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ASPECTOS GENERALES

1.1 Objetivo general

Dar a conocer las generalidades y establecer requisitos, consideraciones y
procedimientos para la contratacién de gerentes para organizaciones agrarias

con negocios encaminados.

1.2 Definiciones

a)

b)

c)

d)

Alerta
Condicién que permite advertir la necesidad de contar con un Gerente, en
base al analisis situacional de la OA, cuya finalidad es garantizar la

sostenibilidad de los negocios con enfoque de mercado.

Gerente
Profesional que lidera la organizacion con el objetivo de fortalecer las
capacidades y la modernizacion de las organizaciones de productores.

Solicitud de contratacion de Gerente
Documento que presenta la organizacion en el marco del CD N° 65-2017 que
aprueba la contratacion de gerentes para el soporte de los planes de negocios

de adopcion de tecnologia en ejecucion.

Terna
Conjunto de tres personas propuestas por la organizacion para que se

designe de entre ellas, la que haya de desempenar el cargo de Gerente.

Plan de Contratacién de Gerente-PCG

Documento que sustenta por un periodo de hasta cinco (05) afios la
productividad, rentabilidad y sostenibilidad del negocio en el marco de la
contratacién de un Gerente. El Programa acompaiia a las OA hasta por un

periodo maximo de tres (03) afios.

Plan de Trabajo del Gerente

Documento que tiene la finalidad de planear las actividades en un periodo de
tiempo, metas, objetivos, para facilitar la toma de decisiones y como guia de
las actividades a efectuar durante ese periodo; asi como para facilitar el

seguimiento y evaluacion del desempefio del Gerente



1.3 Base Legal

a) Decreto Legislativo N° 1077, que crea el Programa de Compensaciones para
la Competitividad - PCC,

b) Decreto Supremo N° 009-2010-AG, que modifica el Reglamento del PCC.

c) Resolucion Ministerial N° 0114-2012-AG, que aprueba el Manual de
Operaciones modificado del PCC.

d) Ley 30462, que extiende el plazo de vigencia del Programa de
Compensaciones para la Competitiuidad.

e) Acta del Consejo Directivo-CD N° 065-2017, de fecha 17 de mayo del 2017,
que aprueba la contratacion de gerentes para el soporte de los planes

_encaminados.

1.4 A..I'cance

Aplicable a las unidades organicas, asi como, las organizaciones agrarias con
negocios encaminados y que requieran el acompafiamiento de un Gerente en

forma individual o a través de una estrategia integral por zona o producto.

Il. DOCUMENTOS PARA LA CONTRATACION DE GERENTE

Solicitud para la contratacién de Gerente (Formato 1),

Declaracion jurada de no haber recibido apoyo similar (Formato 2);

Declaracion jurada de cofinanciamiento (Formato 3); y

A O N =

Plan de Contratacion de Gerente (Formato 4), el cual debera presentar:

a) Contenido del plan de gestion
b) CV de tres postores documentado (copia simple)

¢) Propuestas econdmicas de los postores

lll. CONSIDERANDO PARA LA CONTRATACION DE GERENTE

a) La contratacion de Gerente se podra atender a solicitud de la OA o que haya
sido detectado por el PCC.

b) Se atenderan aquellas organizaciones con negocios cuyo enfoque este

orientado al mercado y generar valor agregado.

c) La OA debera contar con la documentacion de elegibilidad.



d)

No estar recibiendo apoyo del Estado en el mismo rubro.

La formulacion del PCG es responsabilidad de la OA y se regira segtin el Anexo
G1.

La remuneracion mensual de la persona que ocupe el cargo de Gerente no
debera superar los S/ 5,000 soles mensuales cofinanciados por el Programa y
la OA. Se podra cofinanciar el Gerente por un periodo maximo de 3 afios segln
el siguiente criterio: Primer afio (70% aporte del PCC y 30% de la OA), segundo
afio (50% aporte PCC y 50% OA) y tercer afio (30% aporte PCC y 70% OA)

La UN podra contar con el apoyo de una EPE especializada en temas
vinculados al objetivo del PCG.

Si la organizacion tiene un Gerente, este no podra postular para el mismo

cargo.

Los postulantes a Gerente deben presentar perfiles similares en cuanto a

formacion y experiencia.

Para la contratacion de Gerente sélo son elegibles los honorarios de la persona
que ocupara el cargo de Gerente, cuya funcién debera ser a dedicacién

exclusiva.

La UN o una EPE podra realizar la verificacion de campo para conocer la

situacion actual de la organizacion, de ser el caso.

Los criterios a tener en cuenta para la evaluacién del PCG son:

e Consistencia del plan de gestion.

e Consistencia de la propuesta de un plan de trabajo para el Gerente.

e Capacidad de gestion de la OA.

 Estructura organizacional y empresarial, en el marco de aportar innovacion

y cambio a la organizacion.

m) Obligatorio que la organizacién presente terna de candidatos.



IV.PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DEL GERENTE

1. A interés de la OA o de la alerta generada por la UP, UN o UM, la OA podra

realizar la consulta de poder contar con un Gerente, a través de una carta o e-

mail exponiendo la necesidad en base a la realidad de la OA.

2. Una vez ingresada la carta o e-mail a la UN, se analiza la consulta y de ser viable
sera derivada a la UP. Si no es viable sera rechazado y devuelto a la OA.

3. Cuando la UP toma conocimiento, y con el visto bueno de la UN sobre la consulta

de contar con un Gerente, se orienta a la organizacién para su posterior

presentacion del PCG. De ser necesario, en esta etapa la UP en coordinacion
con la OA podra actualizar la elegibilidad, utilizando para ello la normativa vigente
~ sobre elegibilidad.

. Luego de la orientacion realizado por la UP y cuando la OA decida contratar un

Gerente, debera presentar el PCG formalmente cumpliendo con los documentos

del punto Il y teniendo en cuenta los considerandos del punto [l1.
5. La UR recepciona y traslada el PCG a la UN, para el tramite respectivo.

6. Una vez recepcionado el PCG la UN inicia la evaluacién, en base a los puntos

(Il y I11) en coordinacién con la OA (cuando se requiera informacién adicional o
levantar observaciones). Asimismo, la UN podra solicitar informacion a la UM
sobre el expediente del PNT de la organizacion, de ser necesario. En paralelo a
la evaluacion, la UN enviara la comunicacion al Asesor Téchico Legal sobre la
situacion de la OA, para conocimiento y también podra contratar el servicio de
una consultoria.

7. Recepcionada la comunicacion, el Asesor Técnico Legal analiza la situacién de
la organizacion e informara sobre su condicion a la UN.

8. Durante la evaluacion del PCG se realizara la visita de campo y de necesitar el
apoyo sobre un tema en particular que involucre el objetivo del PCG, la UN podra

contratar los servicios de un consultor.

9. Luego que la UN culmine la evaluacién en cumplimiento del punto II, 1ll y
recepcionado la version final del Plan de Contratacion de Gerente enviado por la

OA, se emitird el informe de viabilidad, quedando pendiente definir al Gerente

por la OA y la aprobacion. Cabe indicar que el informe de viabilidad incluye la

terna de profesionales que han pasado por una pre-seleccion.

10. Comunicado a la OA sobre la terna de profesionales aptos para ocupar el

puesto de Gerente, tendra que elegir al profesional luego de una entrevista, y

comunicar al Programa.
11. Con el informe de viabilidad emitido por la UN y la comunicacion de la OA sobre

el profesional elegido para Gerente, se pondra en conocimiento al Comité de



12,

13.

Reestructuracion de Planes y Gestion (CRPG) conformado por UN, AL, UP,
UPSE y la UM, quien tendra la responsabilidad de aprobar el PCG y el
profesional elegido por la OA, a través de un acta.

Emitida el acta, la JP en coordinacién con el Asesor Técnico Legal elabora la
RJ, argumentando el proceso realizado e indicando al profesional elegido para
Gerente. Acto seguido, la RJ es firmada por la JP y se remite para conocimiento
al CD, OA, UN, UP, UPSE y la UM. '

Puesto en conocimiento la RJ, la UM continda la ejecucion del PCG. Para ello

debera considerar lo siguiente:

e Para la ejecucién, se debera contar con la RJ, el convenio suscrito, plan de
trabajo anual segiin Anexo G2, informe complementario de elegibilidad (de
ser el caso) y el contrato del Gerente, segtin Anexo G3.

e Para el monitoreo y el pago, el Gerente debera presentar un informe de
actividades mensuales, enmarcado de acuerdo al plan de trabajo anual
aprobado. Asimismo, se podra programar visitas inopinadas de acuerdo ala
ejecucion y naturaleza de cada organizacion, segiin Anexo G4. La UM
precisara procedimientos de monitoreo complementarios a través de

comunicaciones escritas de considerarse necesario.

e Una vez confeccionado el expediente para tramite de pago la UM elevara a

la JP para su autorizacion a la UA.



DIAGRAMA DE FLUJO
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FORMATO - N°1

SOLICITUD PARA LA CONTRATACION DE GERENTE

K T . - S—— de 2017.
Sefior
Ing. William Arteaga Donayre
Jefe del Programa de Compensaciones para la Competitividad
Av. Benavides 2199 5to piso — Miraflores.

Lima.-

Me dirjo a Usted, en representacion de la  organizacion

Qg, M‘Rﬂ"(

ot wnff con RUC N° .. T . y a nombre de los socios, para presentar el
PEDIDO DE CONTRATACIC)N DE GERENTE, con la finalidad de acogernos a la

facultad otorgada por el Consejo Directivo en la Sesién N° 65-2017.
Asimismo, indicar que se adjunta el plan de gestién con la siguiente informacién:
1. Declaracién jurada de no haber recibido apoyo similar (Formato 2);
2. Declaracion jurada de cofinanciamiento (Formato 3); y
3. Plan de Contratacién de Gestion (Formato 4):
A. Contenido del plan de gestion

B. CV de tres postores y copia simple
C. Propuestas econoémicas de los postores

Atentamente,

NOTA: La solicitud debera estar firmada por la Junta Directiva de la organizacion, indicando
nombre, cargo y DNI.

10



FORMATO - N° 2

DECLARACION JURADA DE NO HABER RECIBIDO APOYO SIMILAR

YO ioeiiiiiiiaeieeeeiaeenn.., identificado con D.NLI. N® ... , representante
legal de la Organizacion de Productores Agrarios
s e e s sk A S ST o s e varmsngy: BRI IRUE: W
Wi vnnimassmnpunsnsumsiss s msass ), declaro lo siguiente:

1. Que durante los Gltimos 12 meses la Organizacion de Productores Agrarios que
represento no ha recibido del Estado Peruano un apoyo similar o igual al
solicitado.

2. Que nuestros socios, no se encuentran inscritos en otra lista de beneficiarios de
otra Organizacion de Productores Agrarios que solicita el PCG al Programa.

DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacion
que se anexa, corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v" Cumplo con toda la normatividad solicitada por el Programa de Compensaciones
para la Competitividad, en relacion al PCG.

v" Tengo conocimiento de que la presente declaracion y la documentacion
presentada esta sujeta a verificacién posterior de su veracidad, y en caso de
haber proporcionado informacion, documentos, formatos y/o declaraciones que
no respondan a la verdad, se me podran aplicar las sanciones administrativas
y/o penales correspondientes, revocandose el beneficio que se me otorgaron
como consecuencia de esta declaracion, e inhabilitando a la OA para postular
al Programa.

v Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacion y control al
personal que el programa de Compensaciones para la Competitividad designe
para este fin.

Lugar:
Fecha:

Apellidos y Nombres
N° de D.N.L

Firma;

11



FORMATO - N° 3

DECLARACION JURADA DE COFINANCIAMIENTO

b {5 [ , identificado con D.N.I. N° .................., representante
legal de la Organizacion de Productores Agrarios
,con RUCN®(........................), declaro lo siguiente:
f 0y, Que asumiremos el Cofinanciamiento monetario que asciende a S/...................... ;
A mediante:

a. Aporte monetario de los socios
b. Disponibilidad econémica en cuenta de ahorro de la OA
c. Crédito de terceros.

—_— —

Sefialo que en nombre de la organizacion que represento asumimos plena
responsabilidad de lo expresado, con la finalidad de acreditar el cofinanciamiento
del Plan de Gestion, ante el Programa de Compensaciones para la Competitividad.

DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacién
que se anexa, corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v" Tengo conocimiento de que la presente declaracion y la documentacién
presentada esta sujeta a verificacion posterior de su veracidad, y en caso de
haber proporcionado informacién, documentos, formatos y/o declaraciones que
no respondan a la verdad, se me podran aplicar las sanciones administrativas
ylo penales correspondientes, revocandose los beneficios que se me otorgaron
como consecuencia de esta declaracion, e inhabilitando a la OA para postular
al Programa.

v" Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacién y control al
personal que el programa de Compensaciones para la Competitividad designe
para este fin.

Lugar:

Fecha:

Apellidos y Nombres
Uy cﬁm&“#ﬁ?ﬁ' N° de D.N.I.
RO nERRT

Firma:

12



FORMATO -N°4

PLAN DE CONTRATACION DE GERENTE
A). CONTENIDO DEL PLAN
Caratula
indice o Contenido

1. DATOS GENERALES DE LA OA

Tabla 1: Datos Generales de la OA

Razén social
RUC
Domicilio fiscal
Sedé'productiva
Distrito Provincia Departamento
Principales productos o servicios de la OA

1)
2)
3)
Inicio de s Wil
actividades mm/aa (fecha de inscripcion en RRPP)
Capital social inicial Capital social
(S1.) actual (S/.)

Hombres: ___ & Hombres:
N° inicial de socios Mujeres: :ocio sactual e Mujeres:

Total: Total:
Area inicial (Ha.) Area actual (Ha.)
N° inicial de (especifique tipo de N° actual de
cabezas 1/ ganado) cabezas 1/

Datos de la PCG
. Hombres:
(] p—

gAde socios de la Mujeres:

Total:
Area considerada ggjc? alr"lggtx —
en PCG L

Total:
N° de cabezas en el
PCG /1

Aporte del

Monto de la SG (S8/.) Total (S/.) Aporte OA (S.) Programa (S.)
Ao 1 Si. 100% St 30% S/ 70%
Ao 2 Sl 100% S/. 50% Sl 50%
Afo 3 S/. 100% S/. 70% Sl 30%

1/ Si la OA tiene diferentes tipos de ganado o crianzas, debe sefialar el numero de cabezas por cada tipo (agregar las
filas que sean necesarias).
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2. ANTECEDENTES

-3. PROBLEMATICA Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN
GERENTE

Problematica

Razones que
justifican la
necesidad de
contar con un
gerente.

4. ANALISIS INTERNO DE LA OA

4.1 Principales Indicadores de la OA

Tabla 2: Principales Indicadores de la OA

De produccién
De
productividad
De Calidad
De costos

De Ingresos

De generacién
de recursos

Financiamiento
Empleo

4.2  Gestion y Organizacién

4.2.1 Plana Directiva actual

Tabla 3: Personal Directivo de la OA

4,.2.2 Plana Técnica actual

Tabla ' Pe

14



4.2.3 Organigrama Actual de la OA
4.2.4 Resultados o Logros de la OA

bla 5: Resuldos o logros

Produccion total (Kg.)
Venta total (S/.)

Produccion tol (Lt.)
Venta total (S/.)

5. ANALISIS DEL ENTORNO

5.1 Situacion y Perspectivas del Mercado

XYZ SAC

anos...
X 2016 2016

ABC SA Si/ No meses,
afios. . 2015 2015

Feids ||, | Paa |
Concepcién MCCA; papa 2015 2013
Principales 2016 2016
mercados X km Harina de
de la ciudad i maca 2015 2015
de Cusco

5.3 Principales Competidores de la OA

Tabla 8: Principales Competidores de la OA

XYZ SAC

15



6. PLANTEAMIENTO

6.1 Objetivos y Estrategia de la OA en el Marco del PCG

6.2 Organigrama Propuesto en el Marco del PCG

6.3 Funciones y Perfil del Gerente Requerido por Ia OA

Tabla 10: Perfil del Gerente de la OA
e G

6.4 Produccion

6.4.1 Productos y Procesos

Tabla 11: Principales Productos delaOA -
___Producto! |  Producto2 |  Productod |

_Rubro |

Unidades
productivas

Rendimiento
(gq por Ha.)

Volumen total

Precio

Ingresos
totales SI. 787,500 945000 945,000 945000 945000
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6.5 Situacion Econémica y Financiera

6.5.1 Estados de resultados

Tabla 13: Estado de Resultados histérico

ESTADO DE RESULTADOS (S.
(+) Ventas
(-) Costo de produccion
(=) Utilidad bruta
(-) Gasto administrativo
(-) Gastos de comercializacion
() Otros gastos

( ) Gasto financiero
(+) tngresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios
(=) Utilidad neta antes de impuestos
(-) impuestos a la renta '
(=) Utilidad neta

Tabla 14: Estado de Resultados Proyectado (S:‘

(+) Ventas

(-) Costo de produccion

(=) Utilidad bruta

(-) Gasto administrativo

(-) Gastos de comercializacion i

(-) Otros gastos ) ;
(=) Utilidad operativa e

(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios

(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de
impuestos

( ) |mpuestos a Ia renta

| i Utilidad'
EE:rt:g:::;dad operativa /
i ventas netas
Rentabilidad Utilidad Neta
Neta / Ventas
netas

(*) Se refiere al afio base 2016.

17



6.5.2 Flujo de caja

(+) Ingresos por ventas
(-) Costos y gastos operativos 1/
(-) Impuestos
__(5) Flujo de caja operativo (A)
(-) Inversién en activos
(+) Venta de activos
(+) Aportes de capital
(0) Flujo de inversién (B)
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de financiamiento (C)

(=) Flujo de cajatotal (A+B+C) | | i B
1/ Costos y gastos operativos sin considerar la depreciacion.

Se deben presentar los principales supuestos sobre los que se ha basado el flujo de caja proyectado. Debe incluir
todos los comentarios que considere pertinentes para procurar una adecuada interpretacién del flujo de caja.

De existir inversion, se tendra que presentar TIR, VAN y la sensibilidad. Ademas, la inversion
debera ejecutarse y ser gestionada por el Gerente

5

H
.01?.-‘3
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Indicadores del PCG
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Organizacion y Gestion
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B). CV DE TRES POSTORES Y COPIA SIMPLE

CURRICULUM VITAE

1. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

DNI

RUC

~} DOMICILIO

TELEFONO /.CELULAR

CORREO ELECTRONICO

2. FORMACION TECNICA / UNIVERSITARIA

INSTITUTO/UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

3. ESPECIALIZCION, DIPLOMADO y/o POSTGRADO (MAESTRIA yio DOCTORADO)

INSTITUTO/UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO ANO
4. CURSOS, CAPACITACION, SEMINARIOS, TALLERES (solo del ltimo afio)
ENTIDAD/INSTITUCION NOMBRE PERIODO
ENTIDAD/INSTITUCION NIVEL AVANZADO
6. EXPERIENCIA PROFESIONAL
"2 INSTITUCION/EMPRESA CARGO oy —
/| DONDE LABORO DESEMPENADO | odotSIoN )

Sustentar con documentacion (copia simple) la informacion vertida en el presente

formato por cada postulante.

21



Sr.

C). PROPUESTA ECONOMICA

CARTA DE PROPUESTA ECONOMICA

(modelo)

Presidente del Comité de Adquisiciones

Organizacion:
Direccion:

Presente. -

De nuestra consideracion,

A continuacion, hacemos de conocimiento que nuestra propuesta econémica es la

siguiente.
. Unidad de Precio Precio Total
et medida Concepto Unitario/mes Sl.
Contratacion
36 Meses e XXXXX XXXXX

La propuesta econdmica presentada es a todo costo.

del 2016.

Firma
Nombre:
RUC:

22
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ANEXO - G1

GUIA DE FORMULACION DEL PLAN DE CONTRATACION DE GERENTE - PCG

Caratula

Contiene la presentacién del PCG, el titulo, los datos del(os) formulador(es) y del(os)
representante(s) legal(es) de la OA que suscribe(n) el mismo (Nombres completos,
DNI, correo electrénico y nlmeros telefénicos fijos y moéviles).

Importante: Todas las hojas del PCG deberan estar firmadas la junta directiva,

formulador y foliado.

indice o Contenido

Datos Generales de la OA

LLa OA debera llenar la siguiente tabla:

Tabla 1: Datos Generales de la OA

Es importante que se hayan desarrollado todos los temas incluidos en la presente
guia, salvo que no apliquen al caso concreto.

Razdn social

RUC

Domicilio fiscal

Sede productiva

Distrito Provincia Departamento
Principales productos o servicios de la OA
1)
2)
3)
Inicio de ; o
T mm/aa (fecha de inscripcion en RRPP)
Capital social inicial Capital social
(S1.) actual (S1.)
Hombres: ____ Hombres: ____
N° inicial de socios Mujeres: ___ N° actual de socios Mujeres: ___
Total: Total:

Area inicial (Ha.)

Area actual (Ha.)

N° inicial de
cabezas 1/

(especifique tipo de
ganado)

N° actual de
cabezas 1/

Datos de la PCG

N° de socios de la
OA

Hombres:
Mujeres:
Total:
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Area considerada gzjc? aﬂﬁ?“ —_
en PCG Total:
N° de cabezas en el
PCG M

Aporte del
Monto de la SG (S/.) Total (S/.) Aporte OA (S.) Programa (S.)
Aiio 1 Sl. 100% S/ 30% Si. 70%
Ao 2 Sl. 100% S/, 50% S/, 50%
Ano 3 Sl. 100% Sl 70% S/. 30%

1/ Sila OA tiene diferentes tipos de ganado o crianzas, debe sefialar el nlimero de cabezas por cada tipo (agregar las
filas que sean necesarias).

8. Antecedentes

Se inicia con algunos datos generales y un poco de historia. Por ejemplo: La OA fue
constituida el __ de del por un total de ___ socios y con un capital
social de . Sus miembros son agricultores con experiencia en los cultivos de

Luego, se continia mencionando los principales logros de la OA como organizacion a
nivel productivo, comercial y econémico. Por ejemplo: En su desarrollo productivo, la
OA ha alcanzado una produccion total de XXXX Kg. de en el afio 2016, lo
que significa un crecimiento de X% respecto al afio anterior. Este crecimiento se explica
por el mejor manejo implementado por sus asociados.... Asimismo, en el afio 20015 la
OA ha suscrito contratos de compra venta con las empresas ;
para comercializar un total de XXX Kg. de producto por afio. Estos contratos se
mantendran vigentes en principio hasta el afio , con lo que la OA consigue
asegurar ingresos anuales por un total de S/. , en dicho periodo.

Si se trata de OA de reciente conformacion, se debe comentar la experiencia de sus
socios y las motivaciones que tuvieron para asociarse. Asimismo, comentar brevemente
cuales son los planes y objetivos que la OA tiene para el corto y mediano plazo.

Se sigue con una breve referencia a la problematica que la OA viene atravesando
haciendo énfasis en los temas que el Gerente ayudara a resolver o impulsar y que
justificaran la necesidad de contar con el apoyo de gestion. Por ejemplo: La mayor
produccion que viene logrando la OA hace necesario reforzar la gerencia de la misma
mediante la contratacion de un gerente general con experiencia en el mercado de
a fin de poder cerrar contratos con nuevos clientes.

Se debe comentar también si en anteriores oportunidades la OA ha recibido algtn otro
tipo de apoyo de entidades publicas o privadas, a través de programas u otros
beneficios; asi como sefialar como esto ha sido aprovechado por la organizacion.
Precisar los montos de los apoyos recibidos asi como las contrapartidas aportadas por
la OA y los medios de financiamiento empleados, de ser el caso.

Los ejemplos presentados son Utiles para consignar la informacion que se considere
=l importante segun las caracteristicas propias de la OA y cada uno de los negocios que
realiza. Debera tenerse en cuenta que este punto no debe ser extenso.

9. Problematica y Justificacion de la Necesidad de Contar con un Gerente

De forma concreta, se debe presentar las principales causas que
generan dificultades (problemas) para la adecuada la gestion de los
negocios de la OA.

Asimismo, se debera explicar las condiciones actuales por la que
atraviesa la gestion haciendo explicita la necesidad de contratacion de
un gerente.

Problematica
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La OA debe en este punto dimensionar de manera resumida la
problematica por que atraviesa, para identificar si corresponde aplicar el
"apoyo para la gestion”.

Razones que
justifican la
necesidad de
contar con un
gerente.

Se deben plantear las razones principales por las que la OA requiere
contratar un Gerente, lo que debe ser consistente con la problematica
expuesta anteriormente.

Asimismo, la participacion del Gerente debe ser consistente con los
objetivos estratégicos segun la estructura del negocio de la OA.

10.  ANALISIS INTERNO DE LA OA

10.1 Principales Indicadores de la OA

En esta seccién se deben presentar los principales indicadores técnicos y

econdmicos de la OA o sus asociados, que permitan presentar un perfil de situacién
actual de la misma, principalmente en los frentes que seran atendidos con la
contratacion del Gerente. A continuacion, algunos indicadores referenciales. En todo
caso, se pueden afiadir indicadores que sean necesarios.

Tabla 2: Principales Indicadores de la OA

) s ; De produccion
3 e Be g

Precisar: volimenes de iLa capacidad de gestion

produccion (TM, kg., Lt., etc.) actual de la OA es una
en los ultimos tres afios, area limitante para mejorar este
productiva (Has, maddulos, indicador? ¢ Por qué?

efc.) y area cosechada (Ha.)
seflalando la densidad de
siembra o plantacion y la
edad de las mismas en caso
de cultivos perennes o semi-
perennes; animales en

productividad

produccion, N° de

reproductores, etc.

Expresada en Kg/Ha, iLa capacidad de gestion

Tm/Ha, Lt/vaca, etc., segun actual de la OA es una
De aplique al caso concreto. limitante para mejorar este

Debe precisarse el indicador? ¢ Por qué?

rendimiento o productividad
en cada uno de los procesos:
produccién y transformacion.

De Calidad

Porcentajes de humedad, ¢La capacidad de gestion
acidez, producto dafiado o actual de la OA es una
defectuoso, mermas (en limitante para mejorar este
produccion y en indicador? ¢ Por qué?

procesamiento), etc., segun
sean aplicables al caso
concreto. Sefalar con qué
certificaciones 0
- procedimientos de calidad
cuenta la OA.

De costos

Produccion total y unitarios iLa capacidad de gestion
(S/.) del producto final que actual de la OA es una
comercializa la OA. limitante para mejorar este
indicador? ¢ Por qué?

De Ingresos

Precios de venta por calidad
y presentacion (S1.),
volumenes de venta de cada
producto (Kg. o TM o
unidades), Ingreso anual por

¢La capacidad de gestion
actual de la OA es una
limitante para mejorar este
indicador? ;Por qué?

25

V2



producto para la OA y para el
SOCiO.

De generacion Utilidades neta

de recursos

Nivel de endeudamiento: qué ¢La capacidad de gestion
corresponde el actual de la OA es una
endeudamiento de la OA limitante para mejorar este
(proveedores, obligaciones indicador? ;,Por qué?
Financiamiento financieras, etc.). Explicar
por qué ha crecido o
disminuido. Sefialar cuantos
socios cuentan con acceso al
crédito y cuantos no.

N° de jornales por campaiia Como se influird en esta
o afio y n° de empleos variable con la
permanentes que la OA implementacion del PCG.
genera.

Empleo

10.2 Gestion y Organizacion

10.2.1 Plana Directiva actual

Se debe presentar la relacion de personas que actualmente estan a cargo de la
direccion de la OA. Por ejemplo, los puestos de: presidente, director, gerente general,
gerente de finanzas, gerente comercial, gerente de administracion o administrador,
gerente de produccién, directores, etc. u otros que pueda tener la OA. Asi como un
breve resumen de su formacién y experiencia. Sefialar ademas el costo actual por mes
de cada cargo.

o
L,
G

A

= RORIC

Tabla 3: Personal Di__re_ctivo de la OA

= He oy

- 1| 8} i '_ 1 Cardo A ; {s Y 3

Lk

A H - i i

Pérez Pérez Martin | President “Mar-2003

i

b

10.2.2 Plana Técnica actual

Se debe presentar la relacién de personas que estan a cargo de la parte técnica de
forma directa. Por ejemplo, los cargos de: ingeniero de planta, ingeniero de campo, jefe
de produccién, asistente técnico, etc. u otros que pueda tener la OA. Asi como un breve
resumen de su formacion y experiencia. Sefialar ademas el costo actual por mes de
cada cargo.

onal Técnico de la OA

Ldpez Ldpez achiller en ingenieria | S/. 2,000, contrato

José planta industrial con 5 afos | por afio.

de experiencia en
direccion de la
produccion de
productos como......
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10.2.3 Organigrama Actual de la OA

Presentar el organigrama vigente de la OA y detallar la operatividad del negocio

10.2.4 Resultados o Logros de la OA

En el cuadro siguiente se debe presentar informacién de producciéon y ventas de los
ultimos afos (3 ultimos afos). Adicionalmente, se pueden resaltar los logros

comerciales.

Tabla 5:

| Producto: café verde
Produccion total (Kg.)
Venta total {S! )
**El;oductﬁ leche fre
Produccuﬁn total (Lt )
Venta total (S/.)

i Se debe afadir comentarios respecto a la informacién consignada en el(los) cuadro(s)
fee con la explicacién de los incrementos o decrementos que se observen. Por ejemplo: La
produccién de la OA se redujo de 13,000 Kg. en el 2009 a 10,000 Kg. en el 2016 lo que
se debib a la alternancia del cultivo.

En caso la OA no tenga historia o sea de reciente constitucion, se debera presentar
informacioén sobre los avances en su proceso de conformacion y en su estrategia de
incursion en el mercado. Por ejemplo: La OA se constituyé con el fin de incursionar en
los negocios de . En tal sentido, ya se han realizado
negoclaclones preliminares con las empresas
quienes han mostrado su interés en la compra de los productos que la OA ofertara
Asimismo, se han gestionado las licencias y permisos necesarios tales como:

Por otra parte, se ha iniciado el proceso de certificacion habiéndose
realizado los siguientes tramites:

£/ 11.  ANALISIS DEL ENTORNO

11.1 Situacion y Perspectivas del Mercado

Se deben presentar datos de cantidades, montos y precios que se han tranzado en los
mercados de sus principales productos (se debe sefialar la fuente de informacién de los
v B datos que se consignen). La informacion debe estar referida, como minimo, a los ultimos

m\]3 anos a fin de poder evaluar la dinamica de los mercados. Es conveniente emplear
o S /quadros y graficos que ayuden a la lectura del documento.

NE COMAL
g "““‘E.’ff;

@mw’ Por ejemplo: Segun la SUNAT, en los ultimos 5 afios, la exportacion de café ha
' mantenido una tendencia positiva, lo que se explica por.... Por otra parte, segun la
fuente XYZ... a nivel mundial la demanda de café se ha incrementado siendo los
principales paises importadores... tal como se muestra en el grafico. Asimismo, el precio
internacional del café ha registrado una gran volatilidad en 5 afios ubicandose en un
promedio de...... Con esta informacién la OA debe poner de manifiesto si esto significa

una oportunidad para el mejor desarrollo de sus actividades.

En caso de que la OA comercialice sus productos a nivel local o nacional debe hacer
mencion de los datos que de fuente oficial (por ejemplo MINAG) pueda obtenerse. Es
importante proporcionar informacién sobre la oferta (areas sembradas, areas
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cosechadas, produccién total de la region o del pais, nimero de empresas ofertantes,
etc.), sobre la demanda (consumo anual por regién o pais, venta total en la region o el
pais, principales compradores en caso de que el producto se venda al por mayor, etc.)
y sobre los precios (precios en chacra, precios en los mercados mayoristas, precio
pagado por los principales compradores, etc.). Esta informacion debe presentarse para
los dltimos tres (3) afios de forma que permita evaluar las tendencias.

En cuanto a las perspectivas del mercado, se debe comentar principalmente los
aspectos de precios y demanda. Es decir, si se espera que los precios se mantengan,
se incrementen o reduzcan en el corto o mediano plazo; asi como, qué se espera en
cuanto a lo que le demandan a la OA. Toda la informacién presentada en este punto
debe tener sustento; por ejemplo: Segun la publicacién de la ABCD Mercados, la
apertura del mercado estadounidense para la palta Hass abre muchas posibilidades
para el incremento de las exportaciones de este producto. Se conoce también que las
principales empresas agroexportadoras tienen planeado incrementar sus &reas de palta
en el corto plazo, lo que implica una perspectiva positiva.

o “7\La situacién actual y perspectivas del mercado son importantes de resaltar para la
zzidefinicion de los objetivos y estrategias del negocio, por ello se cree que es muy
J/importante la relacion que puede existir entre la contratacién adecuada del gerente yla

/ puesta en marcha de sus actividades propias del puesto.

11.2 Principales Clientes o Mercados de la OA

Empleando el cuadro siguiente debera proporcionar informacion sobre los principales
clientes de la OA (ventas al por mayor), asi como sefialar las cantidades y montos
comercializados en los Ultimos tres (3) arios.

Entiéndase por cliente a la empresa o persona a quien se le vende de forma directa (sin
intermediarios). Es decir, si la OA le vende a un acopiador y éste a su vez coloca el

Ta__bla_ 6: Clie_ntes de la OA

) %} XYZ SAC Si/ No meses,

: afos...
X

ABC SA Si/No meses,

anos...

Se debe presentar la informacion por producto. Si la OA le vende mas de un producto a
un cliente debe presentar la informacién por separado. Si hay diferencias entre los
precios pagados por uno y otro cliente, se debe precisar las razones. Por otra parte, se
debe sefialar qué % de la produccion de la OA se comercializa sin contratos y los precios
promedio que han obtenido en los Ultimos 3 afios en las ventas bajo esta modalidad.

En caso la OA no tenga historia comercial (OA de reciente constitucién), se debera
completar el cuadro con informacién sobre los clientes o mercados que pretende
abastecer o con quienes se haya iniciado conversaciones. No olvidar de sefalar los
niveles de venta indicando las cantidades y montos.
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Si la OA realiza ventas al por menor (venta al publico) por su propia cuenta, se debe
consignar la informacién de los lugares en que son ofertados los productos. Por ejemplo:
Se comercializa su produccion en los mercados de X, Y y Z donde alcanza ventas por
SI.XX, SI. XXy SI. XXX al mes/ afio respectivamente. Emplear la siguiente tabla.

: _Tabl \_7_vMercados_' df_—; IgOA

Planta de ; 2016 2016
proceso XX km. Haninade
Concepcion maca, papa 2015 2015
Principales 2016 2016
mercados Tl Harina de
de la ciudad : maca 2015 2015
de Cusco

Si la OA comercializa su produccion tanto al por mayor como al por menor, se deben
consignar ambos cuadros para tener informacion completa.

Se debe senalar si el comportamiento del mercado y sus clientes ha sido favorable o
no, y de qué manera eso ha influido en la gestién del negocio.
11.3 Principales Competidores de la OA

Tabla 8: Principales Competidores de la OA
= 1 T 5 T

Debe afiadir los comentarios que se considere pertinentes respecto a sus competidores;
asi como resaltar las caracteristicas que diferencian al(los) producto(s) de la OA
respecto al(los) los de la competencia. Asimismo, se debera resaltar los efectos que
“'“}llenen los competidores sobre la gestion del negocio.

12. PLANTEAMIENTO
12.1 Objetivos y Estrategia de la OA en el Marco del PCG

{
s 1« ~ En el cuadro siguiente se debera sefialar los objetivos que la OA persigue y que guiaran
?im sus acciones en el corto y mediano plazo. Asimismo, se debera especificar las lineas

=/ estratégicas que seguira la OA para alcanzar cada objetivo. Por ejemplo:

Tabla 9: Objetwos y estrateglas de la OA

Incursionar en el mercado Pactar una alianza estratéglca con | Indicar el resultado
de Lima con el producto |la  empresa comercializadora | esperado y en qué plazo

, a través de la cual se | de tiempo se lograra.
podra llegar a los supermercados
mas importantes de Lima, tales
como:
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Serad determinante la participacion
del gerente que se contratara con
apoyo del PCC.

Incrementar la eficiencia del | Invertir en la adquisicién de una | Indicar el resultado
proceso de post cosecha | maquina de secado, con lo que seria | esperado y en qué plazo
del producto factible la reduccién de mermas | de tiempo se lograra.
hasta en un x%. Para lo cual se
solicitara un crédito a la institucién
Se espera
que el gerente se encargue de las
negociaciones respectivas a fin de
obtener un financiamiento
adecuado.

Se debe precisar cual se espera que sea el aporte del Gerente en el logro de los
jetivos y metas de la OA. Las actividades y metas concretas que reflejan la
contribucién del Gerente a la OA se deberan establecer detalladamente en el Plan de
Trabajo del Gerente.

12.2 Organigrama Propuesto en el Marco del PCG

Presentar el organigrama propuesto e indicar la operatividad. Resaltar con otro color
aquellos puestos que sean nuevos. En este punto, debera sustentar la necesidad de
cada cargo nuevo con especial énfasis en el Gerente. El sustento de puesto de Gerente
debe estar directamente relacionado con los objetivos y estrategias definidos en eI punto
anterior.

12.3 Funciones y Perfil del Gerente Requerido por la OA

Para la contratacion de un Gerente se debe realizar una descripcién de las funciones
que seran asignadas al mismo, incluyendo los poderes que le serian asignados
(atribuciones o facultades), tal como se hayan establecido en los estatutos de la OA.
Asimismo, se deben identificar la formacion, conocimientos, experiencia y capacidades
que debera cumplir cada candidato.

El criterio basico para definir el perfil del Gerente es aquel que el Programa establece
eX--s & en su Reglamento. Por tanto, el Gerente debe ser un profesional o técnico titulado en
.- mmzs@ of ciencias agrarias y/o de gestion que acompafiard la implementacion del PCG
oewalt”  presentada por la OA. Sera contratado por la OA a tiempo parcial o a dedicacion
exclusiva, dependiendo de la envergadura de la PCG y ocupara el mas alto cargo de
gestion ejecutiva de la OA.

B,
ot "'-"zZﬁ Tabla 10: Perfil del Gerente de la OA
j= - e [ l
C 4, o La foermacion se refiere al grado académlco que el Gerente debe tener

para coincidir con los requerimientos del cargo (Técnico titulado o
Profesional: bachiller o ftitulado). Asimismo, indicar estudios
relacionados al cargo y vinculados al negocio desarrollado por la OA.

Definir la experiencia de afios deseada en del candidato, El criterio
basico es que tenga experiencia en direccion de empresas
preferiblemente del sector agropecuario (en cargos similares). Es
preferible que la experiencia profesional del candidato involucre el
manejo de organizaciones de productores agropecuarios en
produccion, procesamiento, comercializacién, comercio exterior, y
similares a los desarrollados por la OA.
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Detalle. = S
Las principales funciones deben ser aquellas relacionadas con:
Gestién administrativa, operativa, financiera y comercial.
Planeamiento, direccién y gestion estratégica para el cumplimiento de
los objetivos de la OA, con altos indices de calidad, productividad y
eficiencia.
Elaboracién y cumplimiento de presupuestos de ventas y costos.
Supervisar y dirigir la elaboracion de los planes de largo plazo y los
planes operativos anuales; asi como proponer las propuestas de
modificatorias, ajustes y actualizaciones necesarias.
Elaborar y ejecutar la estrategia comercial y negociaciones con los
clientes.
Deteccion de oportunidades de crecimiento.
Organizar los principales procesos de la OA, enfocando las areas de
produccion, gestion por resultados y el control del cumplimiento de
metas.
Formulacion de informes mensuales de evaluacion y cumplimiento de
metas, a ser reportadas al Programa.
Ejercer la representacion de la OA.
Labor del gerente a dedicacion exclusiva
Otras especificar ............

%2

o
sa

Sefialarel monto (.................. )
Es la remuneracién mensual que percibird el Gerente de acuerdo a
funciones y responsabilidades otorgadas.

NOTA:‘ Presentar Pr

opuesta de Términos de Referencia, después de la propuesta

12.4 Produccion

btenido(s).

-

12.4.1 Productos y Procesos

Indicar, empleando el cuadro siguiente, el(los) producto(s) que la OA ofrece en el
ercado y, de forma simplificada, el(los) proceso(s) por el(los) cual(es) es (son)

Tabla 11: Principales Productos de la OA

 Rubro Producto roduct
Nombre :
i Papa nativa Café verde
Presentacion Sacos de 80 Kg. Sacos de 46 Kg. Bolsas de 1 Lt.
Produccion . Produccion
Lugar del Lugar: Sede EroduFCI6n Lugar: Sede
. ugar: Sede ]
proceso productiva Acolla robuatin Jash productiva
— Jauja P Concepcion
Detalle  del
proceso para
obtener el
producto

Explicar el contenido del cuadro haciendo precisiones sobre los procesos o sub

procesos que son desarrollados directamente porla OA y aquellos que son tercerizados.
Por ejemplo: Cada socio de la OA realiza la produccion de café en su finca. En ésta
realiza también el despulpado y el secado (al sol) obteniendo asi el café pergamino, el
que es llevado por cada socio hasta la planta de acopio de la empresa XXXX SA en
donde se realiza el proceso de clasificacion y pilado para obtener el café verde. Esta
parte del proceso tiene un costo de S/. XX por Kg. o qq. Finalmente, el café verde es
empacado en sacos de XX Kg., siendo esta la presentacion en la que es vendido por la
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OA a sus clientes que son empresas exportadoras. Asimismo, de existir una
problematica en relacion con los productos comercializados, se debe hacer una breve
descripcion al respecto de dicha situacion y precisar las soluciones que la OA viene
evaluando.

12.4.2 Plan de Produccién y ventas

Se debe presentar informacion sobre los volimenes de produccién proyectados para
los proximos 5 afios, por producto.

De ser el caso, deberan sefialarse también las proyecciones de produccién de los sub
productos consignando el dato del rendimiento esperado de cada sub proceso (ratios
de conversion de un sub producto a otro), asi como las unidades en las que se expresa
cada dato. Tal como se observa en el cuadro.

La proyeccion que se presente debe guardar relacién con los objetivos y metas
establecidos en el presente documento. Presentar un cuadro por cada producto. Incluir
todos los comentarios que sean pertinentes para dar sustento a las proyecciones de
produccion.

it Es necesario comentar de qué manera se vincula el Gerente con el desarrollo del plan
L Chidpe, /o .
_ “{3“%’51 de produccién propuesto.

N Tabla 12: Plan de Produccion y ventas
e = B

s

. Unldade; -
productivas Ha. 150 150 150 150 150
Rendimiento

15 18 18 8 18

(qq por Ha.) b L
Volumen total 2,250 2,700 2,700 2,700 2,700
Precio Sl 350 350 350 350 350
Ingresos
totales Sl. 787,500 945,000 945,000 945,000 945,000
') { o] oy U

12.5 Situacion Econémica y Financiera

4, e &
%%E?E@ﬁ? 12.5.1 Estados de resultados

La siguiente estructura es referencial por lo que se deberan realizar los ajustes que se
consideren necesarios para reflejar mejor la situacion de la OA:

Tabla 13: Estado de Resultados histérico
_ ESTADO DE RESULTADOS (SI) | ARo-2014|  Afo-2015 |  Afio-2016
(+) Ventas
(-) Costo de producciéon
(=) Utilidad bruta
() Gasto administrativo
(-) Gastos de comercializacion
(-) Otros gastos

Q‘»;r {4 p Wﬁ@u@
0 eeR%"
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(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios

(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de impuestos

(-) impuestos a la renta

______ idad neta

Con respecto a las ventas, detallar cuales han sido las principales causas de cambios
en este rubro; A nivel de costos de ventas, indicar qué cambios se han presentado;
allar el gasto financiero y/o otros gastos; Detallar en qué consisten los ingresos y
gastos extraordinarios de existir.

En caso de OA de reciente conformacion (aun sin operaciones comerciales) este punto
puede sér obviado ya que el analisis se basara en el flujo de caja proyectado.

Se requiere la proyeccion del estado de ganancias y pérdidas a fin de poder evaluar la
capacidad de generacion de recursos de la OA con la implementacion del PCG.

Tabla 14: Estado de Resultados Proyectado (S/.)

STADO DE RESULTADOS |  Afio | Afo| Ano| Afo

. (+) Ventas

(-) Costo de produccion

(=) Utilidad bruta

(-) Gasto administrativo

(-) Gastos de comercializacion

(-) Otros gastos
) Utilidad operativa

(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios

(-) Egresos extraordinarios

(=) Utlidad neta antes de
impuestos

&
‘, ey
=

oJT

(<) impuestos a la renta

(%) Utilidad net

Rentabilidad gsgf;ﬂfa ;

opiarativa ventas netas
Utilidad Neta

ﬁz?atabilidad / N
netas

(*) Se refiere al afio base 2016.

12.5.2 Flujo de caja

Asimismo, se requiere la proyeccion del flujo de caja de la OA considerando la
implementacion del PCG. Se sugiere emplear la siguiente estructura basica realizando
los ajustes que considere pertinentes de ser necesario:
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(+) Ingresos por ventas
(-) Costos y gastos operativos 1/
(-) Impuestos

(=) Flujo de caja operativo
(-) Inversién en activos

(+) Venta de activos

(+) Aportes de capital

(+) Desembolso de préstamo(s)
| () Gasto financiero

(-) Amortizaciones
___(®) Flujo de financiamiento (C) |

(=) Flujo de caja total (A+B+C)
1/ Coslos y gastos operativos sin considerar la depreciacion.
Se deben presentar los principales supuestos sobre los que se ha basado el flujo de caja proyectado. Debe incluir
todos los comentarios que considere pertinentes para procurar una adecuada interpretacién del flujo de caja.

De existir inversion, se tendra que presentar TIR, VAN y la sensibilidad. Ademas, la inversién
debera ejecutarse y ser gestionada por el Gerente.

34



\%

Indicadores del PCG

Para la evaluacion del impacto del PCG en las actividades de la OA, ésta debera
identificar los indicadores que mejor reflejen dicho impacto. A continuacién, una lista
de posibles indicadores clasificados por componentes del negocio. De acuerdo a la
dinamica de la OA se debera ajustar las tablas.

Operaciones

Produccion TM, Lt, cabezas, etc.
Productividad TM/Ha., Lt./animal, etc.
Porcentaje (%) de producto
; rechazado.
Ca"‘j?d Porcentaje (%) de acidez, color y/o

caracteristicas organolépticas.

Productividad de Ia
AT Kg/hora-hombre, etc.

TR mano de obra
SgalN Puntos  criticos en

%1 proceso productivo el askale
Inventarios Porcentaje (%)
Nivel de mermas Polrcentaje (%) o namero de
unidades.

%, 3
03 conpen
A0 g p 60

Porcentaje (%) de producto

Satisfaccion del cliente
on del client observado o rechazado.

Desarrollo de nuevos

mercados NUmE

Participacién en el mercado Porcentaje (%) '
Desarrollo de intangibles .

(marca, patente)

Fidelizacion del cliente Numero

Organizacion y Gestion

“Financiamiento obtenidode | Porcentaje (%) del
los proveedores y plazo de financiamiento total o S/. por
pago afo./ Tiempo.

1 0,
Financiamiento recibido de Eorceptajg (%) del
. financiamiento total o S/. por
clientes A
ano.
Porcentaje (%) del
Financiamiento bancario financiamiento total o S/. por
ano.
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Tasas de Interés Tasa de interés por tipo de

conseguidas préstamo (%).
Nimero de empleados
Capacitaciones técnicas capacitados, numero de

eventos de capacitacién, etc.
Tiempo promedio de
permanencia del personal.

Rotacion del personal

Economia

S/.  por afo, incremento
Inversion porcentual (%) respecto al
periodo anterior.

S/.  por afio, incremento
Ingresos por ventas porcentual (%) respecto al
periodo anterior.

S/. por afio, incremento o
decremento  porcentual (%)
respecto al periodo anterior.

S/. por afio, incremento o
decremento  porcentual (%)

Costos directos, indirectos,
etc.

Gastos administrativos, de

venias respecto al periodo anterior.
Utilidades operativas, | S/. por afio, porcentaje (%)
netas, etc. respecto a las ventas netas.

Infraestructura

- _:Ni_"\f_ql_'a:alcanz_a_f'-
- conelPCG

| Unidaddemedida |
Ejecucion de obras de| SI. ejecutados en obras de
infraestructura. infraestructura.

Unidades fisicas de producto;

incremento en la capacidad de
produccion (%).

' Tipo de indicador

Capacidad de  planta
instalada.

Tecnologia

Nivel a alcanzar
- conelPCG

ddemedida |

S/. ejecutados en
mantenimiento; porcentaje (%)
o numero de unidades con
mantenimiento, etc.

Mantenimiento de equipos

Puntos criticos en proceso

productivo Numero y detalle.
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ANEXO - G3
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Conste por el presente, el contrato de prestacién de servicios profesionales

que celebran de una parte la Asociacion de Productores de Cafés Especiales

Mountain Coffee, con RUC 1231231231, representado por su presidente

Elvis Cabrera Chavez, con DNI N° 12345678 con domicilio legal en la Av.

Marginal Galvez N° 548 Distrito de Lince, Provincia de Lima, Region Lima; a

quién en adelante se le denominara LA ASOCIACION vy de la otra parte el

Ing. Eliseo Vargas Nufiez con DNI N° 12345678 y con domicilio legal en Jr.

Junin 378 Lima a quien en lo sucesivo se le denominara GERENTE, en los

terminos y condiciones siguientes:

PRIMERO.- LA ASOCIACION, es una persona juridica, entre ofras

actividades, tiene como objetivo aumentar la rentabilidad del café, a través

del incremento de la productividad y calidad de los cafés especiales de sus
asociados, a fin de implementar el plan de negocio de tecnologia denominado
incremento de productividad y calidad del café de la asociacion, por lo que se
requiere LOS SERVICIOS PROFESIONALES Y DE ESPECIALIZACION de

GERENTE.

SEGUNDO.- GERENTE declara ser conocedor y con amplia experiencia en

el manejo del plan de negocios, de tal manera que la Asociacion podra

obtener mejores rendimientos en calidad y disminuir los costos.

TERCERO.- Por este instrumento LA ASOCIACION al amparo de lo

establecido en el Art. N° 1764 y siguientes del Cadigo Civil contrata los

servicios profesionales de GERENTE a fin de que en forma personal, le
preste servicios entre ellos teniendo GERENTE las siguientes funciones:

Liderar el proceso de articulacién de la Asociacion a posibles nuevos nichos

de mercado y supervisar los estandares productivos y de calidad del café, asi

como liderar la implementacion del Plan de Negocios y de gestion para la

Asociacion.

Planear y desarrollar metas a corto, mediano y largo plazo junto con objetivos

anuales en concordancia al Plan Estratégico y entregar las proyecciones de

dichas metas para la aprobacion del Consejo Directivo de la organizacion,
realizando evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones
de las diferentes areas administrativas, técnicas y operativas.

e Crear y mantener buenas relaciones con los Asociados, Cuerpo Directivo,
Comités, Trabajadores, Proveedores, Compradores, Importadores,
Financieras, Gobiernos Locales y Regionales, entre otros; para mantener el
buen funcionamiento de la Asociacion.

e Buscar y establecer relaciones con la banca local y las financieras sociales
del exterior y negocios con los importadores, con el fin de obtener contratos
comerciales con mejores precios y condiciones para LA ASOCIACION.

77 AGRICYH
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CUARTO.- Como contraprestacion por los servicios que el GERENTE realice
a favor de LA ASOCIACION, se fija de mutuo acuerdo una remuneracion
mensual de S/ 5,000.00 Cinco Mil y 00/100 Soles; monto que se abonara a la
cuenta indicada por GERENTE, depdsito que debera efectuarse dentro de un
plazo de 30 dias cumplido el mes. La contraprestacion por los servicios de
GERENTE, sera abonada por LA ASOCIACION previa presentacion de los
recibos por honorarios profesionales y estara sujeta a los tributos que
correspondan de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
QUINTO.- El contrato tiene una validez de dos afios computado a partir del
1° de Enero de 2018; sin embargo antes del vencimiento de dicho plazo,
cualquiera de las partes podra darle término mediante simple aviso, que
debera ser remitido con 30 dias de anticipacion a la fecha en que se pretende
dejar sin efecto el contrato.

SEXTO.- Las partes pondran toda su voluntad para resolver de forma
amigable cualquier controversia en caso de que se genere; estableciendo
que por todo lo no previsto en el presente contrato se rige por las normas del
codigo civil vigente a la fecha de suscripcion. Sin embargo ambas partes se
someten a la Jurisdiccion y competencia de los jueces y tribunales del
domicilio de LA ASOCIACION.

SEPTIMO.- EL LOCADOR sefiala como su domicilio, el indicado en la
introduccion de este contrato, donde validamente se le efectuaran todas las
citaciones, comunicaciones y notificaciones a que hubiera lugar,
reconociendo GERENTE como validas, las citadas comunicaciones que le
lleguen a su domicilio aludido, salvo que con anterioridad hubiera
comunicado a LA ASOCIACION, variacién domiciliaria de acuerdo a sus
intereses. Por su parte LA ASOCIACION, sefiala su domicilio el indicado en
el prologo del presente contrato.

Al firmarse el presente contrato, toma vigencia de inmediato lo cual esta
considerado por ambas partes como documento con el mismo valor que el
documento original.

Se suscribe el presente contrato en Sullana, a los 02 dias del mes de Enero
de ano dos mil dieciocho.

'MW

&
£ "“*{\q\a\fd
ey

ASOCIACION DE PRODUCTORES
MOUNTAIN COFFEE ING. ELISEO VARGAS NUNEZ

..........................................

PRESIDENTE CIP 15078
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ANEXO - G4

INFORME DE ACTIVIDADES MENSUALES

PARTE I: CARATULA DEL INFORME A PRESENTAR

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre OA:

Plan de Negocios

N° Convenio:

N° de Resolucion Ministerial

Fecha:

Paso Critico:

Regién, lugar:

N9 de Informe

OBJETIVO GENERAL ()

FECHA PRESENTACION
DEL INFORME

NOMEBRE, FIRMA
GERENTE DE LA OA
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1.
2.
3.

e 11.

‘-‘\ 2 T}A 12
J e 13.
14,

15.

Actividades Mensuales a presentar:

Disefio y elaboracion de cronogramas de trabajo y presupuestos.

Coordinacion y supervision de desarrollos de obras relacionadas al plan de negocios.
Coordinacion y gestion del uso de la maquinaria agricola y afines, asimismo de la
adquisicion de material vegetal, semillas e insumos necesarios de acuerdo al giro del
plan de negocios.

Seleccion y negociacion de nuevos compradores.

Supervision juridica, contratos de trabajo, contratos con contratistas, contratos de
arrendamiento.

Supervision y revisién de inventarios.

Supervisién y revisién de los archivos fisicos y documentacién.

Disefio y control de indicadores, técnicos, administrativos, calidad, cumplimiento.
Disefiar supervisar y dirigir los procesos de cosecha y post cosecha, asi como su
facturacion, remision, almacenaje y venta, e acuerdo al giro del plan de negocios.

. Disefio y ejecucion de nuevas actividades, proyectos, estrategias, que permitan el

incremento en la productividad y eficiencia del proyecto.

Investigar y estudiar temas a fines con el proyecto con el fin de aumentar sus indicadores
de produccién, comercializacion y humanos.

Elaboracion de reportes de produccién y comercializacion.

Desarrollar planes de mejora ambiental y conservacion de la misma.

Gestionar licencias con las entidades respectivas para la libre comercializacion de los
productos de la OA.

Programar reuniones periédicas con la OA, con el fin de promover la cultura empresarial
y la entrega de informes ejecutivos, y técnicos que permitan tomar decisiones,

Presentacién de informes para junta directiva de la OA, reuniones, etc.
Presentacion de listas de asistencias con firma y sello de huella dactilar de los
socios de la OA, de acuerdo a la actividad a realizar.

Presentacion de material fotografica de cada actividad realizada.

Presentacion de informes de indicadores a AGROIDEAS. (En base a las
actividades realizadas durante el mes, mediante la utilizacion de fichas)

[ FICHAN® 01/15 * |

| Actividad: Disefio y elaboracion de cronogramas de trabajo y presupuestos |

Objetivos:

Personas involucradas:

Fuente de elaboracion:

Productos elaborados (reportes, cronogramas, indicadores, etc):

Impacto o resultados logrados:
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