MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO
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Resoluciésn \’W N°O3) -2017-MINAGRI-PCC

Lima, 99 AGO 2017

VISTO: ,
El Memorandum N° 333-2017-MINAGRI-PCC-UPSE, de fecha 24 de agosto
del 2017, emitido por la Unidad de Presupuesto.Seguimiento y Evaluacién del Programa de

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 897 Ley de Organizacion y Funciones -
del Ministerio de Agricultura, modificado por la Ley N° 30048, se establece que el Ministerio
2\ de Agricultura y Riego, diseﬁa, establece, ejecuta y supervisa las politicas nacionales y

s ! sectoriales en materia agraria, ejerciendo rectoria en relacion con ellay vigila su obligatorio

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1077, prorrogado por la Ley N° 30049
y Ley N° 30462, se cred el Programa de Compensaciones para {a Competitividad, con el

By objeto de elevar la competitividad de la produccion agraria de los pequefios y medianos
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productores a través del fomento de la asociatividad y la adopcion de tecnologias
agropecuarias ambientalmente adecuadas.

Que, mediante Ley N° 29736 se apruebé la Ley de Reconversion Productiva

Agropecuaria; declarandose de interés nacional y caracter prioritario la reconversion
productiva en el pafs, como politica permanente del Estado en los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Decreto Supremo N°- 010-2017-MINAGRI, se faculta al
- Programa de Compensaciones para la Competitividad de! Ministerio de Agricultura y Riego

para que en forma extraordinaria, con caracter temporal, desarrolle en las zonas declaradas




en Estado de Emergencia mediante Decreto Supremo, como consecuencia del desastre
causado por el Fendmeno El Nifio Costero, en un caso, proyectos de reactivacion
productiva, aprobando por segunda vez Planes de Negocios de aquellas Organizaciones
de Productores Agrarios, cuyas unidades productivas se han visto severamente afectadas
por el desastre natural; y, en otro, reevaluar los planes de negocios nuevos y aprobados
reestructurandolos a fin de adecuarlos a la circunstancia climatologica de fuerza mayor, los

e gue seran aprobados mediante Resolucién Ministerial;
Sy
el D

n—'~-"’”'“~’c."" Que, por el articulo 3° del Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI se
“Cﬂ“‘*ﬁ‘yg dispone que mediante Resolucién Jefatural, el Programa de Compensaciones para la
Competitividad aprobara los lineamientos necesarios, para la adecuada aplicacion de lo
dispuesto en el Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI;

-Que, “mediante - el .documento- de wisto, la Unidad de Planificacion
Seguimiento y Evaluacién, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 3° del antes
/ citado Decreto Supremo, que dispone que, mediante Resolucion Jefatural, el Programa de
Compensaciones para la Competitividad aprobara los lineamientos necesarios, para la
adecuada aplicacién de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI,
solicita la aprobacién de los LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE SOLICITUDES DE
i1, : REACTIVACION Y REESTRUCTURACION DE PLANES DE NEGOCIOS PRESENTADOS

J"'\@S’EL NINO COSTERO elaborado por las Unidades de Linea del Programa de .
AV

NS> Compensaciones para la Competitividad, cuyos jefes en sefial de conformidad con la

propuesta lo han visado y suscrito;

Que, estando a las consideraciones expuestas y de conformidad con lo
dispuesto el Decreto Legislativo N° 1077 y las Leyes N° 30049 y 30462, la Ley N° 29736 y
el Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI; '

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar los “LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE
SOLICITUDES DE REACTIVACION Y REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS PRESENTADOS POR LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES .



Articulo 2°.- Publiquese los lineamientos aprobados por el articulo 1° de la
presente Resolucién Jefatural en el Portal Electrénico Institucional de! Programa de

Compensaciones para la Competitividad (wWw.agroideas.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese,

~

< Eaaanamesann esavnnsassanananpund
William Alberto Arteaga Donay
Jefe -
RAMA DE COMPENSACIONES
PROSARA LA COMPETITIVIDAD
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LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE SOLICITUDES DE REACTIVACION
PRODUCTIVA PRESENTADOS POR LAS ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES AFECTADOS POR EL FENOMENO EL NINO COSTERO
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LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Declaracién Jurada

Direccidn Regional de Agricultura
Ficha de Reactivacidon Agricola
Ministerio de Agricultura y Riego

Organizacién de Productores Agrarios

Programa de Compensaciones para la Competitividad
Proyecto de Reactivacién Productiva

Plan de Trabajo

Jefatura del Programa

Unidad de Administracidn
Unidad de Monitoreo
Unidad de Negocios

Unidad de Promocién

Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
Unidad Regional

Resolucidn Ministerial






I.  ASPECTOS GENERALES

1.1. Objetivo

Dar a conocer los alcances, requisitos y consideraciones para acceder al beneficio de la
reactivacion productiva.

1.2, Etapas del proceso

a. Presentacién de la solicitud de reactivacién productiva.

b. Actualizacién de elegibilidad de las organizaciones agrarias.

c. Formulacién del proyecto de reactivacién productiva, evaluacién y aprobacién.
d. Desembolso de recursos, monitoreo y evaluacién y cierre de ejecucién.

1.3. Definiciones

a. Beneficiario: Organizacién de productores agrarios elegibles con convenio suscrito con
el Programa y que fueron afectados severamente por el Fenémeno El Nifio Costero.

' b Organizacién de productores agrarios (OA): Persona juridica que desarrolla actividades
O .
T o5 agrarias.

c. Afectacion severa: Se considera en esta condicién a las unidades productivas de las

; \ organizaciones de productores agrarios ubicados en zonas que fueron declaradas en
%2 s / estado de emergencia por los Decretos Supremos N° 011 y 014-2017-PCM.
G e S

d. Reactivacién productiva: Es la aplicacién de un conjunto de actividades agricolas que
permitan recuperar y reactivar el normal desarrollo del cultivo en las unidades
productiva afectadas por el Fenémeno El Nifio Costero.

Solicitud de reactivacién productiva: Pedido presentado por la OA, en el marco del
Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI y a lo establecido en el presente Documento.

Proyecto de reactivacién productiva (PRTP): Documento que contiene las actividades

fisicas, econémicas y el plan de trabajo que le permitan poner en marcha las operaciones
productivas afectadas por el Fenémeno El Nifio Costero.

Plan de Trabajo: Es un documento formal elaborado por la organizacién con el apoyo y

asesoria de la UP, en el que se registran las actividades a realizar en un periodode 3a 6
meses.

Cofinanciamiento del proyecto de reactivacién productiva (PRTP): Es el aporte

monetario que corresponde a la organizacién de productores agrarios y al Programa
respectivamente.






Il. BASE LEGAL

a. Decreto Legislativo N° 1077, de creacion del Programa de Compensaciones para la-
Competitividad.

b. Decreto Supremo N° 014-2009-AG, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1077.

c. Resoluciéon Ministerial 114-2012-AG, que aprueba el Manual de Operaciones del
Programa de Compeonsaciones nara la Competitividad.

d. Ley N° 30462, Ley que extiende el plazo de vigencia del Programa de Compensaciones
para la Competitividad prorrogado por la Ley 30049.

e. Decreto Supremo N° 011-2017-PCM, que declara en estado de emergencia los
Departamentos de Tumbes, Piura y Lambayeque.

f. Decreto Supremo N° 014-2017-PCM, que declara en estado de emergencia los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad. ,

g. Decreto Supremo N° 034-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Tumbes y Lambayeque, por desastre a consecuencia de intensas
lluvias, declarado mediante el Decreto Supremo N° 011-2017-PCM.

h. Decreto Supremo N° 040-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia de
intensas lluvias, declarado mediante ¢l Decreto Supremo N° 014-2017-PCM.

i. Decreto Supremo N° 055-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia de
intensas lluvias.

j. Decreto Supremo N° 072-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia de
intensas lluvias.

k. Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI, que faculta al PCC a desarrollar en zona
declaradas en estado de emergencia, en forma extraordinaria, con cardcter temporal,
proyectos de reactivacion productiva y de reestructuracién de planes de negocios.

lll. ALCANCE
Aplicable a las unidades organicas del PCC y a las organizaciones de productores agrarios
elegibles con convenio suscrito con el PCC, y que se encuentran en las zonas declaradas en

estado de emergencia.

MONTOS Y PORCENTAJES DE COFINANCIAMIENTO
El aporte a cargo del PCC no podra exceder de S/ 6,355.00 por hectdrea. El nimero de
hectdreas por socio a reactivarse no sera mayor a 3.

El cofinanciamiento del PCC y de la OA, estard en funcién al monto total de la inversion
solicitada, debidamente sustentada en el PRTP, siendo el aporte del Programa hasta un 90%.







V. CRITERIOSY GASTOS ELEGIBLES
Los criterios son:

a. OA con planes de negocios de adopcién de tecnologia en ejecucién, culminados o
cerrados financiados por el Programa.

Pequeios y medianos productores agrarios organizados.

Que estén insertados dentro de cadenas productivas formales.

oo o

Que se desarrollen actividades agrarias con uso de mediana a alta tecnologia.
e. Que principulinente estén enfocados hatia-rnercados de eapoitacisii.

7 Los gastos elegibles son:
a. Insumos estratégicos para la instalaciéon, manejo de cultivos y otros necesarios para la
reactivacién productiva.
b. ‘Servicios conexos especializados vinculados a la reactivacién (Movimiento de tierras con
el uso de tractor, motocultor, traccidn animal o jornales).

VI. REQUISITOS A PRESENTAR PARA ACCEDER A LA REACTIVACION PRODUCTIVA

Cuadro N° 1
Requisitos a Presentar para Acceder a la Reactivacion Productiva -

1 | Solicitud para reactivacion productiva < F1

2 | Relacidn de los asociados afectados validada porla OA —DJ F2

3 | Constancia de afectacidon emitida por la Direccidn Regional de -- Elegibilidad

Agricultura (DRA), o Junta de Usuarios, o Comision de Regantes.

4. | Plano de unidad productiva georreferenciada --

5 | Proyecto de reactivacién productiva F3

6 | Informe de elegibilidad actualizada -- Evaluacion
7 | DJ de cofinanciamiento F4 '

VIl. PROCEDIMIENTO PARA ACCEDER A LA REACTIVACION PRODUCTIVA

7.1. Proceso de actualizacién de elegibilidad:

1. La UP realizara la difusién de los alcances del Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI
para acceder a sus beneficios. '

2. La OA presenta la solicitud dirigida al PCC (formato F1), adjuntando los planos de las
unidades productivas georreferenciadas y la constancia de afectacion emitida por la
Direccidn Regional de Agricultura (DRA), o Junta de Usuarios, o Comisién de Regantes.

3. La UP orienta y asesora a la OA para la presentacion de los documentos indicados en el
Anexo R1.

4. La UP verifica la documentacién completa segin Anexo R1. Si encuentran observaciones,

notifica a la OA para que sean subsanadas. Si es conforme emite un Informe de
elegibilidad actualizada, la cual se envia a la OA.

Este proceso tendra un plazo no mayor de 15 dias habiles.






7.2. Proceso de formulacién del proyecto de reactivacion productiva:

1. La UP es la responsable de la formulacién del proyecto de reactivacién productiva en
coordinacion con la OA.

2. Para la elaboracién del proyecto de reactivacién productiva se debera tener en cuenta el
Formato F3.

3. La UP presentard a la UN el proyecto de reactivacién productiva con el informe de
elegibilidad actualizada. EI PRTP debe incluir cotizaciones o propuestas econdémicas por
cada bien y/o servicio solicitado, conteniendo las especificaciones técnicas o términos de
referencia.

Este proceso tendrd un plazo no mayor de 20 dias habiles.
7.3. Proceso de evaluacién de PRTP
1. La UP presenta el proyecto de reactivacién (formato F3 y F4) a la UN para que se inicie la
evaluacién.

2. La UN deriva el PRTP a un especialista, quien debera evaluar de acuerdo a los criterios
establecidos en el punto V. De encontrar inconsistencias en el PRTP, el especialista

elabora el informe con las observaciones respectivas y lo remite a la UP.

AGRIC,
%%“g COMpg
S %

3. La UP en coordinacién con la OA, debera subsanar las observaciones y/o documentacién
requerida presentandola a la UN para la re-evaluacién del PRTP.

4. La UN, en los casos que sea necesario, gestionard la realizacién de una visita a la OA
(realizado por UN o EPE). Este proceso se realizard segun la guia de procedimientos para
la verificacién en campo (Anexo R2).

5. Enlare-evaluaciénla UN revisard el levantamiento de observaciones y de estar conforme,

elaborara el Informe Técnico de Opinién Favorable tomando en cuenta el formato F3 y el

> Anexo R2, de ser el caso y enviard a la JP.

\;Z,’”«m“f@

4 pe prot™” Este proceso tendrd un plazo no mayor de 20 dias habiles.

7.4. Proceso de aprobacién del PRTP

La JP remite el expediente con el informe de Opinién Técnica Favorable de la UN y el
proyecto de RM al Despacho Viceministerial de Desarrollo e Infraestructura Agraria y
Riego, quién dispondrd el trdmite de expedicién de la RM.

Luego de emitida la RM la JP notificaré a la OA, para luego proceder a la suscripcion del
respectivo convenio (a cargo de la Asesoria Técnica Legal del Programa), especificindose
las responsabilidades y obligaciones de los mismos.

Proceso de transferencia de recursos

En todos los casos, los desembolsos son canalizados a través del Banco Agropecuario —
AGROBANCO o empresas autorizadas para desempefiarse como fiduciarias, supervisadas
por la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradora Privadas de Fondos de
Pensiones, previa celebracién del contrato o convenio financiero o bancario por parte de
la entidad financiera o bancaria con el Programa.






7.6.

7.7.
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Proceso de otorgamiento de No Objecion

La OA presenta a la UR su solicitud de No Objecién acompaiiado de la documentacion
completa de acuerdo al Formato 2 (Lista de Chequeo) del Anexo R3.

Proceso de desembolso de recursos, monitoreo y evaluacion y cierre de ejecucion del
PRTP

.- La JP remitird a la Y™M. 12 RM.y el convenio suscrito con 12.0A del PRTP aprchado para

iniciar las actividades de desembolso de recursos, monitoreo y evaluacion y cierre de
ejecucion del PRTP segun lo indicado en el Anexo R3.

. El desembolso de recursos requiere que la OA cuente con la Carta de No Objecién

(verificacion de las condiciones contractuales y acreditaciones minimas de los
proveedores de bienes y servicios), para luego proceder al desembolso respectivo segtin
el cronograma de desembolsos. Los contratos que se suscriban sin contar en forma previa
con la No Objecidn, seran nulos de pleno derecho y sera de entera responsabilidad de la
OA.

. La Unidad de Monitoreo realizara el seguimiento y monitoreo de la ejecucién del PRTP, y

contara con el soporte de la Unidad Regional para el cumplimiento de sus funciones.

La UM supervisara y programara visitas inopinadas de acuerdo a la ejecucion y naturaleza
de cada PRTP, independiente de las visitas programadas.

El Informe de Cierre del PRTP, se realizara de acuerdo al anexo R3.

VIll. CUSTODIA DEL EXPEDIENTE PRTP

Luego de emitida la Resolucién Jefatural de Cierre, el expediente del PRTP y toda la
documentacion pasara a formar parte del Archivo del Programa.
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FORMATO F1 — REACTIVACION PRODUCTIVA

SOLICITUD DE PEDIDO DE REACTIVACION AGRICOLA

755 = F—" '+ - SRPENR——— de 2017

Sr.
Ing. William Arteaga Donayre
Jefe del Programa de Compensaciones para la Competitividad

Av. Benavides 2199 5to. Piso - Miraflores

Lima.-
Me dirjo a Usted, en representacion de la organizacion agraria
con RUC N°

................. y a nombre de los asociados, para solicitar el apoyo de

reactivacion productiva del cultivode .............................. , con la finalidad de
acogernos a los beneficios del DS-010-2017-MINAGRI. Asimismo, adjuntamos una

copia del acta de reunion de los socios aprobando lo solicitado.

Atentamente,

Nombres y Apellidos:
N° DNI :
Representante Legal
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FORMATO F2 — REACTIVACION PRODUCTIVA

DECLARACION JURADA DE SOCIOS CON PREDIOS AGRARIOS
AFECTADOS

Sr.
Ing. William Arteaga Donayre
Jefe del Programa de Compensaciones para la Competitividad

, en mi condicion de Representante Legal,

conRUC ... declaro que los

P Ty
i eRicu
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predios agrarios afectados por el Fenémeno El Nifio Costero de los asociados de la

organizacién que represento son las siguientes:

Area Area
N° Nombres y Apellidos Total Afectada | Cultivo N° de DNI Firma o huella digital
(Ha) (Ha)

10

11




N
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12

13

14

15

16

20

21

22

=

Atentamente,

Nombres y Apellidos:
N° de DNI :
Representante Legal
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FORMATO F3 — REACTIVACION PRODUCTIVA

FICHA DE PROYECTO DE REACTIVACION PRODUCTIVA

| Fecha |

I. INFORMACION GENERAL

a) Informacion de la Organizacién de Productores

Nombre:

N° de RUC:

Direccidn

Regidn

ReRicmRrovincia

K ot COMAALE
Qe [ TR A
N ool DHStrito

(N
s
ac
&

N@inbre del representante legal:

N
2
=
=

,

I\
£ S = ; :
%, f@oﬁreo electrdnico y teléfono:
T 4,4 CopeN

SN |

Direccion de la OA

A TECG

b) Informacién del cultivo para la reactivacién productiva

@7 . .
Y ﬂw@itlvo a reactivar

NEzde Hectareas a reactivar

v \/&guien venden su producto:
¢;§A. %
N° de N° de
e N° de socios ;
P Hombres Mujeres
/e Ty, DN,

(IS UL
oy P ©

ROBLEMATICA Y JUSTIFICACION

Problematica actual en el marco de El Fenémeno del Nifio Costero.

Bienes y/o servicios Justificacion del bien o servicio solicitado
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IV. PRESUPUESTO

Costo Costo Pi’:‘;::ﬂ Aporte OA
RUBRO Unidad | Cantidad Unlst/arlo Total S/. | Monto Monto
" s/.| % S/-| %
BIENES
SERVICIOS
TOTAL(S/.)

V. BIENES Y SERVICIOS

Bien y/o Servicios:
nombre y cantidad

Especificaciones técnicas y/o Termino de referencia

Nombre genérico del bien
y cantidad requerida.

Caracteristicas del bien requerido a fin de que se asegure el logro de los

objetivos del PNR.
Adjuntar Cotizaciones.

Nombre del Servicio vy

cantidad requerida.
Ejemplo:  Servicio de

Detalle del servicio.
Adjuntar Declaracion jurada.
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FORMATO 4 — REACTIVACION PRODUCTIVA

DECLARACION JURADA DE CONTAR CON RECURSOS PARA EL COFINANCIAMIENTO

Yo, identificado con D.N.I. N2
, representante legal de la organizacién de productores agrarios
, con RUC N@ , declaro lo

siguiente:

Que, asumiremos el cofinanciamiento monetario del apoyo que estamos solicitando al
Programa de Compensaciones para la Competitividad. Se adjunta voucher a nombre de la
organizacion demostrando disponibilidad de la contrapartida.

El mismo-que asciende a la suma de S/. (especificar el monto del
cofinanciamiento que le corresponde aportar a la OA).

Afirmo, en nombre de la organizacion que represento, que asumimos plena responsabilidad de
lo expresado en la presente declaracion y que oportunamente realizaremos los aportes
respectivos para el cofinanciamiento del apoyo que estamos solicitando al Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

“=l DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacidn que se anexa,
corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v" Tengo conocimiento de que la presente declaracién y la documentacion presentada esta
sujeta a verificacion posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado
informacidn, documentos, formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se
me podrdn aplicar las sanciones administrativas y/o penales correspondientes,
revocandose los incentivos o beneficios que se me otorgaron como consecuencia de
esta declaracion.

NGRIC, Uy
WOt COMFM,
s VoY)

o Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacidn y control al personal que el
f@/z;? Programa de Compensaciones para la Competitividad designe para este fin.
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ANEXO R1 — REACTIVACION PRODUCTIVA

ACTUALIZACION DE ELEGIBILIDAD DE UNA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
AGRARIOS

1. ¢Por qué actualizar la elegibilidad?

Una organizacién de productores agrarios (OA) es considerada Elegible cuando cumple
con los requisitos del Programa establecidos en los instructivos de elegibilidad vigente,
que en marco del DL N° 1077 le permite acceder a los incentivos del Programa.

Para acceder a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI, la OA debera actualizar su
Elegibilidad ante el Programa como paso previo a la formulacién del proyecto de
reactivacidn productiva, y esta actualizacién de su elegibilidad es necesario dado que la
OA es una institucion dindmica y por ello pueden presentar cambios respecto a:

a) Padrén de socios;

b) Socios que desean participar en la reestructuracidn del plan de negocio;

¢) Junta directiva (0 la que haga sus veces);

d) Documentos actualizados que acrediten fehacientemente la tenencia de los predios
de los socios de la OA, los cuales son otorgados por la autoridad competente, entre
otros, no seran validas por el Programa los otorgados por Juez de Paz, Gobernador,
Teniente Gobernador, Agente Municipal; pudiéndose presentar:

RN ,"@‘fsﬁ(’%lﬁ e  Copia simple de la partida registral de dominio emitida por SUNARP.
%rfg e  Copia del titulo de propiedad emitido por el PETT.

e  Copia del titulo de propiedad emitido por COFOPRI.

e  Copia del contrato de compra — venta del pedio de fecha cierta, adjuntando el
documento que acredite la propiedad del vendedor.

e  Constancia o certificado de posesidn en original o copia legalizada emitida por
el Gobierno Regional o quien haga sus veces dentro de su competencia sectorial

Q@g‘\t gfy‘;\ (Direccion Regional de Agricultura, Agencias Agrarias u Oficina Agraria). Estos
[P 2
,§§ %g documentos deberan estar firmados por el director o funcionario de similar
.5“'"__ - C . . .z
i% S rango dentro de la institucién competente;

e  Constancia o certificado de posesién emitida por la Comunidad Campesina y/o
Comunidad Nativa propietaria del predio, a la que pertenece el productor
agrario, y firmada por su Presidente. Para estos casos se debera presentar el
documento que acredite la propiedad sobre el area total que posee la
comunidad, asi como el documento vigente que acredite las facultades de
representacién de la autoridad firmante;

e  Otros documentos que acrediten fehacientemente el derecho a la propiedad o
posesién. Estos documentos seran validados por el Asesor Técnico Legal del
Programa.




2. Documentos a presentar y consideraciones a tener en cuenta

Para que una organizacién actualice su estado de ELEGIBLE ante el Programa, debera
presentar los documentos de los cambios indicados en el punto 1.1 y los siguientes
formatos y copias:

DOCUMERNTOS A PRESENTAR

1 | Formato F1: Solicitud de reactivacién productiva

Formato F2: Declaracion Jurada de no estar recibiendo apoyo del estado en el mismo

- rubro de inversion.

Constancia de afectacidon emitida por la Direccién Regional Agraria, o por la Junta de
3 Usuarios, o por la Comisién de Regantes.
4 Copia simple de los Estatutos de la organizacion. (solo en el caso que haya sido

modificado)

5 | Ndmero Registro Unico de Contribuyente — RUC, activo y habido.

(N
NN
P ,-'.’ﬂ \
% .

Dk

2 Copia legalizada (por Juez de Paz o Notario) del Acta de Asamblea donde consta la
mg ' actualizacién del padrén de socios; la aprobacién de solicitud para acoeerse a los
beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI; y la relacion do quienes particinaran en el
proyecto de reactivacion productiva.

7 | Registro de padrdn de socios de la OA, el cual serd llenado a través del SEL.

MGRICY, >
COMps,
o OQ; o&y&/’y

Copia del Documento Nacional de Identidad — DNI vigente de los socios que
8 | participardn en la reestructuracion del plan de negocios. En caso que el DNI esté en
tramite podra presentarse el ticket del RENIEC.

Copia legalizada de los documentos que acrediten la condicién de tenencia de los
9 | predios agrarios de los socios que participaran en la reestructuracién del plan de
negocios (de ser el caso).

Planos de las unidades productivas georreferenciadas de los socios que participaran

10 L ;
en la reestructuraciéon del plan de negocios.

La OA que presente la solicitud de proyectos de reactivacién productiva y a la que se
procedera realizar la actualizacidn de elegibilidad, debe tener en cuenta las siguientes
7\ consideraciones:

a. Los socios nuevos no podran formar parte de otra Organizacién que previamente
haya sido declarada ELEGIBLE por el Programa o esté en proceso de actualizacion.

b. La UP constatara que el RUC esté habido y activo, asi como el cumplimiento del
requisito de morosidad consultando a la central de riesgos del sistema financiero.

C. La Organizacién y sus socios deberan presentar informacidn veraz y verificable. De
no ser asi, de conformidad con el principio de Privilegio de Controles Posteriores
establecido en la Ley N° 27444; Ley del Procedimiento Administrativo General, el
Programa se reserva el derecho de aplicar las sanciones pertinentes
desaprobando el procedimiento de elegibilidad en la etapa en que se encuentre
o inhabilitando a la Organizaciéon para participar en el Programa.
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d. La modalidad de notificacidn sobre el resultado de la actualizacion de elegibilidad
sera exclusivamente a través del Sistema en Linea, donde se publicaran los
informes y cartas correspondientes. )

Procedimiento para la actualizacién de elegibilidad

a)

b)

<)

Difusion de los alcance del DS N° 010-2017-MINAGRI

i.a UP realizard la difusién de los beneficios que recibirdn los productores organizados a
través de los medios de comunicacion y de reuniones con las organizaciones de
productores agrarios en las zonas que fueron declaradas en estado de emergencia por
los Decretos Supremos N° 011 y 014-2017-PCM.

Presentacion de expediente de actualizacion de elegibilidad de la OA

La OA que decida acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI, recibirdn la
orientacion y asesorfa de la UP para llenar los formatos y completar la informacién
requerida para ser declarada elegible.

La OA podra presentar fisicamente su expediente de actualizacién de elegibilidad al
Programa, ya sea a través de la Mesa de Partes de cualquiera de las Unidades Regionales
(independientemente del lugar donde opera la Organizacién) o a través de la Oficina
Central en Lima.

Evaluacién de la documentacién y aprobacién de ia actualizacion de elegibilidad

La UP contard con un maximo de 4 dias habiles desde la presentacion del expediente de
elegibilidad para emitir opinidn. En caso de no existir observaciones, la UP emitira un
informe y carta a la OA comunicando que se ha realizado la ACTUALIZACION DE
ELEGIBILIDAD a través del sistema en linea.

Sila documentacidn presentada por la OA tuviese observaciones seran comunicadas por
UP via correo electrdnico, las que deben subsanarse en un tiempo maximo de 3 dias
habiles de notificadas, de lo contrario se dara por archivada la solicitud de actualizacién
de elegibilidad.



MODELO DE ACTA DE ASAMBLEA
(La copia del Acta debe ser tomada del Libro de Actas)

En la localidad/comunidad/caserio de.........ccceevevrevcevveeeeeenenne.......del Distrito de ..................... de Ia
Provincia de ........ccceceeerunen... de la Regidn de ..., , siendo las ....... horas del dia ..... de
................. de 20..... nos reunimos los miembros de 1a OA “ .......ceiveeveeevenere e
participando .... socios de un total de......., en sesién (indicar claramente la clase de reunién como
ordinaria, extraordinaria, etc.), segiin convocatoria efectuada por el Presidente de la OA
ceeeneenees, U CONformidad con ios estatulos, para uratar ia siguienie agéiida. '

n

1. Aprobar la solicitud para acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI
2. Actualizacién del padrén de socios.
3. Aprobar la relacién de socios activos que participaran en la reactivacion productiva.

Puesto a debate todos los puntos de agenda y llevados a votacion fueron aprobados por
unanimidad de los asistentes en-el siguiente orden:

Acuerdo

a) Aprobar la presentacidn de la solicitud para acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-
MINAGRI.

bi Aprobar la actualizacién del padrén de socios activos v a la relacién de socios que
participardn en la reactivacién productiva, segin el anexo padrén total de socios activos -
que forma parte de esta Acta de Asamblea.

c) Aceptar que todos los socios activos, participen o no en la reactivacion productiva, no
podran presentarse nuevamente al programa como socios de otra OA.

d) Encargar a los directivos de la OA, realizar las gestiones necesarias para actualizar la
elegibilidad en el Programa.

Una vez agotada la agenda y no presentandose ninguna otra intervencion, se da lectura a los
acuerdos del Acta y después de aprobar la misma, se da por terminada la asamblea siendo las
....... horas, firmando todos los asistentes en sefial de conformidad (o poniendo su huella digital
de ser el caso).

Presidente : Secretario
Nombre Nombre
DNI DNI



Asistentes de la Asamblea de fecha __/__/

Nombre y Apellidos

DNI

Firma o huella
digital

XS SERSES, SRR

i

¥
N

OV

SN
REN:




Padrén de Socios Activos

Nombre(s) y Apellidos

DNI

Participara en la
reactivacion
productiva
Marcar con un aspa X)

Firma y huella digital
(Para los socios que
participaran
en la reactivacion
productiva)

Si No

Nota: En caso el socio sea iletrado bastara con su huella digital.

Marcar con un aspa (X) la opcién (Sl o NO) de participar en el Plan de Negocio.

Los socios activos que participaremos en la reactivacién productiva (segtn la relacion anterior), declaramos

que:

1. Somos pequefios y/c medianos productores agrarios, de acuerdo a los criterios establecidos en eI -
Marco Normativo vigente del Programa de Compensaciones para la Competitividad.
2. Que las afirmaciones vertidas y la documentacidn que se anexa, corresponde con los datos exactos

de la realidad.

al Programa.

Que nuestros predios no cuentan con juicios donde se discute la propiedad o posesidn.
Que tenemos conocimiento que la presente declaracién y la documentacion presentada estd sujeta a
verificacion posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado informacion, documentos,
formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se me podran aplicar las sanciones
administrativas y/o penales correspondientes, pudiendo declarar la nulidad de la elegibilidad.

Que de ser el caso, nuestras (0s) conyuges o convivientes con quienes compartimos la propiedad o
posesidn del predio agrario, tienen pleno conocimiento y estan de acuerdo con nuestra presentacion



FORMATO DE REGISTRO DE PADRON DE PRODUCTORES

La informacidn de este Formato debera ser registrada en el Sistema en
Linea (SEL) del Programa y grabada en archivo digital que se presentara
junto con el expediente.

Para registrarse en el Sistema en Linea ir a:
http://sel.agroideas.gob.pe/pccenlineav2/registro.htm







ANEXO R2 — REACTIVACION PRODUCTIVA

FORMATO DE VERIFICACION EN CAMPO
(PROCESO DE EVALUACION)

l. Informacion General

Inicio:

/

Fin: / /

_Nombre de la Organizacién

Regién/Provincia/Distrito/
Localidad .

<RI
RICU{ /3
XS0t O3

5

~ Informacidn recogida en campo

Disponibilidad de local para el
Almacenamiento de equipos e
insumos.

activos

Dotacién de
tecnoldgicos: maquinaria,
equipos o] infraestructura

productiva disponible para el
proceso productivo.

Area afectada declarada

Area afectada georreferenciada
de la sede central de la OA.

NUNEE) C\}?’u"f“"\\‘:‘;.ﬁA
DL)DQM Aspectos Generales de los productores

Aspecto

~ Informacién recogida en campo

Promedio de Ila produccién
(Antes de los efectos del
Fenémeno del Nifio).

Promedio de la produccidn
(Después de los efectos del
Fenémeno del Nifio).

Dispersion de las unidades
productivas, vias de acceso al
local de proceso centralizado y
tipo de transporte empleado
para sus productos.

Breve descripcion de los
procesos de produccion
observados en campo.
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Conclusiones y recomendaciones.-

Nombre del Verificador a cargo:

= Firma:
PD: Adjuntar fotografias de lo observado
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ll. ACTA DE VERIFICACION EN CAMPO

Siendo las horas del dia de de20 ,enla
localidad de del distrito de
de la provincia de de la region

. , suscribimos la presente acta en sefial de conformidad y dando
por concluida la diligencia de verificacién en campo de la Organizacion:

Observaciones o comentarios:
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Nombre del Representante Legal:

DNI:

Firma/Sello:




ANEXO R3 |

PROCESO DE DESEMBOLSO DE RECURSOS, MONITOREO Y
EVALUACION Y CIERRE DE EJECUCION DEL PRTP

I. PROCESO DE DESEMBOLSOS
Il. MONITOREO Y EVALUACION

lll. CIERRE DE EJECUCION DEL PRTP

IV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

1. PROCESOS DE DESEMBOLSOS

Actividades Previas

Activacion Operativa.

Registro del proyecto en AGROBANCO
La UM a través de la JP realiza el tramite a AGROBANCO del registro del proyecto en
su sistema.

%, X
9, ﬂ\% S~
& X

%5 QTN

R TS Elaboracion del Expediente Operativo

Previa notificacion de la UN sobre el proyecto aprobado la UM construye el legajo

e Copia de la Resolucién Ministerial con la relacion de beneficiarios.

e Copia del PRTP e Informe Técnico, proporcionado por UN mediante
memorandum.

e Copia del Informe de Elegibilidad proporcionado por la UP, mediante

memorandum.

Copia del Convenio con la Vigencia de Poder, Estatutos.

Copia del Formato 1 “Plan de Trabajo”.

Formato Registro de Firmas con sellos de la OA.

Copia de los DNIs Vigentes de los Directivos de la OA y de los socios.

Proceso de No Objecion
La OA presentara a la UR la solicitud de no objecion acompafiando la documentacién
segun lo establecido en el Formato 2: Lista de Chequeo.

La OA debera presentar su solicitud dentro del periodo de vigencia del programa de
reactivacion segun la norma, contabilizandose como maximo 30 dias después de la
validacién del Plan de Trabajo.

Previa verificaciéon de la UR, la UM otorga la No Objecién, mediante carta a la OA.
Esto no asume compromiso de desembolso.

De existir observaciones en cada fase del proceso de no objecion se devolvera a la
Unidad organica que le antecede en el tramite para el levantamiento de observaciones.
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“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

Consideraciones complementarias sobre el Proceso de No Objecion:

No Califica aquel proveedor que en su calidad de gerente o representante legal sea
trabajador del estado. Aplica el articulo 11 del Decreto Legislativo N°1341,
Modificacion de la Ley de Contrataciones del Estado.

No califica aquel proveedor que ocupe un cargo directivo en una OA beneficiaria del
Programa.

No califica aquel proveedor sancionado por la OSCE, RNSDD y tengan procesos
penales o judiciales con sentencia firme.

Proceso de Desembolso.
Una vez otorgada la No Objecioén a la OA, esta debera solicitar el desembolso.

- La OA remite a la UR su solicitud de desembolso para su revision y verificacion.

- La UR remite ante la UM la solicitud de desembolso para su aprobacion
correspondiente.

- La UM remite el expediente de desembolso a la UA para su revision y conformidad
administrativa de los documentos que sustentan dicho desembolso.

- La UA de encontrar conforme el expediente de desembolso en el aspecto
administrativo remite a la JP para su autorizacion de tramite de pago ante
AGROBANCO.

De existir observaciones en cada fase del proceso de desembolso se devolvera a la
Unidad organica que le antecede en el tramite para el levantamiento de observaciones.
IL. MONITOREO Y EVALUACION

La UR realizara la ejecucién y seguimiento durante la ejecucion del PRTP. Presentara
informes de seguimiento del PT a la UM.

La UM realizara visitas inopinadas y/o programadas a la OA, para su supervision y
evaluacion durante la ejecucién del PRTP.

Resoluciéon Del Convenio

Previo informe de la UR, la UM con la evaluacion y diagnéstico, en caso considere de
que no se estén realizando las actividades programas que aseguren la ejecucion del

PT, elevara a la JP el informe correspondiente para procesar la resolucion del PRTP.

i;,  Cuando la OA solicite mediante Carta dirigido a JP el desistimiento de la ejecucion del
. PRTP. '

& La JP comunicara notarialmente a la OA la resoluciéon del convenio y emitira la

Resoluciéon Jefatural.
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L. PROCESO DE CIERRE DE EJECUCION DEL PRTP

La UR realizara la verificacion final en campo de la OA vy verificara el uso y/o la
existencia de los bienes y/o servicios adquiridos durante la ejecucion del PT.

La UR en coordinacion con la OA suscribira el Acta de Cierre y eleva el informe de
cierre a la UM para su validacion.

La UM comunicara a la JP la liquidacién del proyecto para su Resolucion Jefatural de
cierre.

El Programa notificara a la OA, la Resolucion Jefatural para el cierre del PRTP.

De existir observaciones en el proceso de cierre, la UR comunicara a la OA previa

coordinacién con la UM.

La OA realizara el levantamiento de observaciones.
La OA presentara a la UR el levantamiento de observaciones.

1. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

~La UM puede dejar sin efecto la No Objecion y Desembolsos presentadas por las OAs,
si éstas no se presentan de acuerdo a lo establecido en el presente documento y
normas vigentes del PCC que correspondan.
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En el caso de no existir tres proveedores que cumplan con entregar las cotizaciones o
propuestas econémicas, la OA debera presentar un informe justificando ello, quedando
a criterio de la UM la aceptacion del mismo.

Saldos a favor, realizadas todas las adquisiciones de bienes, servicios y obras
conexas, aprobadas en el PRP, de existir un saldo no desembolsado a favor de la OA,
ésta podra solicitar autorizacion para su utilizacion en la adquisicion de bienes,
servicios y obras conexas que se enmarquen en los objetivos del PRP, para lo cual
£\debera proceder de la siguiente manera:

Carta de solicitud de utilizacion de saldos presentada a la UR y dirigida a la JP, la
cual debera contener las especificaciones técnicas y cotizaciones de los bienes,
servicios y obras conexas a implementar con los saldos.

La UM revisa y evalla la solicitud y proyecta la carta de respuesta a la OA.

La UM precisara procedimientos complementarios a través de comunicaciones escritas
de considerarse necesario.

%
. CoMpg\"$
o 1EGIY”







o
&8s

05;?

BT
PRy
Far
=

FORMATO 1
FORMATO 2
FORMATO 3
FORMATO 4
FORMATO 5
FORMATO 6
FORMATO 7
FORMATO 8
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“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

ANEXOS

. PT.

: LISTA DE CHEQUEO PARA LA SOLICITUD DE NO OBJECION.
: LISTA DE CHEQUEO PARA LA SOLICITUD DE DESEMBOLSO.
: INFORME DE VERIFICACION DEL DESEMBOLSO

: INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PRTP

: ACTA DE CIERRE.

: INFORME DE CIERRE DEL PRTP

: INFORME DE VISITA DE INOPINADA.
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FORMATO 1
PT

FORMATO1-A
PLAN DETRABAJO - PT
A: Plan de Adquisiciones

[Nombre de la Asociacin:
N" de Comversoy RM |
|URa 2 que Pertenece |
[Fechade Inido | |
Fechade Ain [ |
Bienes
Aportes
N Desoipddn Cantickad. Predo Borto Totd S/. POC 0A Mesi Bes2 Bies3 Mesq Mes5 Mes6
Mortto S/. % Moo §/. % Camticad A Cantticad MontoS/. Canticad Monto §/. Cantickad Moo S/. Canttidad MontoS/. Canticad. Mosito S/.
1
RGRICT)S
“C[}MP[ V7,
N K
JOE30
V/ ‘f’_"
sirey ]
Oley i
< '%,, L oxe /
o (4 Coree a4 Total Bienes ol 0. 0.00%) 0.00| 0.00%] 0.00] of 0.00] o 0.00 0.00] o] 0.00
S i s
04 7 oL pviios e
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FORMATO 1-B
PLAN DE TRABAIJO - PT

Nombre de la Asodadén:
N° de C ioy RM
URalaque Pertenece
Fechade Inicio
Fechade Fin
Bieneso Meta Py 1
N°® Actividad id
" Senidosa | yiigad | Contidad | Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mes5 | Mes6
utilizar
Preparacion de Terreno Yunta

Uiz
/VJ;%%. _

s
>

Jy noa

Coordinadorde la UR

Profesional de la UR
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FORMATO 2
LISTA DE CHEQUEO PARA LA SOLICITUD DE NO OBJECION

item | Contenido del expediente, Lista de Chequeo, solicitud de no
objecion
1 Carta de Solicitud dirigida al Representante del Programa (UR). Asunto
solicita Aprobacion Evaluacion de la No Objecion.
2 Acta de Asamblea General de la OA, (eleccion del Comité de

Adquisiciones).

Acta de Asamblea del Comité de Adquisiciones, (eleccion de
proveedores).

Declaracion Jurada individual de la Junta Directiva de la OA y del Comité
de Adquisiciones.

Modelo de Contrato y/o Orden de Compra/Servicio sin firmas.

Cuadro comparativo de eleccion de proveedores

Bases, cotizacion, proforma.

Ficha RUC, Vigente minimo 3 anos. Vinculado al giro de negocio

Ficha Infocorp vigente 30 dias del proveedor adjudicado y del
Representante Legal, minimo con calificacion CPP.

Copia del Voucher de la contrapartida depositado en una entidad financiera.
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FORMATO 3
LISTA DE CHEQUEO PARA LA SOLICITUD DE DESEMBOLSO

Item

Contenido del expediente, Lista de Chequeo, solicitud de
desembolso

Carta de Solicitud dirigida al PCC

Convenio Vigente

w

Resolucion Ministerial

Carta de No Objecion

($)]

Contrato y/o Orden de Compra/Servicio

(o))

Copias de comprobantes de pago autorizadas por la SUNAT, guias de
remision, carta fianza, actas de entrega con la conformidad
correspondiente segun sea el caso.

Voucher de depésito de contrapartida al proveedor adjudicado

Ficha RUC
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FORMATO 4
INFORME DE VERIFICACION DEL DESEMBOLSO

Por el presente se realiza el proceso de Verificacion de la ejecucion del gasto del
desembolso realizado por el PCC a favor de la OA para su posterior reporte a la UM
de la Oficina Principal.

Lugar y Fecha

DATOS DEL PRTP

Nombre del PRTP

Nombre de la OA

\° de Convenio

° Resolucion Ministerial

UR a la que pertenece el
PRTP

"%Monto Programado PCC
&S/.

|
|
Monto Ejecutado PCC S.

Monto Programado OA S/.

INFORMACION DEL DESEMBOLSO A VERIFICAR

N° de desembolso a verificar

1 Monto S/.

Montos S/. Cantidad Verificacion







Ministefode
Astaitalv Risea)

PERU|

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

CONCLUSIONES

GRIC
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. oge 2 Avopia de las facturas de los proveedores a OA.
L Sustento
/S? > 1
s
3
Presidente de la OA Directivo de la OA Especialista UR — PCC Verificador
Nombre y Apellidos Nombre y Apellidos Nombre y Apellidos
(Firma y Sello) (Firma y Sello) (Firma y Sello)
Coordinador UR

Nombre y Apellidos
(Firma y Sello)
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FORMATO 5
INFORME DE SEGUIMIENTO N° DEL PRTP Fecha
Unidad
Regional

DATOS DEL PRTP

Lugar y Fecha
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Nombre de la OA

N° de Convenio y RM

DATOS DE LA VISITA DE PARTE DEL PROFESIONAL DE LA UR

Objeto y Destino del PRTP

Actividades que Cumplieron

Actividades que quedaron pendientes

:------F-y\&aencia de Riesgos encontrados

N
<'\b
",

~E\stimado de cosecha (Cantidad y Valorizado):

Producto cosechado

A5,
L
%ewaciones y Medidas Sugeridas:

B

Fecha Estimada de Proxima Visita:

Monto PCC Programado S/. Monto Desembolsado S/. Meases Transcurridos

desde la Fecha de
inicio (PT)

Fecha de Finalizacion del
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OPINION DEL PROFESIONAL/ COORDINADOR DE LA UR

Comentarios sobre la Gestion de la Asociacién y de los Comentarios sobre el estado
Socios

Otros Comentarios
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UR UR /Coordinador del PRTP OA
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FORMATO 6
ACTA DE CIERRE DEL PRTP

En el distrito de......c.ccocovvennntn. PYOVINGIA, wssss s sommmesmssmmms PO, « » o s sssnmmessnn ¢ pmwmsn ,
siendo las ............... horas del dia ............. de .ooiiiiinnnn. de 20..., en el local de
.................................. , Sito en ..............ceeeeieeeene..., S€ reunieron las siguientes
personas:

N° | Nombre y Apellidos ‘DNI Cargo

1

2

3

4

Con la finalidad de realizar el proceso de cierre y entrega del Proyecto a la Organizacion de
Productores Beneficiaria. Acto seguido, se dio cuenta de los Datos del PRTP:

Nombre del PRTP
Nombre de la Asociaciéon
N° de Socios
Participantes

4 Cultivo, Hectareas.

5 Departamento, Provincia,
Distrito, Zona

UR a la que pertenece el
PRTP

A. Bienes y Servicios

N° | Descripcion del | Cantidad Situacion Actividad y Logro Fisico que
Bien o Servicio permitié su atenciéon segin
segun PT del PRTP el PRTP

1 Urea 50 Sacos | Atendido por el Presupuesto del | Fertilizar 50 has de Banano

PCC y contrapartida de la OA Organico

2

3

4

5

6

. Cumplimiento de las

actividades del PT del PRTP

0 pE NESS

N° | Descripcion de la | Cantidad | Comentarios Problemas Presentados
actividad del PT del
PRTP
1 Preparacion del | 50 Has Se aprecia que los cam
Terreno
2 Recalce 50 has Los Hijuelos se instalaron en los
campos de los productores
3 | Fer
4
5
6
‘2’\‘\
W,
o
3 Uete 3
Zﬁ cow&\\“:;x/é?’
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Habiendo verificado que los bienes y servicios han sido atendidos por el PCC en beneficio
de la Organizacién Agraria se procede al cierre del Proyecto. Se informa a ésta que se le
notificara con la correspondiente Resolucion Jefatural para la entrega final del mismo. En

ese sentido, se da por finalizada la reunién y en sefial de Conformidad suscriben las
siguientes personas:

-~

Presidente de la OA Directivo de la OA Coordinador Regional UR - PCC
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FORMATO 7
INFORME CIERRE DEL PRTP

DATOS GENERALES DEL PRTP

1 Nombre del PRTP

2 Nombre de la Asociacion

3 N° de Socios
Participantes

4 Cultivo, Hectareas.

5 Departamento, Provincia,
Distrito, Zona

6 Objetivo del PRTP

7 Presidente de la OA

8 Especialista UR que
Elabora el Informe de
Cierre

PERIODO DE EJECUCION

1 N° de Convenio

2 Fecha de Inicio del
Convenio

3 Fecha de Fin del
Convenio

Hubo adenda: Si () No ()

4

Fecha de Fin de la
Adenda.

PRINCIPALES METAS FISICAS

N° | Actividad PROYECTADO EJECUTADO
Bien o Unidad | Cantidad | Bien o Unidad Cantidad
Servicio Servicio
utilizado utilizado

1 Preparacion de | Alquiler de Alquiler de

Terreno Yunta Yunta

2

3

4

5

6

7

8

9
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Comentarios en el caso de Cambios.

IV. EJECUCION FINANCIERA

Participantes Monto Aprobado S/. Monto Ejecutado S/.

%

PCC

OA

Total

Se adjunta anexo detalle A.

V. COMENTARIOS SOBRE LA EJECUCION
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VI. ANEXOS:
Copia del Acta de Cierre PRTP con la OA
Panel Fotografico
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FORMATO 8
VISITA DE SUPERVISION INOPINADA

Fecha: ........ - [vieann... Hora Inicio: ..ot v

Hora Final: ......... 1 .ce... ..

VISITA INOPINADA
DATOS GENERALES

Convenio N°

Resolucién Ministerial N°

oan &9

8 fe I <

) .

2,7 coupee™ s/

X OF pren0l
=2 PRONS™

'6‘\\"‘& Sz, ’;‘

W
o
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m
w

A0

Cuenta con .
; E
N° NOMBRE DEL BIEN el bien stado del bien
Sl NO | Bueno | Regular | Malo
»
2

> %

5 9, &
P DC‘OMPET“N\?DS :
£ NEGOS
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SERVICIOS

NOMBRE DEL
SERVICIO

Cuenta con
el Servicio

Situacion del Servicio

Personal Actividad
| NO Laborando Culminada
Si No Si No
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Firma — Representante OA Firma — Especialista de la UM

bre: ......................................... NOMDBIe: e,







LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE SOLICITUDES DE
REESTRUCTURACION DE PLANES DE NEGOCIOS PRESENTADOS POR
LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES AFECTADOS POR EL
FENOMENO EL NINO COSTERO
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Formato F1: Solicitud de restructuracion de planes de negocios

Formato F2: Declaracidn jurada de no estar recibiendo apoyo del estado en
el mismo rubro de inversiéon

Formato F3: Estructura del PNR

Formato F4: Declaracién jurada de contar con recursos para el
cofinanciamiento '

ANEXOS. cvoreenummrusesaesnmmmmesnvsnsssissssesssnsaas s sas smasss s e0saesaiaisvianaams ine sitsisins sassnns anen

Anexo R1: Actualizacién de elegibilidad de una organizacién de productores
agrarios

Anexo R2: Guia para la formulacion del PNR

Anexo R3: Criterios de evaluacion

Anexo R4: Procedimientos para la verificacion en campo del PNR

Anexo R5: Proceso de desembolso de recursos, monitoreo, evaluacion y
cierre de ejecucion del PNR
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LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Declaracién Jurada

Jefatura del Programa

Direccién Regional de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Riego
Organizacién de Productores Agrarios

Programa de Compensaciones para la Competitividad —
PCC

Plan de Negocio Reestructurado

Plan Operativo del Plan de Negocios

Resolucién Ministerial

Reporte Técnico Financiero

Unidad de Administracion

Unidad de Monitoreo

Unidad de Negocios

Unidad de Promocién

Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
Unidad Regional

Entidad Privada Especializada



I. ASPECTOS GENERALES
1.1. Objetivo

Dar a conocer los alcances, requisitos y consideraciones para acceder al beneficio de
la reestructuracion de los planes de negocios.

1.2. Etapas del proceso

RiCLy
A o.ayg%(/@

(=)

Presentacion de la solicitud de reestructuracion del plan de negocio.
. Actualizacién de elegibilidad de las organizaciones agrarias.
Reestructuracion del plan de negocio, evaluacion y aprobacion.

o 0 T o

. Desembolso de recursos, monitoreo y evaluacion y cierre de ejecucion.
1.3. Definiciones

a) Beneficiario: Organizacion de productores agrarios elegibles por el Programa cuyo
plan de negocio cumpla una de las siguientes condiciones: i) opinion favorable; ii)

opinién desfavorable; vy iii) archivado; y han sido afectados severamente por el
Fenémeno El Nifio Costero.

b) Organizacion de productores agrarios (OA): Persona juridica que desarrolla
actividades agrarias.

c) Afectacion severa: Se considera en esta condicién a las unidades productivas de las
organizaciones de productores agrarios ubicados en zonas que fueron declaradas
en estado de emergencia por los Decretos Supremos N° 011 y 014-2017-PCM.

d) Solicitud de reestructuracién: Pedido presentado por la OA, en el marco del
Decreto Supremo N°010-2017-MINAGRIy a lo establecido en la presente Directiva. -

e) Adopcion de tecnologia: Proceso de apropiaciéon e incorporacion de nuevos
conocimientos en el sistema productivo de las organizaciones de productores.

f) Planes de negocios nuevos: Se consideran aquellos planes de negocios presentados
al Programa que se encuentran en las siguientes condiciones: i) opinion favorable;
ii) opinidn desfavorable; y iii) archivado, que serdn materia de reestructuracion.

g) Plan de negocios reestructurado (PNR): Documento elaborado por la OA, que
contiene las actividades fisicas y econémicas que le permitan poner en marcha sus
operaciones productivas y de comercializacién, afectadas por el Fenémeno El Nifio
Costero.

h) Reevaluaciéon de planes de negocios: Proceso que considera una nueva evaluacién
de los planes de negocios presentados por las organizaciones de productores
agrarios.



GRY,
g&& coM

o %

NERICY >
UW[,&%,

Cy,
Pﬁ{ﬂ‘k %

c /-
2,

v.

i) Cofinanciamiento del plan de negocios reestructurado: Es el aporte monetario que
corresponde a la organizacion de productores agrarios y al Programa,
respectivamente.

BASE LEGAL

a) Decreto Legislativo N° 1077, de creacion del Programa de Compensaciones para la
Competitividad.

b) Decreto Supremo N° 014-2009-AG, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1077.

c) Resolucidon Ministerial 114-2012-AG, que aprueba el Manual de Operaciones del
Programa de Compensaciones para la Competitividad.

d) Ley N° 30462, Ley que extiende el plazo de vigencia del Programa de
Compensaciones para la Competitividad, prorrogado por la Ley 30049.

e) Decreto Supremo N° 011-2017-PCM, que declara en estado de emergencia los
Departamentos de Tumbes, Piura y Lambayeque.

f).- Decreto Supremo N° 014-2017-PCM, que declara en estado de emergencia los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad.

g) Decreto Supremo N° 034-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Tumbesy Lambayeque, por desastre a consecuencia de intensas
lluvias, declarado mediante el Decreto Supremo N°011-2017-PCM.

h) Decreto Supremo N° 040-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia
de intensas lluvias, declarado mediante el Decreto Supremo N° 014-2017-PCM.

i) Decreto Supremo N° 055-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia
de intensas lluvias.

j) Decreto Supremo N° 072-2017-PCM, que prorroga el estado de emergencia en los
Departamentos de Ancash, Cajamarca y La Libertad, por desastre a consecuencia
de intensas lluvias.

k) Decreto Supremo N° 010-2017-MINAGRI, que faculta al PCC a desarrollar en zona
declaradas en estado de emergencia, en forma extraordinaria, con cardcter- -
temporal, proyectos de reactivacion productiva y de reestructuracion de planes de
negocios. '

ALCANCE

Aplicable a las unidades organicas del Programa y a las organizaciones de productores
agrarios que se encuentren en las zonas declaradas en estado de emergencia y que
cuenten con planes de negocios en una de las siguientes condiciones: i) opinién
favorable; ii) opiniéon desfavorable; o iii) archivado.

MONTOS Y PORCENTAJES DE COFINANCIAMIENTO

Los criterios para el cofinanciamiento podra ser uno de los siguientes:

a) El aporte maximo de cofinanciamiento del Programa por PNR sera hasta 300 UIT.



b) El aporte maximo establecido que puede recibir la OA por cada socio serd de 4 UIT.

El cofinanciamiento estara en funcién al monto total de los gastos elegibles solicitados
por la OA, debidamente sustentados en el PNR. El aporte del Programa varia entre 60%
y 80% y por parte de la OA entre 40% y 20%, segun se detalla en el cuadro 1.

Cuadro N° 1
Cofinanciamiento para la Reestructuracién

\porte de |a Organizac

ion

PNR no mayor a 125 UIT

% \J
o {4 o 1ot W ¢S
‘y;CGM\’& Lh&

A TECHS

20
| Hasta 300 UIT | PNR entre 125y 286 UIT 200 70 86 30
PNR mayor a 286 UIT 300 60 40
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4‘.1.Gastos elegibles

a) Bienes necesarios para la reestructuraciéon, como:

Insumos estratégicos para la instalacion y/o manejo de cultivos que
constituyan parte del capital de trabajo estructural y/o marginal criticos
para la mejora de los sistemas de produccion;

Herramientas;

Equipos;

Maquinaria;

Vehiculos para la mecanizacion;

Vehiculos mayores para acopio y/o distribucién de la produccién de la
organizacion;

Vehiculos menores para la gestion del PNR;

Infraestructura para dar valor agregado a la produccién: almacenamiento
para producto terminado, empaque y procesamiento;

Infraestructura y equipos para riego tecnificado.

b) Servicios conexos especializados vinculados a la(s) tecnologia(s) que se estd(n)

mes.

adoptando como:

Servicios para la produccién, transformacién/procesamiento y gestion,
como: coordinacién, capacitacion y asistencia técnica para la produccién,
gestion de la calidad, certificaciones (produccién orgénica, comercio

justo, buenas practicas agricolas, buenas practicas de manufactura, entre

otras), etc.

Servicios para la comercializacién (participacién en ferias, ruedas de
negocio, disefio de empaques, etc.)

Servicios vinculados a la formulacién del PNR.

Los honorarios mensuales cofinanciados por el Programa y la OA para la contratacién
de un coordinador y/o asistente técnico no podra superar el equivalente a 1 UIT al




El coordinador y/o el asistente técnico sélo podran prestar servicios en un PNR. La

labor del coordinador debera ser a dedicacion exclusiva.

De otra parte, en el caso de los servicios vinculados a la formulacién del PNR el monto
cofinanciados por el Programa y la OA no podrd superar el equivalente a 2.47 UIT.

4.2. Gastos no elegibles

Los gastos considerados como no elegibles para el cofinanciamiento son:

a) Insecticidas, fungicidas, acaricidas, nematicidas, herbicidas, rodenticidas y

GRICY,
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molusquicidas de origen sintético;

b) Gastos para personal administrativo;

c) Gastos fijos (ej. servicio telefénico, agua, luz, internet, seguridad, otros);
d) Seguros o gastos similares;

e) Alquiler de bienes duraderos, equipos e insumos;

f) Adquisicidn y/o alquiler de inmuebles;

g) Adquisicion y/o alquiler de muebles;

h) Alquiler de vehiculos;

i) Financiamiento de deudas y gastos financieros;

j) Adquisicion de bienes usados,

k) Compra de acciones;

[) Capital de Trabajo; !
m) Renovacion de certificaciones;

n) Gastos imprevistos en la estructura de inversidn. Ante cualquier incremento en la

inversion, la organizacion asumira el pago de la diferencia.

V. REQUISITOS A PRESENTAR PARA ACCEDER A LA REESTRUCTURACION DE PLANES DE

NEGOCIOS
Cuadro N° 2 -
Requisitos a Presentar para Acceder a la Reestructuracién de Planes de Negocios i
~}  Documento = [formato| Proceso '

1 | Solicitud para reestructuracion de PNR ' F1

DJ de no estar recibiendo apoyo del estado en el mismo o
2 F2 Elegibilidad

rubro
3 | Plano de unidad productiva georreferenciada -
4 | Plan de negocio reestructurado F3
5 | Informe de elegibilidad actualizada -- Evaluacion
6 | DJ de cofinanciamiento F4

VI. PROCEDIMIENTOS PARA ACCEDER A LA REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

6.1. Proceso de actualizacion de elegibilidad:
1. La UP realizara la difusién de los alcances del Decreto Supremo N° 010-2017-
MINAGRI, para acceder a sus beneficios.



2. La OA presenta la solicitud dirigida al Programa (formato F1), adjuntando los planos
de las unidades productivas geo referenciadas.

3. La UP orienta y asesora a la organizacion agraria para la presentaciéon de los
documentos (formatos F1y F2).

4. La UP verifica la documentacion completa segin Anexo R1. Si se encuentran
observaciones, notifica a la OA para que sean subsanadas. Si es conforme emite un
Informe de elegibilidad actualizada, la cual se envia a la OA.

Este proceso tendrd un plazo no mayor de 15 dias habiles.

6.2. Proceso de reestructuracion del plan de negocio:

) ¢
& ot s

R TECHED La organizacién de productores es la responsable de la elaboracién del plan de negocio

reestructurado (PNR) con la orientacidn y asesoria de la UP.

< pORICY, >

Qg Ol N < 5 . .
W 1. Para la elaboracién del plan de negocio reestructurado se deberd tener en cuenta

la “Guia para la reestructuracién del PNR” (Anexo R2).

2. La OA presentara a la UN su plan de negocio reestructurado a partir de la emisién
del informe de elegibilidad actualizada.

3. EIPNR debera incluir como anexos los siguientes documentos (de ser el caso):

a) Cronograma de actividades (mensual, para el plazo por el que se solicita el apoyo
del Programa), el que debe reflejar la totalidad de las actividades que implicara
la implementacion del PNR.

b) Cotizaciones o propuestas econémicas (solo referenciales), por cada bien y/o
servicio solicitado, conteniendo las especificaciones técnicas o términos de

B FTY g S H
U”’DL:DCE&“Q\ - referencia.
c) Plano de ubicacién de las unidades productivas vinculadas al PNR.

d) Expediente técnico para infraestructura productiva.

e) Plan de fertilizacién con base a resultados de anilisis de suelos no mayor a 1
afio, cuando el PNR implique la adquisicién de abonos y fertilizantes.

f) Carta de intencién de compra.

g) Disco compacto con la version digital del PNR (en formato Word y Excel) segin
la Guia para la Formulacion del PNR.

h) Documento que acredite la propiedad o la posesién del inmueble otorgado por
la autoridad competente, cuando se solicite cofinanciamiento para
infraestructura de uso comun, tales como:

e Copia simple de la partida registral de dominio emitida por SUNARP

e Copia del contrato de compra — venta del inmueble de fecha cierta,
adjuntando el documento que acredite la propiedad del vendedor.

e Constancia o certificado de posesion en original o copia legalizada emitida
por el Gobierno Regional o quien haga sus veces dentro de su competencia

sectorial (Direcciéon Regional de Agricultura, Agencias Agrarias u Oficina
Agraria). Estos documentos deberdn estar firmados por el director o
funcionario de similar rango dentro de la institucién competente;

e Constancia o certificado de posesién emitida por la Comunidad Campesina
y/o Comunidad Nativa propietaria del inmueble, a la que pertenece el
productor agrario, y firmada por su Presidente. Para estos casos se debera

g



presentar el documento que acredite la propiedad sobre el drea total que
posee la comunidad, asi como el documento vigente que acredite las
facultades de representacion de la autoridad firmante;

e Otros documentos que acrediten fehacientemente el derecho a Ia
propiedad o posesion. Estos documentos seran validados por el Asesor
Técnico Legal del Programa.

No seran vdlidas las constancias emitidas por Juez de Paz, Subprefecto,
Gobernador, Teniente Gobernador, Agente Municipal, entre otros.

El PNR deberd contar con la firma y sello del formulador con colegiatura y
habilitado, quien visara cada hoja del PNR. Asimismo, el representante legal de la
OA refrendara el PNR con su firma y sello en cada hoja, en sefial de conformidad.

CRGRICT
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Este proceso esta bajo responsabilidad de la OA y tendra un plazo improrrogable
~de 20 dias habiles para presentar su propuesta de manera formal al Programa. De

no hacerlo dentro del plazo establecido la OA perdera el derecho otorgado por el
= DS N° 010-2017-MINAGRI, pudiendo ser reemplazada por otra organizacion.

6.3. Proceso de evaluacion de PNR

1. La OA presentara su plan de negocio reestructurado (formato F3, anexo R2 y los
documentos indicados en el punto 6.2) para que se inicie la evaluacion.

2. La UN deberé evaluar de acuerdo a los criterios establecidos en el Anexo R3. De

encontrar inconsistencias en el PNR, la UN emite el informe con las observaciones
respectivas y lo remite a la OA.
La OA debera subsanar las observaciones y/o documentacion requerida
presentdndola a través de Mesa de Partes. Dicha documentacion sera derivada a la
UN para la re-evaluacion del PNR. La OA tendra un plazo improrrogable de 05 dias
habiles para subsanar observaciones y presentarlo de manera formal al Programa.
De no hacerlo dentro del plazo establecido la OA perdera el derecho otorgado por
el DS N° 010-2017-MINAGRI, pudiendo ser reemplazada por otra organizacidn.

3. La UN gestiona la realizacién de una visita a la OA (realizado por UN o EPE). Este
proceso se realizara segln la guia de procedimientos para la verificacién en campo
(Anexo R4). s

4. En la re-evaluacion la UN revisara el levantamiento de observaciones y de estar
conforme, emite el Informe Técnico de Opinién Favorable tomando en cuenta el
formato F3, F4 y los Anexos R3 y R4, dando cuenta a la JP.

6.4. Proceso de aprobacion del PNR

1. La JP remite el expediente con el informe de Opinién Técnica Favorable de la UNy
el proyecto de RM al Despacho Viceministerial de Desarrollo e Infraestructura
Agraria y Riego, quién dispondra el tramite de expedicion de la RM.

2. Luego de emitida la RM se notificara a la OA, para luego proceder a la suscripcién
del respectivo convenio (a cargo de la Asesoria Técnica Legal del Programa),
especificdndose las responsabilidades y obligaciones de los mismos.



6.5. Proceso de transferencia de recursos

En todos los casos, los desembolsos son canalizados a través del Banco Agropecuario
— AGROBANCO o empresas autorizadas para desempefiarse como fiduciarias,
supervisadas por la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradora Privadas de
Fondos de Pensiones, previa celebracién del contrato o convenio financiero o bancario
por parte de la entidad financiera o bancaria, con el Programa.

6.6. Proceso de desembolso de recursos, monitoreo y evaluacién y cierre de ejecucién del
PNR
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1. LaJPremitird ala UM la RMy el convenio suscrito con la OA del PNR aprobado para
iniciar las actividades de desembolso de recursos, monitoreo y evaluacién y cierre
de ejecucion del PNR segun lo indicado en el Anexo R5.

2. El desembolso de recursos requiere que la OA cuente con la Carta de No Objecién
(verificacion de las condiciones contractuales y acreditaciones minimas de los
proveedores de bienes y servicios), para luego proceder al desembolso respectivo

seglin el cronograma de desembolsos. Los contratos que se suscriban sin contar en
forma previa con la No Objecidn, serdn nulos de pleno derecho y serd de entera
responsabilidad de la OA.

3. La Unidad de Monitoreo realizara el seguimiento y monitoreo de la ejecucion del
PNR, y contara con el soporte de la Unidad Regional para el cumplimiento de sus
funciones.

4. La UM supervisard y programard visitas inopinadas de acuerdo a la ejecucion y
naturaleza de cada PRP, independiente de las visitas programadas.

5. ElInforme de Cierre del PRP, se realizara de acuerdo al anexo R5.

VIl. CUSTODIA DEL EXPEDIENTE PNR

Luego de emitida la Resolucién Jefatural de Cierre, el expediente del PNR y toda la
documentacién pasara a formar parte del Archivo del Programa.
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FORMATO - F1 — REESTRUCTURACION DE PLANES DE

NEGOCIOS

SOLICITUD DE REESTRUCTURACION DE PLANES DE NEGOCIOS

_de del 2017

Ing. William Arteaga Donayre
Jefe del Programa de Compensaciones para la Competitividad

Av. Benavides N° 2199, 5to piso - Miraflores

Lima.-

Me dirijo a usted en el marco del Decreto Supremo N2 0010-2017-MINAGRI, mediante el cual la
productores (0OA)

organizacién de
SOLICITA la reestructuracion

V]

de su plan de negocio

; aceptando la

modificacién respecto de la version inicial.

La decisién de acceder al apoyo del Programa para la reestructuracion del plan de negocio ha
sido aprobada por la mayoria de los socios. Se adjunta copia del acta de sesion suscrita, para los

efectos y fines convenientes.

Atentamente,

Nombre y Apellidos

Representante legal de la OA







FORMATO - F2 - REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

DECLARACION JURADA DE NO ESTAR RECIBIENDO APOYO DEL ESTADO EN EL MISMO
RUBRO DE INVERSION

Yo , identificado con D.N.. N2
, representante legal de la Organizacion de Productores (OA)
' , con RUC N¢ , declaro lo

siguiente:

1. Actualmente, la organizacién que represento, no viene recibiendo apoyo del Estado en
el mismo rubro que estamos solicitando al Programa de Compensaciones para la
Competitividad.

GRIC
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2. Los socios inscritos en nuestro padrén de beneficiarios, no se encuentran inscritos en
‘otro padrén de beneficiarios de otra organizacion de productores agrarios que esté
solicitando apoyo al Programa de Compensaciones para la Competitividad.

DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacion que se anexa,
corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

}\--,

Sy
%

%

v/ Cumplo con toda la normatividad solicitada por el Programa de Compensaciones para
------ la Competitividad.

L RIS
% PRQ,

v/ Tengo conocimiento de que la presente declaraciony la documentacién presentada estd
G rSRCUT sujeta a verificacion posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado

t;.},, Lo \

%5 informacion, documentos, formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se
: :E' me podrdn aplicar las sanciones administrativas y/o penales correspondientes,
Z © &/ revocandose los beneficios que se me otorgaron como consecuencia de esta
G et
D7 e O .

240 e prod> declaracién.

v’ Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacién y control al personal
gue el Programa de Compensaciones para la Competitividad designe para este fin.

___________ Lugar
% CD(’EAA;;?:;\@" Fecha
Apellidos y Nombres
N2 de D.N.I.
Firma
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FORMATO F3 - REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

| ESTRUCTURA DEL PNR |

Caratula
indice o Contenido
1. RESUMEN EJECUTIVO

2. DATOS GENERALES DE LA OA

Tabla 1 Datos Generales de la OA

Razon social

RUC

Domicilio legal

Sede Productiva Distrito Provincia Departamento

Coordenadas UTM (Sede)

Describir las facilidades de
acceso

Principales productos o servicios de la OA

1)
2)

Inicio de actividades

Capital social inicial (S/.) Capital social actual (S/.)

o5
A\RY4
N

Hombres: Hombres:
N2 inicial de socios (a la

L. Mujeres: N¢ actual de socios Mujeres:
fecha de constituida) ) - J —

Total: Total:

Area inicial (ha) Area actual (ha)
Datos del PNR

Hombres:
o i i
Ne de socios elegibles para Mujeres:
el Programa
Total:
] Bajo riego: ____
Area considerada en el Plan SEPERES
de Negocios (Has). .
Total:
Total % OA % Programa %

Monto del PNR (S/.)

AT Teléfono de contacto

Qgpﬁ 4’27/‘

% L .
§§ 3 42\| Correo electrénico
2g %

EL =
o oS
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3. ANTECEDENTES

3.1 Problematica

Tabla 2: Definicion de la problematica de la OA

4. ANALISIS INTERNO DE LA OA

2,
5 ”Imm
0814 TeCN
Tabla 3: Descrl C|on de los procesos actuales sm eI PNR
p

Proceso /
Actmdad
(Ejemplo)

<NGRICY;

Q‘\m COMP[

Aspectos "ue mejorarlan con Ia
3 'adopcmn de tecnologla e

AbasteCImlento
de materias
primas, insumos,
etc.

Siembra

Fertilizacion

Control sanitario y
nutricional

Cosecha

Post cosecha

Procesamiento /[
Transformacion

Comercializacion

5 4.1 Andlisis de las condiciones técnicas para la produccion y procesamiento

a) Caracteristicas climaticas de la zona.

b) Tipo de suelo.

c) Caracteristicas topograficas del terreno.
d) Disponibilidad de recurso hidrico.

e) Requerimiento de agua por el cultivo.

%2
o2
ah

. /[Sl
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%
o

4.2 Descripcion de los productos actuales
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Tabla 4. Descripcion de los productos actuales (sin PNR)

_ Aspectos que mejorarian con la
adopcion de tecnologia

Nombre genérico
del producto

Caracteristicas
Principales
Caracteristicas
Q‘v@&%ﬂfé{lfg% espe-uales o
0 4w particulares:
® A~ ¥ . 2 Y o e s
28/ Z) (diferenciacion)
Z . g
:%’:%(4 ; \\\‘é}l
Nyt | Calidades y
m presentaciones
qK (/0 !
Q Voot COMpL//n
X )\
g8
=4
(/jr( y Etapa del producto

4.3 Dotacién de recursos productivos

o _os

v Tabla 5. Condlqon ac

tual de los Productos Actuales

Capacidad y.
operatividad

_ Porcentaje de uso
o (%) v

5.1 Mercado

5. ANALISIS DEL ENTORNO

5.1.1 Analisis del Mercado

o _os

Tabla 6. Condicion actual de los activos
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Tabla 7. Indicadores

Tabla 8. Financiamiento

5.1.4 Comercializacion

Tabla 9. Mercado de la Organizacion (antes del PNR)

Tabla 10. Mercado de la Organizacién (con PNR)

6. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

6.1 Objetivos del PNR

.2 Objetivos Especificos y Estrategias



Tabla 11. Objetivos y Estrategias Especificos del PNR
o - e ‘Estratégiav

~ Objetivo especifico -
se planea lograrlo?

_ ¢éQueseplanealograr? |  ¢{Cémo

Produccién Agricola

Procesamiento /
Transformacion

Gestiony
Administracion

Gestion comercial /
Mercadotecnia

ny

Finanzas

Tabla 12. Metas del PNR

_ Objetivo Especifico | Indicadores | actual |

Meta Meta Méta_:alufrihélvdel
| (Base) | T " |

| afo2 | afio3 | PNR

1 = A “S7. PROPUESTA DE ADOPCION DE TECNOLOGIA
T3l Jefe &
\-."4/7}4 Cn .1p€\\\\* .\D‘\/ e ez . ,

~ :9Jo£7éi%,p())599"” 7.1 Descripcion de la solucién tecnolégica a implementar

Tabla 13. Definicion de la Solucién Tecnolégica
. e .~ Detalle

Nombre de la solucién
tecnolégica (Componente)

Justificacion de la solucion
tecnoldgica

%= | Referencias de su viabilidad o
s * | validacion




Tabla 15. DescrlpCIon de las caracterlstlcas del producto nuevo o mejorado

Presentar el diagrama de flujo de procesos de la organizacién (con PNR)
7.2.2 Distribucién del Area de Trabajo o Disefio de Planta (de ser el caso)

.2.3 Descripcion de los productos del Plan de Negocios Reestructurado a Implementar.

,_'Item

Aspectos mejorados

GRICULT Up
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X Nombre
genérico del
producto

Caracteristicas
...... A Principales

Caracteristicas
especiales o
particulares
(Diferenciacién)

Calidades y
presentaciones

7.3 Requerimiento de Bienes y Servicios para la Adopcién de Tecnologia

Tabla 16. Requerimiento de bienes para la adopcion de tecnologia

Solu on Tecnologlca a q '_

Especificaciones técnicas

Nombre genérico del bieny
cantidad requerida.

Tabla 17. Requerlmlento de servicios para Ia adopuon de tecnologla

Squcnon Tecnologlca a quien
' corresponde .

\ Nombre genérico del servicio y
cantidad requerida

/8.1 Plan de produccion con PNR

8. PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS



Tabla 18 PIan de Produccion detallado con PNR

- , Unldades Rendlmlento Produccmn total estlmada en
Qo 1 roductivas espefado/Tm/Ha; o umdades Ki etc) "
- p Sne iy _ Lot/cabeza, etc.) Lo
Tabla 19 Plan de Produccién consolidado con PNR

c I d d Volumenes estlmados de produccnon anual (Kg L, etc. )

alidad |- ?
e T : Ao Base | Anol An02 Ano3 - Ano4 = An05
Volumen de

producciéﬁsheto (Kg.,
T™, litro.,  etc.)
Producto 1

Volumen de
produccion neto (Kg.,
T™, litro., etc.)
Producto 2

Tabla 20 Volumenes de Venta Estlmados en el Mercado ObjetIVO

. N|veI de ventas por afio o
:'Aﬁio”()(*):' _.;Ano.l._ | Afo2 | Afo3 | Afo4 | ARos

. : Varlable ':?f'

Volumen

(Kg, TM Iltro etc )
Cllente o) mercado 1

Precno promedlo (S/)
chente o} mercado 1.

Vqumen

(Kg, TM Iltro etc )
Chente (o) mercado 2

Pfecip; p'romed,io ,(5/.-)'
:fcIi'ent'e,o mer’Cadd 2.

Producto 1

- Volumen
(Kg, ™,
,_ Chente o mercado 3

Iltro etc )

’:

Prec'o promedlo
I ?'(S/ ) Producto 3
'ub-total venta producto 1

Y eagp EX‘“\L
‘Afwm\s‘*/ :

, "TM Iltro, etc. )5'
Cllente fo} mercado

ﬁréd#é?dt‘sz'
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(*) Se refiere al dato del aiio base.

Ejemplo
 Uso eficiente delagua

9.1 Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

Tabla 22. Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

_Presupuesto anual (S/.

Totales

10. PLAN DE CONTROL DE RIESGOS

10.1 Identificacion de los Riesgos y Acciones de Prevencion o Mitigacion
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Tabla 23 ldentlflcacmn de Ios Rlesgos y Accwnes de Prevencwn o Mitigacién

- Proceso' _

Etapa o Fase

Rlesgos -

Accmnes de prevencmn o
~mitigacion .

11. PRESUPUESTO DEL PNR

11.1 Gastos de Financiamiento

Tabla 24 Gastos de Fmanaamlento

- Concepto

Plazo
(Meses)

lntgres—

;frhe__risuél‘_ '

‘A’ﬁaji Afi0 3

Ao 4

Totales

11.2 Presupuesto consolidado del PNR

Conce pto

Total

Ano 1

Tabla 25. Presupuesto consolldado

Ano 2

| Afo3 | Afo4

: InverSIon

': (_5/&):5

Mantenimiento

Operacion

Comercializacion .= = .

‘Gestion o Administracion

Financiamiento

Manejo Ambiental

Totales

12. INVERSION DEL PNR

a:, 12.1 Detalle del Cofinanciamiento

unltarlo

;,(,5/')]

Tabla 26. Detalle de Bienes y/o Servicios a Cofinanciar

Costo total

- Programa (S/ ) '

Bienes

fServicios

,Siu,b Total




Sub Total
 Total
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(+) Ventas
(-) Costo de ventas

(=) Utilidad bruta

(-) Gasto administrativo
(-) depreciacién

(-) Otros gastos

() Utidad operatva__
(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos Extraordinarios
(=) Utilidad neta

antes de impuestos

(-) Impuestos

(=) Utilidad neta

.
A
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13.2 Flujo de Caja Proyectado (escenario sin PNR)

Tabla 28: Supuestos para la Proyeccién del Flujo de Caja (Escenario sin PNR)

le de gl il
~ | medid: L

e

Varia

se | Afiol | Afio2

Productividad
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Tabla 29. Flujo de Caja sin PNR (S/.)
v s s s el provectado (2)
. v asen e oyl g
- - | | Ahol | Aho2 | Afo3 | Afio4 | Ao 5

(+) Ingreso por ventas

(-) Costos y gastos operativos (3)

(-) Impuestos

(=) Flujo de cajaoperativo (A)
(-) Inversién en activos

(=) flujo de inversion (B)

(+) Desembolso de préstamo

(-) Gasto financiero

b(-) Amortizaciones

%/ (=) Flujo de financiamiento (C)

]‘Fiujo_de_ caja Econémico (A)+(B) | G [' . |, | - ’ifj‘l|. ..]

b F*m

COMgy/ U
“EO %.4 2

B B o TR T R T 5
“%‘;L\,ijbﬂde. caja Financiero (A) + (B) +(C) | ..

13.3 Flujo de Caja Proyectado (escenario con PNR)

:@;ﬂi’\w@ Tabla 30. Supuestos para la Proyeccion del flujo de Caja con PNR
T R e = 5 P meas pe s s e [roe - e = e
e Indicador / | Unidad de | Afio Base|  Proyeccién de Indicadores con PNR
Variable | medida | (1) | Afol | Afio2 | Afo3 | Afo4 | Aho5

<5 | Productividad
52 Produccién
Calidad
Costos

Ventas

Precios
Otros

Tabla 31. Flujo de Caja Proyectado con PNR (S/.)

b Proyectado(2)
CAROO(1) e p e e
I Ahol | Aho2 | Aho3 | Aho4 | Ao 5 |

oy R
ek

ol -
i5+) Ingreso por ventas

=

7|:(-) Costos y gastos operativos (3)
(-) Impuestos

() Elljodecajpoperativo (A}~ Lo
) Inversion en activos

4'# g & P a7 S R e o3
®lujo de inversion (B)
.--“--“(’@)‘?ﬂ)esembolso de préstamo

?;)\Q/Gasto financiero
=

(-) Amortizaciones

(=) Flujo de financiamiento (C)

Flujo de caja Econémico (A)+(B) |

Flujo de caja Financiero (A)+(B)+(¢) |
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13.4 Flujo de Caja Econémico Incremental

Tabla 32. Flujos de Caja Incrementales Proyectados (S/.)

FFCC econdmico con PNR (A)

FFCC econdmico sin PNR (B)

Van Econdmico (VANE) - (S/.)

TIR Econémica (TIRE) - %

Van Financiero (VANF) - (S/.)

,/.Q%_‘wv‘\mg/f’;)\ . .
Jonrome %\ | TIR Financiera (TIRF) - %
RETAN Y
2018
Z e g‘%;
\7:414 o T s
2 At 13.5 Analisis de Sensibilidad

Tabla 34. Analisis de Sensibilidad

Variacién.

Precio de produccién

Costo de Produccion

Volumen de Produccion

R
Ry, G,

PROG,

e ‘\}Y\‘«\"
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13.6 Resultados esperados

cadores de la O

A (con PNR)

Tabla 35: Principales Indi

Indicador

- Valoren
‘ el 2

afio base

| (sin PNR)

Produccion

Pfoductividad

calidad

Costos

Ingresos

Generaciénj'%f
de recursos:-

Financiamiento

Empleo

14. Conclusiones
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FORMATO - F4 — REESTRUCTURACION DE PLANES
DE NEGOCIOS

DECLARACION JURADA DE CONTAR CON RECURSOS PARA EL COFINANCIAMIENTO

Yo, identificado con D.N.. N2
, representante legal de la organizacion de productores agrarios
, con RUC Ne@ , declaro lo

siguiente:

e, asumiremos el cofinanciamiento monetario del apoyo que estamos solicitando al
Programa de Compensaciones para la Competitividad. Se adjunta voucher a nombre de la
organizacion demostrando disponibilidad de la contrapartida.

El mismo que asciende a la suma de S/. especificar el monto del

oty G - cofinanciamiento que le corresponde aportar a la OA).

AN %97

N B

(a8 %’;’,\

E ‘8] . . —— . -

(‘-.?_ 5 'qﬂ? Afirmo, en nombre de la organizacidn que represento, que asumimos plena responsabilidad de
%% > 5

e atomesy lo expresado en la presente declaracién y que oportunamente realizaremos los aportes
respectivos para el cofinanciamiento del apoyo que estamos solicitando al Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

S

B

DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacion que se anexa,
corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v" Tengo conocimiento de que la presente declaracién y ladocumentacién presentada estd
sujeta a verificacidon posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado
informacién, documentos, formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se
me podran aplicar las sanciones administrativas y/o penales correspondientes,
revocandose los incentivos o beneficios que se me otorgaron como consecuencia de
esta declaracidn.

Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacién y control al personal que el
Programa de Compensaciones para la Competitividad designe para este fin.

Lugar

Fecha

Apellidos y Nombres

N2 de D.N.I.

Firma







ANEXO R1 — REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

ACTUALIZACION DE ELEGIBILIDAD DE UNA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
AGRARIOS

1. ¢Por qué actualizar la elegibilidad?

Una organizacion de productores agrarios (OA) es considerada Elegible cuando cumple
con los requisitos del Programa establecidos en los instructivos de elegibilidad vigente,
que en marco del DL N° 1077 le permite acceder a los incentivos del Programa.

Para acceder a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI la OA deberd actualizar su
Elegibilidad ante el Programa como paso previo a la reestructuracién de su plan de
negocio, y esta actualizacion de su elegibilidad es necesario dado que la OA es una
institucién dindmica y por ello pueden presentar cambios respecto a:

a) Padrén de socios;

b) Socios que desean participar en la reestructuracién del plan de negocio;

c) Junta directiva (o la que haga sus veces);

d) Documentos actualizados que acrediten fehacientemente la tenencia de los predios
de los socios de la OA, los cuales son otorgados por la autoridad competente, entre
otros, no seran validas para el Programa los otorgados por Juez de Paz, Gobernador,

- Teniente Gobernador, Agente Municipal; pudiéndose presentar:

e  Copia simple de la partida registral de dominio emitida por SUNARP.

e  Copia del titulo de propiedad emitido por el PETT.

e  Copia del titulo de propiedad emitido por COFOPRI.

e Copia del contrato de compra — venta del pedio de fecha cierta, adjuntando el
documento que acredite la propiedad del vendedor.

e  Constancia o certificado de posesidn en original o copia legalizada emitida por
el Gobierno Regional o quien haga sus veces dentro de su competencia sectorial
(Direccidn Regional de Agricultura, Agencias Agrarias u Oficina Agraria). Estos
documentos deberan estar firmados por el director o funcionario de similar
rango dentro de la institucién competente;

e  Constancia o certificado de posesion emitida por la Comunidad Campesina
propietaria del predio, a la que pertenece el productor agrario, y firmada por su
Presidente. Para estos casos se debera presentar el documento que acredite la
propiedad sobre el drea total que posee la comunidad, asi como el documento
vigente que acredite las facultades de representacidn de la autoridad firmante;

e  Otros documentos que acrediten fehacientemente el derecho a la propiedad o
posesién. Estos documentos seran validados por el Asesor Técnico Legal del

Programa.

e) Morosidad en el total de socios asi como en la junta directiva (o quien haga sus veces);
Y,



f) Vigencia de las declaraciones juradas presentadas por los cambios indicados.

2. Documentos a presentar y consideraciones a tener en cuenta

Para que una organizacién actualice su estado de ELEGIBLE ante el Programa, debers
presentar los documentos de los cambios indicados en el punto 1.1 y los siguientes
formatos y copias:

DOCUMENTOS A PRESENTAR

Formato F1: Solicitud de reestructuracion de planes de negocios

Formato F2: Declaracion Jurada de no estar recibiendo apoyo del estado en el mismo
rubro de inversion.

Copia literal de inscripcién de la organizacién con una antigiiedad no mayor a tres
meses de emitida por la SUNARP. En este documento deberé constar la inscripcién
del Organo Directivo vigente.

Copia simple de los Estatutos de la organizacién. (solo en el caso que haya sido
modificado)

Namero Registro Unico de Contribuyente — RUC, activo y habido.

Copia legalizada (por Juez de Paz o Notario) del Acta de Asamblea donde consta la
actualizacion del padrén de socios; la aprobacién de solicitud para acogerse a los
beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI; y la relacidn de quienes participaran en la
reestructuracion del plan de negocios.

Registro de padrdn de socios de la OA, el cual serd llenado a través del SEL.

Copia del Documento Nacional de Identidad — DNI vigente de los socios que
participaran en la reestructuracién del plan de negocios. En caso que el DNI esté en
tramite podrd presentarse el ticket del RENIEC.

Copia legalizada de los documentos que acrediten la condicién de tenencia de los
predios agrarios de los socios que participardn en la reestructuracién del plan de
negocios (de ser el caso).

10

Planos de las unidades productivas georreferenciadas de los socios que partluparan
en la reestructuracion del plan de negocios.

La OA que presente la solicitud de reestructuracion de planes de negocios y a la que se
procedera realizar la actualizacion de elegibilidad, debe tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

Los socios nuevos no podran formar parte de otra Organizacién que previamente
haya sido declarada ELEGIBLE por el Programa o esté en proceso de actualizacién.

La UP constatard que el RUC esté habido y activo, asi como el cumplimiento del
requisito de morosidad consultando a la central de riesgos del sistema financiero.

La Organizacion y sus socios deberan presentar informacién veraz y verificable. De
no ser asi, de conformidad con el principio de Privilegio de Controles Posteriores
establecido en la Ley N° 27444; Ley del Procedimiento Administrativo General, el
Programa se reserva el derecho de aplicar las sanciones pertinentes




desaprobando el procedimiento de elegibilidad en la etapa en que se encuentre
o inhabilitando a la Organizacidon para participar en el Programa.

d. La modalidad de notificacion sobre el resultado de la actualizacién de elegibilidad
sera exclusivamente a través del Sistema en Linea, donde se publicaran los
informes y cartas correspondientes.

3. Procedimiento para la actualizacién de elegibilidad

ORI
& m‘wég'ff% \
81%’%

1.3.1. Difusion de los alcance del DS N° 010-2017-MINAGRI

La UP realizara la difusion de los beneficios que recibirdn los productores
organizados a través de los medios de comunicacién y de reuniones con las
organizaciones de productores agrarios en las zonas que fueron declaradas en
o -~ estado de emergencia por los Decretos Supremos N° 011y 014-2017-PCM.

ZpORICY,
¥ e COM
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1.3.2. Presentacion de expediente de actualizacion de elegibilidad de la OA

La OA que decida acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI
recibiran la orientacién y asesoria de la UP para llenar los formatos y completar
la informacién requerida para ser declarada elegible.

La OA podra presentar fisicamente su expediente de actualizacién de
elegibilidad al Programa, ya sea a través de la Mesa de Partes de cualquiera de
las Unidades Regionales (independientemente del lugar donde opera la
Organizacidn) o a través de la Oficina Central en Lima.

1.3.3. Evaluacién de la documentacién y aprobacién de la actualizacion de
elegibilidad

La UP contara con un maximo de 4 dias habiles desde la presentacion del
expediente de elegibilidad para emitir opinion. En caso de no existir

realizado la ACTUALIZACION DE ELEGIBILIDAD a traves del sistema en linea.
Si la documentacién presentada por la OA tuviese observaciones serdn :

tiempo maximo de 3 dias habiles de notificadas, de lo contrario se dard por
archivada la solicitud de actualizacién de elegibilidad.

observaciones, la UP emitird un informe y carta a la OA comunicando que se ha . .

comunicadas por UP via correo electronico, las que deben subsanarse en un ..



MODELO DE ACTA DE ASAMBLEA
(La copia del Acta debe ser tomada del Libro de Actas)

En la localidad/comunidad/caserio de.........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeseeverernn, del Distrito de .....................de la
Provincia de ...........ccecceuee..... de la Regidn de ......................., siendo 1as ....... horas del dia ..... de
................. de 20..... nos reunimos 1os miembros de 1a OA “ ..o eeeeeeeeeeeeeeereeves oot
participando .... socios de un total de......., en sesién (indicar claramente la clase de reunién como
C ordinaria, extraordinaria, etc.), segin convocatoria efectuada por el Presidente de la OA
':" seeeenene, d€ coOnformidad con los estatutos, para tratar la siguiente agenda:

x\*\%é

)

1. Aprobar la solicitud para acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-MINAGRI.

2. Aceptar las modificaciones a que hubiere lugar en el plan de negocios presentados al

Programa de Compensaciones para la Competitividad

Actualizacion del padrén de socios.

4. Aprobar la relacién de socios activos que participaran en el Plan de Negocios
reestructurados.

&

Puesto a debate todos los puntos de agenda y llevados a votacién fueron aprobados por
unanimidad de los asistentes en el siguiente orden:

Acuerdos:

a) Aprobar la presentacion de la solicitud para acogerse a los beneficios del DS N° 010-2017-
MINAGRI.

b) Aprobar la reestructuracion del plan de negocio presentado al Programa de
Compensaciones para la Competitividad y aceptamos las modificaciones a que hubiese
lugar.

c) Aprobar la actualizacién del padrén de socios activos y a la relacién de socios que
participaran en el plan de negocios, segtin el anexo padrén total de socios activos que forma
parte de esta Acta de Asamblea.

d) Aceptar que todos los socios activos, participen o no en el plan de negocios, no podran
presentarse nuevamente al programa como socios de otra OA.

e) Encargar a los directivos de la OA, realizar las gestiones necesarias para actualizar la
elegibilidad en el Programa.

Una vez agotada la agenda y no presentdandose ninguna otra intervencion, se da lectura a los
acuerdos del Acta y después de aprobar la misma, se da por terminada la asamblea siendo las
....... horas, firmando todos los asistentes en sefial de conformidad (o poniendo su huella digital
de ser el caso).

Presidente Secretario
Nombre Nombre
DNI DNI



Asistentes de la Asamblea defecha _/ /.

Nombre y Apellidos DNI Firma o huella
digital

)
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Padron de Socios Activos

Participara en el Plan | Firma y huella digital

de Negocios (Para los socios que
- Marcar con un aspa X) participaran
Nombre(s) y Apellidos en el Plan de
Negocios)
Si No

Nota: En caso el socio sea iletrado bastara con su huella digital.
Marcar con un aspa (X) la opcidn (Sl o NO) de participar en el Plan de Negocio.

Somos pequefios y/o medianos productores agrarios, de acuerdo a los criterios establecidos en el
Marco Normativo vigente del Programa de Compensaciones para la Competitividad.

Que es la primera vez que seremos beneficiados por el Programa de Compensaciones para la
“Competitividad por la Organizacion Agraria a la que pertenezco.

Que las afirmaciones vertidas y la documentacién que se anexa, corresponde con los datos exactos
de la realidad.

Que de ser el caso, nuestras (os) conyuges o convivientes con quienes compartimos la propiedad o
posesion del predio agrario, tienen pleno conocimiento y estan de acuerdo con nuestra presentacién
al Programa.

Que nuestros predios no cuentan con juicios donde se discute la propiedad o posesion.

Que tenemos conocimiento que la presente declaracion y la documentacion presentada esta sujeta a
verificacion posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado informacién, documentos,
formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se me podran aplicar las sanciones
administrativas y/o penales correspondientes, pudiendo declarar la nulidad de la elegibilidad.




FORMATO DE REGISTRO DE PADRON DE PRODUCTORES

La informacidn de este Formato debera ser registrada en el Sistema en
Linea (SEL) del Programa y grabada en archivo digital que se presentara
junto con el expediente.

% S
l‘o‘jwm\‘““
TECNICOX

Para registrarse en el Sistema en Linea ir a:
http://sel.agroideas.gob.pe/pccenlineav2/registro.htm
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ANEXO - R2 - REESTRUCTURACION DE PLANES DE

NEGOCIOS

| GUIA PARA LA FORMULACION DEL PNR

Caratula

Contiene la presentacion del PNR, el titulo, los datos del(os) formulador(es) y del(os)
representante(s) legal(es) de la OA que suscribe(n) el mismo (Nombres completos, DNI, correo

electrénico y nimeros telefdnicos fijos y mdviles).

Importante: Todas las hojas del PNR deberan estar firmadas por el(os) formulador(es) y al
menos un representante legal de la OA.

indice o Contenido

Es importante que se hayan desarrollado todos los temas incluidos en la presente guia, salvo
gue no apliquen al caso concreto.

1. RESUMEN EJECUTIVO

Presentar el forma concreta y resumida: los antecedentes de la OA, sus logros y la problematica
que enfrenta actualmente, los objetivos y estrategias que se ha trazado, la justificacién de la SAR

Fproductos y resultados econdmicos.

2. DATOS GENERALES DE LA OA

La OA debera llenar la siguiente tabla:

Tabla 1 Datos Generales de la OA

; presentada, asi como el impacto que se espera de la adopcidn de tecnologia en sus procesos,
2

Razén social

RUC

Domicilio legal

Sede Productiva

Distrito

Provincia

Departamento .

Coordenadas UTM (Sede)

Describir las facilidades de
acceso

Ejemplos: qué tipo de carretera existe (asfaltada, afirmada), tiempo
de desplazamiento desde la zona del proyecto a una ciudad
intermedia, al mercado de destino o a su cliente.

Principales productos o servicios de la OA

1)

2)

3)

Inicio de actividades

mm/aa (fecha de inscripcion en RRPP)

Capital social inicial (S/.)

Capital social actual (S/.)

N¢ inicial de socios (a la
fecha de constituida)

Hombres:

Mujeres: ___

N¢ actual de socios

Hombres:

Mujeres:




Total: Total:

Area inicial (ha) Area actual (ha)

Datos de la SDA

Hombres:

N2 de socios elegibles para|Mujeres: ___

el Programa
Total:

Bajo riego:

Area considerada en el Plan | Secano:
de Negocios (Has).

Total:
Total % OA % Programa
Uty Monto de la ST (S/.)
J’/;"V \
%7 .
22
&3,
5 B
. N s 7
ity | Teléfono de contacto
Correo electrénico
;(/\;'G/?\Q_lggg /\(/ﬁ\
Sl 3, ANTECEDENTES
BEE
IZ& ,}, ______ =~ Se inicia con la historia de la OA. Por ejemplo: La OA fue constituida el __de del
" por un total de __socios y con un capital social de . Sus miembros son agricultores

con experiencia en los cultivos de

Luego, se continia mencionando los principales logros de la OA como organizacién a nivel
productivo, comercial y econémico. Por ejemplo: En su desarrollo productivo, la OA ha
alcanzado una produccion total de XXXX Kg. de en el afio 2010, lo que significa un
crecimiento de X% respecto al afio anterior. Este crecimiento se explica por el mejor manejo
implementado por sus asociados.... Asimismo, en el afio 2009, la OA ha suscrito contratos de
compra venta con las empresas , para comercializar un total de XXX
Kg. de producto por afio. Estos contratos se mantendran vigentes en principio hasta el afio

, con lo que la OA consigue asegurar ingresos anuales por un total de S/. , en
dicho periodo.

Debe comentarse también si en anteriores oportunidades la OA ha recibido algtn otro tipo de
apoyo de entidades publicas o privadas, a través de programas u otros beneficios; asi como
sefalar como esto ha sido aprovechado por la organizacién y el periodo en que ha estado vigente
el apoyo. Precisar los montos de los apoyos recibidos asi como las contrapartidas aportadas por
la OAy los medios de financiamiento empleados, de ser el caso.

Deberd consignar toda aquella informacién que sea relevante a los dafios ocasionados por el
fendmeno del Nifio Costero en los predios de la OA, para dar una idea clara de la capacidad
productiva, econdmica y de gestién con la que cuenta actualmente, en comparacion a la que se
» S/ tenia. Sin embargo, deberd tenerse en cuenta que este punto no debe ser extenso.




3.1 Problematica

Tabla 2: Definicién de la problematica de la OA

De forma concreta, se debe presentar el problema central que explica la
situacién actual por la que atraviesa el negocio de la OA y que genera la
necesidad de la adopcidn de tecnologia.

Problematica =
.central .

Son las principales razones que explican el problema central. Estas deben
estar vinculadas a etapas, procesos y actividades de la produccién, pos
produccion, transformacién, comercializacion y gestion del negocio que
tiene actualmente la OA.

Las complicaciones o resultados que se derivan del problema central, que
viene restando competitividad a la OA. Esto se pone de manifiesto cuando
se hace una evaluacién de los indicadores relacionados al nivel de
- | produccién, costos, articulacion con el mercado, nivel de ingresos,
~ | volimenes de ventas, rentabilidad, acceso al financiamiento u otros.

MBRICU[
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\4. ANALISIS INTERNO DE LA OA

Tabla 3: Descripcion de los procesos actuales (sin el PNR)
_Proceso/ | L e e
e e  Aspectos que mejorarianconla
. Actividad Descripcion | S R
. = e - adopcidn de tecnologia
+(kemplo) . 4 .. .. = L e
Ejemplo: La OA realiza compras de los | Indicar qué aspectos se mejorarian con
proveedores locales (mencionar | la adopcién de tecnologia.
%, °S . cuales son y qué provee cada cual).
Volumees” | Abastecimiento SOTL Y U= By )
“04p b ROt R Para disponer de los insumos la OA
"""" de materias
. . debe recogerlos en el local del
primas, insumos, .
o proveedor y para esto alquila un
’ vehiculo, lo que implica un costo de
S/. por Kg./TM/litro.
Precisar por ejemplo si es siembra | Indicar qué aspectos se mejorarian con
manual o mecanizada, si es asistido | la adopcion de tecnologia.
Siembra por especialistas, cual es la densidad
de siembra por hectarea, etc.
) Precisar si se realizan abonamientos | Indicar qué aspectos se mejorarian con
e ax de fondo y cual es la aplicacién de | la adopcién de tecnologia.
Fertilizacion B
abonos por hectarea.
Precisar si se planifica el control | Indicar qué aspectos se mejorarian con
sanitario y nutricional, si es asistido | la adopcién de tecnologia.
por un especialista, si se emplean

ontrol sanitario y
nutricional

&

8 & é\,
\%\ W

controles biolégicos o quimicos, si la
aplicacién de nutrientes se realiza a
través de riego tecnificado o si se
hace de manera directa, etc.

Cosecha

Seifale si la cosecha es mecanizada o
manual, si es realizada por cada socio
o si la realiza alglin comprador a su

Indicar qué aspectos se mejorarian con
la adopcidn de tecnologia.




costo, si se realiza algin control de
calidad, si se cuenta con asistencia
técnica, etc.

Post cosecha

Especificar si el producto tiene algtn
nivel de proceso post cosecha o algln
manipuleo o almacenaje por cuenta
de cada socio, previo a su
transformacion o comercializacion y
en qué condiciones se realiza.

Indicar qué aspectos se mejorarian con
la adopcidn de tecnologia.

2K NGRICY >
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Procesamiento /
Transformacion

Indicar qué aspectos se mejorarian con

Sefialar si el producto obtenido del -, )
la adopcidn de tecnologia.

campo requiere algln proceso de
transformacién para su ventay si este
proceso estd a cargo de cada socio, de
la OA como organizacién o se hace
por cuenta de algin tercero o del
propio comprador. Senale todos los
procesos que se deben seguir hasta la
venta del producto por la OA.

Esta etapa debe desglosarse por cada
sub actividad o sub etapa que se
obtenga del flujo de este proceso.
(Ejemplo: Seleccién, Clasificacion,
Secado, Molienda, Laminado,
Envasado, etc.)

Comercializacion

Indicar qué aspectos se mejorarian con

Sefialar si la OA se encarga de | |aadopcion de tecnologia.

entregar el producto en el local del
comprador o si el comprador lo
recoge en el local de la OA; en todo
caso a costo de quien se realiza el
transporte del producto en la venta.
Si se trata de venta o consignacién; si
el pago es por adelantado, contra
entrega o al crédito. En el caso de
venta al publico en general precisar
cuales son los puntos de venta, si se
tiene una marca posicionada, si se
realiza publicidad, etc.

4.1 Analisis de las condiciones técnicas para la produccién y procesamiento

Sefalar las principales caracteristicas técnicas de las unidades productivas, asi como de
las instalaciones de proceso o transformacién con que actualmente cuenta la OA:

a)

b)

Caracteristicas climaticas de la zona (altitud, precipitacidn pluvial, horas sol, época
de heladas, humedad relativa, etc.). ¢Estas condiciones son favorables para el
cultivo?, éExisten elementos de riesgo?
Tipo de suelo (textura, salinidad, etc.). éEstas condiciones son favorables para el
cultivo?, éExisten elementos de riesgo?




c) Caracteristicas topograficas del terreno (pendientes, terrazas, etc.). ¢Estas
condiciones son favorables para el proceso productivo?, éimplican alguna
complicacién o dificultad?

d) Disponibilidad de recurso hidrico (fuente de agua, volumen disponible, tipo de
riego, calidad, época de estiaje, etc.). ¢Se cuenta con derecho de uso del agua
para toda el drea destinada al PNR?. En caso de pozos, debera sefialar el aforo
realizado con una antigiiedad no mayor a un afio, presentando el documento
expedido por la Autoridad Local del Agua (ALA).

e) Requerimiento de agua por el cultivo (volumen de agua requerido para el

=K

4.2 Descripcion de los productos actuales

adecuado riego de las plantaciones actuales).

Debe caracterizarse los productos que la OA o sus asociados ofrecen actualmente. Si se tienen

varios productos debe presentarse la informacidn de los principales o aquellos que estdn

directamente vinculados a la adopcién de tecnologia. Emplear la tabla 7. Incorporar imagenes
cuando sea‘necesario.

Tabla 4. Descripcion de los productos actuales (sin PNR)

|  Aspectos que mejorarianconla

adopcion de tecnologia

2\
“$HiNombre genérico
del producto

Descripciéh del productd |
Por ejemplo: Leche fresca

Indicar qué aspectos se mejorarian.
con la adopcién de tecnologia por
ejemplo (transformacién a derivados
como: queso, yogurt, mantequilla,
manjar blanco, etc.).

Caracteristicas

Incluir todas las caracteristicas del
producto: caracteristicas
organolépticas (color, olor, sabor,

Indicar qué aspectos se mejorarian
con la adopcidn de tecnologia.

<
presentaciones

Principales tamafio) y caracteristicas de venta
(presentacion, empaque, envase,
etc.).
Describir qué caracteristicas son las | Indicar qué aspectos se mejorarian
que le dan valor agregado al | con laadopcién de tecnologia.
producto, actualmente.
Por ejemplo:
Caracteristicas -Marca, denominacién de origen,
especiales 0 | posicionamiento, etc.
particulares -El nivel de concentracién de
(diferenciacién vitamina E en el producto es superior
al mercado en 25%.
-El producto es el Unico que se
| comercializa en la presentacion de
A 350 gramos.
e Sefalar las diferentes calidades o | Indicar qué aspectos se mejorarian
i alidades y | presentaciones de los productos. con la adopcidn de tecnologia.

(%
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Describir en qué ciclo de vida se | Indicar qué aspectos se mejorarian

encuentra el producto actual en el | con la adopcién de tecnologia.
mercado. Como:

Etapa del producto | -Introducciéon
-Crecimiento
-Madurez
-Decrecimiento

4.3 Dotacién de recursos productivos

Se necesita conocer con qué tipo de recursos o activos cuenta actualmente la OA (aquellos que
son de su propiedad o de sus asociados y que son o seran empleados en los procesos de
produccion de la OA), tales como: tierras, ganado, inmuebles, maquinarias, equipos,
herramientas, etc., asi como sefalar el estado de los mismos y si tienen las condiciones
necesarias para su operatividad en el negocio.

NGRIC e o
nguecow%fo& ‘ Sl vidad.
s w “?f%&\ Indicar el valor | Precisar la capacidad
=& = . .
st BF aproximado de | de proceso 0 | porcentaje de uso
2% JafA "% < . . . . . , -
5% 08 SO Indicar si es un | mercado que tiene | dimensiones. segun la utilidad
%f’ca e
Nt g 18 terreno, un | actualmente el bien | Precisar si  esta | que se le dé.
inmueble, una | considerando su | operativo o requiere
madaquina, un equipo, | estado de | mejora, reparacion o
etc. conservacion. reemplazo. Indicar
en qué tipo de
$ < ’
o Ijgge & : proceso se emplea.
\?1;/ QepreS S .
< 'Qs,;gg,e?_@& B[ eeeeee

5. ANALISIS DEL ENTORNO

5.1 Mercado

La informacién debe estar orientada al mercado en el que se comercializaran los productos del
plan de negocios reestructurado presentado por la OA y debe recoger estadistica y datos

relevantes de fuentes oficiales y sefialdndose las mismas (por ejemplo: Minagri, Sunat,
Maximixe, BCR, Gremios, etc.)

5.1.1 Analisis del Mercado

La informacidn respecto al rubro oferta debe referirse a la identificacion de los principales
productores del producto en el cual gira el PNR tanto de la provincia como region, presentar
informacion de la oferta agregada histdrica del(os) producto(s) de la OA (aquellos
vinculados al PNR) en el mercado objetivo. Presentar datos de volimenes ofertados en total
y de forma individual (deseable informacién de los Gltimos cinco afios).

En el caso de exportacidn se debe tener en cuenta los principales paises que abastecen el

mercado internacional, asi como los principales exportadores del pais y la posicién del Peru
en la oferta mundial. '

Indistintamente para un mercado nacional o de exportacion, los aspectos principales a
considerar son:
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- Nivel de ventas (tanto en valor como en cantidad).

- Analisis histérico de las ventas, su tendencia y las expectativas que se tienen.
- Porcentaje de participacién en la oferta.

- Empresas ofertantes de productos similares.

Para el rubro demanda deberd incluirse una lista de las empresas agroexportadoras que
operan a nivel de la regién al cual pertenece la OA. Presentar informacién de la demanda
agregada histdrica del(os) producto(s) de la OA (aquellos vinculados al PNR) en el mercado
objetivo. Presentar datos de volimenes demandados en total y de forma individual

“(deseable informacion de los ultimos cinco afios).

En el caso del mercado internacional se debe tener en cuenta a los paises que usualmente
tienen una demanda por el producto o similares, precisando las ventanas comerciales que
la OA podria atender con sus productos y el canal de comercializacion que emplearia para
tal fin.

Indistintamente para un mercado nacional o de exportacion, los aspectos principales a
con5|derar son:

- Nivel"de compras (tanto en valor como en cantidad) del pais y cliente.

- Analisis histérico de las compras, su tendencia y las expectativas que se tienen.
- Porcentaje de participacion en la demanda.

- Empresas compradoras de productos similares.

Adicionalmente, debe conocerse las calidades y presentaciones que son demandadas en el
mercado objetivo y cudles serian las que la OA produciria para el mercado objetivo.

2 _os

Tabla 6. Condicién actual de los activos

Demanda

5.1.2 Precios

Se debe colocar el precio de la presentacidon o presentaciones que tenga el producto. Deben
figurar estadisticas de los ultimos cinco afios de los precios locales, regionales, nacionales o
internacionales (CIF o FOB), dependiendo de los objetivos del PNR. Sefialar si los precios
sefalados incluyen el IGV o no. En caso de exportacidn precisar el INCOTERM considerado.
Consignar el precio de retorno para el productor.

Tabla 7. Indicadores

5.1.3 Financiamiento

Se deberad colocar el financiamiento que recibird la OA (por ejemplo si son recursos propios, si
tienen financiamiento a través de una caja municipal, rural o entidad bancaria particular; ONG
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o0 alguna entidad privada), colocar tiempo de gracia, si lo hubiera, monto a financiar, tasa de
interés efectiva anual, periodo o tiempo de cancelacidn, valor de la cuota, monto final a pagar.

Tabla 8. Financiamiento

5.1.4 Comercializacion

En esta seccién se debe proporcionar informacion detallada de los canales de comercializacion
de la OA Yy sus principales mercados o clientes.

: R
e 14 CONE
S0RIA TEONS

Si hay diferencias entre los precios pagados por uno y-otro cliente, se debe precisar las razones
de tales diferencias.

3 %
ot COMpL, ¢,
3 o[%”!'%

Por otra parte, se debe sefalar qué porcentaje de la produccion de la OA se comercializa sin
contratos y los precios promedio que han obtenido en los ultimos 3 afios en las ventas bajo esta

modalidad.

La OA que tenga un periodo de actividad menor a un afio deberd presentar la informacién
respecto a dicho periodo. Cabe sefalar que, tal como se seiiala en el Manual de Operaciones del
Programa, la OA que presente una SAR debera acreditar que ha realizado actividades de
produccién y comercializacién como tal por al menos seis (6) meses.

" En caso de OA de reciente constitucion, presentar la informacion de los clientes o mercados que
se hayan identificado para colocar sus productos.

Tabla 9. Mercado de la Organizacién (antes del PNR)

e de
AT XXKg | Explicar el canal
AN e de
N 5 (348 -
(S‘? } et “Cliente 17| Con Y- X008 comercializacion
j—< ~
\%g Planta de g Concepcion, XX Afo 1 tipo de cliente '
Z o by
NG proceso o “x” afios L Precio (S/. [P0 %€
. . Km. (minorista,
Mayoristao |0 sin / Kg.) mayorista)
Intermediario | contrato .y ’
quienes
Ano 2 intervienen, etc.
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“Cliente 1”

Con
| — Planta de
contrato
proceso, “n Londres,
= X" afos
Mayorista, Km.
.. |osin
Intermediario,
contrato
etc.

XX Kg

S/.
X, XXX

XX Precio

(s/.
Kg.)

Explicar el canal de
comercializacion,
tipo de cliente
(minorista,
mayorista), quienes
intervienen, etc.

$7 6. Planeamiento Estratégico

6.1 Objetivos del PNR

La OA debe definir los objetivos que se quieran alcanzar con la implementacion del PNR. Los
‘objetivos responden a la pregunta équé queremos lograr? Y constituye la base del sustento del
PNR y se convertirdn en las metas a alcanzar. Algunos ejemplos de objetivos comunes son:

- Mejorar la productividad (incrementar el rendimiento)
- Reducir costos de produccion u operacion (incrementar la eficiencia)
- Mejorar la calidad del producto
- Incursionar en nuevos mercados con los productos actuales
- Desarrollar nuevos productos
- Obtener una mayor cuota de mercado (incrementar la participacion)

6.2 Objetivos Especificos y Estrategias

La OA debe plasmar de modo concreto los objetivos especificos (se trata de objetivos para el

corto y mediano plazo) que deben ser consistentes con los objetivos del PNR.

Para el logro de cada objetivo funcional se pueden definir una o mds estrategias para las
: diferentes dreas de desempefio: mercadotecnia, operaciones (produccién y transformacion),

A
«9‘% gestiéon y administraciéon (estructura funcional, logistica, gestion de recursos humanos y

optimizacion de procesos administrativos y de comercializacién), finanzas (obtencion de los
recursos monetarios necesarios para las operaciones), etc.

Tabla 11. ObjetIVOS y Estrateglas Especmcos deI PNR

vajethO especnf‘ ico

_ cQue se planea lograr?

- Estrategla :
c_Como se planea Iograrlo"

Produccién Agricola

Referldos principalmente al
propdsito de contar con una
nueva tecnologia y las mejoras
que de ello se derivan.

Como se plantea lograr el(los) ObjetIVO(S)




Procesamiento /
Transformacion

Referidos principalmente al
propdsito de contar con una
nueva tecnologia y las mejoras

Cémo se plantea lograr el(los) objetivo(s).

que de ello se derivan.

Referidos al aspecto gerencial

y administrativo, de forma que se
alcancen las condiciones
adecuadas y se cuente con la
capacidad requerida para
desarrollar el PNR.

Referidos a lo que la empresa
quiere lograr atendiendo al
mercado seleccionado.

Como se plantea lograr el(los) objetivo(s).

Gestidény
Administracion

., . Cémo se plantea lograr el(los) objetivo(s).
Gestion comercial /

Mercadotecnia

Referidos al logro de los recursos | Como se plantea lograr el(los) objetivo(s).
econdmicos necesarios para la
implementacion del PNR y los
resultados del propio negocio.
No solo el financiamiento de la
inversidn sino también del capital
de trabajo.

RGRICIT
W) /e
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Finanzas
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Tabla 12. Metas del PNR

| Meta al final del PNR

“Indicadores |

6.3 Programacion de Actividades.

Las estrategias definidas en la tabla 11 deben aterrizarse en planes de accidn concretos, es decir,
deben determinarse de forma precisa cuales son las actividades a desarrollar por la OA para
poder lograr las metas establecidas en la tabla 12.

Las actividades deberan establecerse con suficiente nivel de detalle en un cronograma de
actividades que se deberd adjuntar al PNR. Presentar las actividades debidamente relacionadas
con la estrategia y objetivo al que responden.

El cronograma debe establecer los tiempos necesarios para las etapas de pre-inversion,
inversidn y operacién, segun sea aplicable al caso concreto. En la programacion de actividades

[ xf«;, se debe tener en cuenta las épocas del afio mas adecuadas para la realizacién de las actividades
| =t

7. PROPUESTA DE ADOPCION DE TECNOLOGIA
7.1 Descripcion de la solucién tecnolégica a implementar

El PNR puede implicar una o mas soluciones tecnoldgicas. Una solucidén tecnoldgica es un
/componente de la adopcién de tecnologia. Como ejemplo de componentes o soluciones
tecnoldgicas podemos citar: La implementacion de una planta de proceso, la reconversién
productiva, la contratacién de servicios especializados de asistencia técnica, la implementacion
de un programa de produccién organico, etc.
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En la tabla 13 se deben describir las caracteristicas de cada una de las soluciones tecnoldgicas o
componentes a implementarse. En caso de mds de un componente, completar una tabla para
cada uno, nominandolas como 18-A, 18-B, etc.

_ ltem

Tabla 13. Definicion de la Solqcién Tecnolodgica

Detalle

Nombre de la solucién
tecnoldgica
(Componente)

Describir la solucién tecnolégica a adoptar
(por componente). Por ejemplo: “planta de beneficio en seco para
obtencidn del café verde a partir del café pergamino”

-Justificacion de la
solucidn tecnolégica

Describir las principales caracteristicas y cdmo contribuira al
mejoramiento de las actividades y productos de la OA. Precisar el
tiempo que demandard su instalacién y puesta en operacién (de ser el
caso) y si se realizara a cargo de un proveedor de servicios
especializado o si la OA cuenta con personal capacitado para su
operacion.

Por ejemplo: “La planta se compone de tres maquinas de pilado de XX
TM de capacidad por turno. Su aplicacion permitira un rendimiento
superior (82%). Su funcionamiento requiere conexion trifasica (ya se
cuenta en el local) y se ha previsto que un técnico especializado la
opere durante los primeros 3 meses, tiempo durante el cual se
capacitara al personal de planta de la OA para dicha tarea. Son
maquinas de Ultima generacidn y actualmente son el estandar en la
industria.”

Referencias de su
viabilidad o validacion

La soluciéon tecnolégica debe haberse probado vy validado
anteriormente, principalmente aquellas de relativa complejidad.
Deberd brindarse informacién sobre la identificacién de la mismay de
casos exitosos de su aplicacidn en la industria.

Por ejemplo: la maquinas de pilado solicitadas son provenientes del
Brasil y su funcionamiento ha sido anteriormente validado por diversas
cooperativas de la zona que ya implementaron dicha solucidn, entre
ellas se puede citar a ........".

7.2 Descripcion de la solucién tecnolégica a implementar

7.2.1 Descripéién de Procesos con el PNR

Tabla 14. Descripcion de los procesos una vez implementado el PNR
}Proceﬁo*/vA_ctivvidagf.;'j.ﬁ -
_ (Ejemplo)

¢Proceso mejorado? (Si / No)
__ Comentar lamejora

 Detalle técnico

Presentar el diagrama de flujo de procesos de la organizacion (con PNR)

7.2.2 Distribucién del Area de Trabajo o Disefio de Planta (solo si la naturaleza del plan de

negocio lo exigiese)
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La distribucién dela drea de trabajo o disefio de planta se refiere a la presentacion de un plano
con las especificaciones técnicas de la linea de produccién que se modificara o aumentara, a raiz
de la implementacién del negocios propuesto. Esimportante que se muestre cual es la situacidon
actual y la situacién con PNR (Debe ser adjuntado en anexos).

7.2.3 Descripcion de los productos del Plan de Negocios Reestructurado a Implementar.

Tabla 15. Descripcién de las caracteristicas del(os) producto(s) nuevo(s) o mejorado(s) con el

PNR

“Descripcion

Nombre
genérico del
producto

Descripcién del producto.
Por ejemplo: Bixinea extraida de
achiote.

Sefalar los aspectos mejorados o
nuevos a raiz de la adopcion de
tecnologia. ’

Caracteristicas
Principales

Incluir todas las .caracteristicas del
producto que han sido cambiadas
gracias al cambio en la tecnologia de
produccién.

Sefialar los aspectos mejorados o
nuevos a raiz de la adopcién de
tecnologia.

Caracteristicas
especiales o
particulares
(Diferenciacion)

Describir qué caracteristicas son las
que le dan valor agregado al producto,
actualmente.

Por ejemplo:

-Marca y posicionamiento.

-El nivel de concentracidn de vitamina
E en el producto es superior al
mercado en 25%.

-El producto es el Gnico que se
comercializa en la presentacién de 350
g ya que ningln otro proveedor de la
industria cosmética lo hace.

Sefialar los aspectos mejorados o
nuevos a raiz de la adopcion de
tecnologia.

Calidades y
presentaciones

Seialar las diferentes calidades o
presentaciones de los productos.

Senalar los aspectos mejorados o
nuevos a raiz de la adopcién de
tecnologia.

2 7.3 Requerimiento de Bienes y Servicios para la Adopcién de Tecnologia

La OA deberd completar la siguiente tabla por cada una de las soluciones tecnoldgicas a adoptar.
En la tabla 13 se definieron las soluciones tecnoldgicas a implementar. En este punto debera
detallar los componentes de cada una de esas soluciones tecnoldgicas.
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IMPORTANTE: Es preciso considerar que el Programa podra cofinanciar ciertos bienes o
servicios (Gastos Elegibles), seglin se establece en el instructivo. Por tanto, el costo de todos
aquellos bienes o servicios que sean necesarios para la adopcién de tecnologia y que no sean
elegibles parar el Programa, debera ser asumido por la Organizacién a través del medio mds
conveniente para el logro de sus objetivos.

Tabla 16. Requerimiento de bienes para la adopcién de tecnologia

~ Bien:nombrey

| Solucién Tecnolégica a quien . .
TEmsiag o O s __ Especificaciones técnicas =

WA~ | cantidad |  corresponde
(55 2 :
=£ “H s P
\Z oeee s, q Detalle de las caracteristicas técnicas
‘e % 8§ . . 5 .
o, S s e y funcionales del bien requerido a fin
Pren>” | Nombre genérico del
. , Componente al que pertenece de que se asegure el logro de los

pien'p citidad segln descripcion de la tabla 30. | objetivos del PNR (Tamafio,

requerida. . .
q capacidad, rendimiento, fuerte de
energia, material, etc.)

Tabla 17. Requerimiento de servicios para la adopcién de tecnologia

oo o . eplycién Tecnologicaaquien| .
Servicio:nombreycantidad |~ = 7 & _9 |- Términos de referencia
e e _ _corresponde == ==

Todas las caracteristicas del servicio
requerido a fin de que se garantice el
L. logro de los objetivos del PNR
Nombre genérico del Componente al que - .
.. . . T (condiciones del servicio,
servicio y cantidad pertenece segun descripcion y .
. entregables, perfil del profesional,
requerida de la tabla 30. o .
plazo del servicio, materiales
incluidos, nimero de beneficiarios
“ del servicio, etc.).

\\Z;}_MPORTANTE: Para sustentar la disponibilidad de los bienes y servicios, se debera anexar al

@™ Imenos una (1) cotizacién por cada bien requerido y una (1) propuesta econdmica de cada
servicio requerido, las que deberan estar visadas con el sello y firma del representante legal de
la OA. En el caso de obras civiles, tales como las de construccién de almacenes, centros de
N3 empaque, etc. se deberd adjuntar la memoria descriptiva de la obra, el presupuesto a todo
costo y un plano (vista en planta).
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8. PLAN DE PRODUCCION Y VENTAS

8.1 Plan de produccién con PNR

Tabla 18 Plan de Producmon detallado con PNR

Produccmn,total estimada el
umdad,es,zli(,g, etc.)

esperado/Tm/ Ha,
Lot/cabeza, etc.)

La programacion de la

son ha areas roduccién para cada mes del
destinadas a la|Es la productividad estimada p,, P
- . afo y por cada producto
produccién del | del proceso productivo o de . .
. , .y -~ | obtenido a partir del
cultivo o el nimero | transformacién con la

procesamiento de la materia
. prima obtenida de las unidades
oy pecuario ‘ . ;
\\ productivas.
A

de animales en caso | implementacién del PNR.

PR
Qt;»&_ COMPg o

Ao 1
\)\ Ejemplo: Ejemplo:

Si la OA produce Pasta de
Cacao, se debe estimar la
produccion del cacao (cultivo)

AN
fS& >
by
Z

Programa de produccion de Pasta
de Cacao para el afio 1: 100 Kg

i gy enmes 1 300 Kg
i, . que servird de insumo para la
B> g 5 enmes5
2=z produccion de la pasta:
;&g 4 ton /Ha en mes 1 1500 kg en mes 7

S

b 4.2 ton / Ha en mes 2 800 Kg. en el mes 10

6 ton / Ha en mes X 1200 Kg. en el mes 12

mecU,
/7
\g%g\\ : COMAS /N,

B ‘W \ La OA debera presentar de forma consolidada la proyeccién de produccién, segtn la siguiente
i tabla:

\DDPO

. %Z4CSWIDQW(\G
&) Tabla 19 Plan de Produccmn consolldado con PNR

Volumen de
produccidn neto
(Kg., TM, litro., etc.)
Producto 1

&“"‘A

......

2
05 10" 3

Volumen de
produccién neto

(Kg., TM, litro., etc.)
Producto 2
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Varlable

| 'Aﬁbfof(*)

vael de ventas por ano

;.,Anq;lt'_- ,..-_Ano-2-; e

Ano »3;: '

- Afo5

- Volumen .
1(Kg, TM Iltro etc)
. rllente o mercado 1

' Preao promedlo'(S’/ )
cllente (o} mercado 1

, Volumen -
(Kg, TM Iltro etc
f Cllente 0 mercado 2

Prec10 promedlo (S/ )

. Broducts

GRIC
Q/&;;,,U%, .

P SO 'chente o mercado2

o Volumen .
- .fc'liehté‘o mercado 3

Preao promedlo (S/ )
Producto 3

Sub-total venta producto 1 (S/ )
. Volumen

' (Kg, TM Iltro etc )
Cllente o mercado 1

Premo promedlo (S/.)
cllente o mercado 1

- Vqumen .
;',;(Kg, TM I|tro etc)
Cllente o mercado 2

| 6du§tp "‘2 “ ;

o PreC|o'promed|o (S/ )
chente o} mercado 2

Volumen

(Kg, ™, litro, etc)

' Cllente o mercado 3

| Prec1o promedlo (S/)

, Sl Producto3 i

S c%’ﬁ%,g@y { Sub-total venta producto 2(s/. )
53 0 (O g A
i %% (*) Se refiere al dato del afio base.
E awnen, C

Z s X\kfe &

G O fohp e

0p, AD) )
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9. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Tabla 21. Plan de Manejo Ambiental

Descripcion:

Instalacién de sistema
de riego por goteo
que optimizard el uso

| Volumen (metros
| ctibicos) aplicados en una 2000 1200
hectérea de cultivo.

del agua.
) V'Aprovechamlento de Porcentaje (%) de Se implementard un
:t‘ESldUOS reciclables | residuos reciclables o 0 proceso de manejo de
o . 1% 5% ‘
utilizados o destinados al desechos por cada
reciclaje en el afio. socio.

Se implementara un
- | Areas reforestadas (Has.). 0 50 plan de reforestaciéon
como parte del PNR.

9.1 Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

Tabla 22, Presupuesto del Plan de Manejo Amblental

;_‘Ano 2 | Afo 3

Totales

10. PLAN DE CONTROL DE RIESGOS

10.1 Identificacion de los Riesgos y Acciones de Prevencién o Mitigaciéon

{xéu“w’ﬂ[[m"‘“ v Tabla 23. ldentlflcacmn ‘de los Rlesgos y Accmnes de Prevencmn o Mltlgacwn _
’ ' i Accnones de prevencmn o
Ejemplo: Siembra Incremento de Venflcar eI porcentaje de
Produccién mermas por germinacion de la siembra o .
deficiencias en el prendimiento del trasplante y
c,m“cn%?% proceso de siembra realizar.la resiembra o recalce
\i_ AN 40%;5 o trasplante. respectivos para mantener el
%f;:" :E; potencial productivo en
é(f,;;[ ) ’ @%ﬁ campo.
Lapemns” | Ejemplo: Desarrollo Incremento de Verificar cumplimiento del
Produccion mermas por ataque | plan de control sanitario
de plagasy
enfermedades
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Ejemplo: Desarrollo

Descenso inusual de

Negociar la posibilidad de

Post cosecha

AGR‘E‘E/"M,
Q% & COFpess

producto por parte
del comprador por
no cumplir con

Produccién la temperatura que |ampliar los plazos de entrega
alargue el periodo con los clientes por motivos
de desarrollo de las | de fuerza mayor.
plantaciones
retrasando la salida
al mercado.

Ejemplo: Control de calidad Rechazo de Verificar de forma aleatoria el

contenido de residuos
quimicos en cada lote de
producto.

;@/’ exigencias sanitarias. | Implementar control de
Sf aplicaciones en cada campo.

Ejemplo: Venta Disminucidn
. | COmercializacion

Procurar el establecimiento
inesperada de los de un precio minimo en el
precios contrato con clientes.

o
(2)
)
=
=3
3,
L
&)

%, 2
W 11. Presupuesto del PNR
I Alir SN ?

El presupuesto del PNR incluye informacion referida a la inversién total del PNR y los costos
y gastos para la operacion del mismo.

,,.\
WIS TR
Pnogff’/
N %
LS
4. 3 ) S
2t
Ap Q&
4 pogaie

11.1 Gastos de Financiamiento

Tabla 24. Gastos de Financiamiento

=] . | Tasade =2
= . N { Plazo | e o o Lo
- Concepto- | sl o cinterés | Ano 1 | Aho 2
Totales

11.2 Presupuesto consolidado del PNR

Tabla 25. Presupuesto consolidado

el |
| L Afol | Afo2 | Aho3 | Aho4d

Inversion

Mantenimiento

Operacién

% \G\omerclahzacnon
-

b=}
-~ Elhestion o Administracion

FRancamene.

TotaleS = e
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12. INVERSION DEL PNR

- 12.1 Detalle del Cofinanciamiento

Sub Total

13. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PNR

13.1 Estado de Resultados Proyectado (escenario con PNR)

Rubro

Tabla 27: Estado de Resultados Proyectado (S/.)

(+) Ventas

(-) Costo de ventas

(=) Utilidad bruta

(-) Gasto administrativo

(-) depreciacion

(-) Otros gastos

(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios

(-) Egresos Extraordinarios

(=) Utilidad neta

antes de impuestos

(-) Impuestos

{
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13.3 Flujo de Caja Proyectado (escenario con PNR)

Proyeccion del flujo de Caja con PNR

| ndicador
| Variable

Tabla 30. Supuestos para la

'_Uﬁ:idaazide

_medida | O | Afio1

> | Proyeccion de Indicadores con PNR

Afo2 | | Afos

Producﬁvidad

Produccion

Calidad

Costos

Ventas

Precios

Otros

1/El afio base se refiere a la situacidn actual (inicial) de la Organizacién. En caso de una
Organizacién de reciente constitucion y sin registros, debera estimarse los indicadores a partir
de la informacién verbal que proporcionen los socios sobre sus procesos productivos a nivel
individual, trabajando con los promedios obtenidos a partir de una muestra.

Sobre la base de los supuestos sefialados en la tabla 30, proyectar el flujo de caja del negocio.
Se sugiere emplear la siguiente estructura bdsica realizando los ajustes que considere

pertinentes:

Tabla 31. Flujo de Caja Proyectado con PNR (S/.)

. Rubro | Afo0(1)

_ Proyectado (2)

Afo1l | Afio2 | Ao 3 | Alio4 | Afo5

(+) Ingreso por ventas

(-) Costos y gastos operativos (3)

(-) Impuestos

() Flujo de caja operativo (A)

(-) Inversion en activos

(=) flujodeinversion(8)

(+) Desembolso de préstamo

(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

(=) Flujo de financiamiento (C)

|‘;F:|,u‘jp de caja Econémico (A)+(B)

| Flujo de caja Financiero (A) + (B) + ()

1/El afio O se refiere al periodo de inversion, en el que se ejecutara el monto principal destinado
al adopcién de tecnologia. En este periodo no se debe considerar el flujo de caja operativo, pues
representa el momento inicial del PNR. No relacionar este periodo con el afio calendario.

2/Proyeccion de los valores para los préximos cinco afios sobre la base de los supuestos
sefialados en la tabla 7. Cuando la naturaleza del negocio lo justifique se podra trabajar con

proyecciones de hasta 10 afios.

3/Costos y gastos operativos sin considerar la depreciacion.
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13.2 Flujo de Caja Proyectado (escenario sin PNR)

Tabla 28 Supuestos para la Proyeccnon del Flujo de Caja (Escenarlo sin PNR)

: Unldad

Proyeccnon de mdlcadores sm PN’

'Prdd'uc’ti'\zida’d .

.Producmon

’Preuo

Costos fi

Otros

1/El afio base se refiere a la situacion actual (inicial) de la Organizacién. En caso de una

m% Organizacion de reciente constitucidn y sin registros, deberd estimarse los indicadores a partir

de la informacidn que proporcionen los socios sobre sus procesos productivos a nivel individual,
trabajando con los promedios obtenidos a partir de una muestra.

Presentar el flujo de caja proyectado para un horizonte de por lo menos cinco (5) afios. Se
sugiere emplear la siguiente estructura basica realizando los ajustes que considere pertinentes
de ser necesario.

Tabla 29 FIu10 de Caja sin PNR (S/ )

- Pro ectado 2
AnoO(l) ) @

{‘_ B , - = : fl\ﬁol AnoZ Afio3 '%A"O—,,,4-:.ZAﬁO',5i
(+) Ingreso por ventas

(-) Costos y gastos operativos (3)

(-) Impuestos

(=) Flujo de cajaoperativo (A)

(-) Inversidn en activos

[ fuodelnvercion(n) . o

(+) Desembolso de préstamo

(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

(=) Flujo de financiamiento (C)

| Flujo de caja Economlco (A)+(B) l

IUJo de caja Financiero (A) + (B) + (C) | e ] S | ]

/ 1/El aiio 0O se refiere al periodo de inversidn, en el que se ejecutara el monto principal destinado
a la reestructuraciéon. En este periodo no se debe considerar el flujo de caja operativo, pues
representa el momento inicial del PNR. No relacionar este periodo con el afio calendario.

2/Proyeccion de los valores para los préximos cinco afios sobre la base de los supuestos -
sefalados en la tabla 7. Cuando la naturaleza del negocio lo justifique se podra trabajar con
proyecciones de hasta 10 afos. '

3/Costos y gastos operativos sin considerar la depreciacion.
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13.4 Flujo de Caja Econémico Incremental

Tabla 32. Flujos de Caja Incrementales Proyectados (S/.)

FFCC econdmico con PNR (A)

FFCC econdmico sin PNR (B)

Flujo de cajaeconémico
Incremental FFCCEI= (A)-(B)

Tabla 33. Indicadores Econémicos y Financieros del flujo de Caja Incremental
. _Indicadores | Resultados
—"| Van Econémico (VANE) - (S/.)
TIR Econdémica (TIRE) - %
Van Financiero (VANF) - (S/.)
TIR'Financiera (TIRF) - %

o AGR/(,‘(/[ 2 :
€ COMp L7 ..
\x\k“ 1P, C; S

1 13.5 Andlisis de Sensibilidad

S Tabla 34. Anilisis de Sensibilidad

- - L e L Reeiltados .
. Variable Afectada | Variacion | Valor - e
e e e L VANE | TIRE | VANE  TIRE

Precio de produccion
Costo de Produccion
Volumen de Produccion

o
E .
Sy . s .
/4;214 c«;\;\vz\\‘zgcﬁ' 13.6 Resultados esperados de la Adopcién de Tecnologia
O4p pe RO

Tabla 35: Principales Indicadores de la OA (con PNR)
= \bjoren|Valoral |
el | afio5 |
‘afiobase | (con
(sinPNR) | PNR) |

- f‘lnd‘ic‘adof,

Precisar:  volimenes de
produccién (TM, kg., litro,
etc.), area productiva (Has,
modulos, etc) vy area
cosechada (Ha.) sefalando la
Produccién densidad de siembra o
plantacién y la edad de las
mismas en caso de frutales;
animales en produccién,
nimero de reproductores,
etc.

Precisar cudl es el efecto
de la nueva tecnologia
en la capacidad de
produccién de la OA.
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Productividad

La productividad expresada
en Kg/Ha, Tm/Ha, I/vaca, etc.,
segin aplique al caso
concreto. Debe precisarse el
rendimiento o productividad
en cada uno de los procesos:
produccién y transformacion.

Comparacién de
rendimientos con pares
de la regiéon u otros
competidores en el
escenario con PNR
implementado. Indicar si
tiene ventaja o]
desventaja sobre ellos.

AR GRICH
Q¢ ok COMPE i
A
T
]

ATy

. VQE COMP[,DJ‘
0

<,
>

i

GNRENY

A
e

50 PHO(,‘@%

o ONWES 72

o &,
2

4’[040.

b

Calidad

Porcentajes de humedad,
acidez, producto dafiado o
defectuoso, mermas (en
produccion y en
procesamiento), etc., segun
sean aplicables al caso
concreto. Sefalar con qué
certificaciones o}
procedimientos de' calidad
cuenta la OA.

Precisar el efecto de la
nueva tecnologia en la
calidad del producto.

Costos

Costos de produccidn totales
y unitarios (S/.) del producto
final que comercializa la OA.

Precisar el efecto de la
nueva tecnologia en los
costos de la OA. ¢éSe
lograra eficiencia?

.......... 5 )
N Jf s/
A e (10

A0 pE pROY

~4bp

~F

Ingresos

Precios de venta por calidad
y presentacion (S/.),
volimenes de venta de cada
producto (Kg. o TM o
unidades), Ingreso anual por
producto para la OAy para el
socio.

Identificar el efecto de
la adopcién de
tecnologia en los
ingresos de la OAy por
socio.

Generacion
de recursos

Utilidades operativas y netas
en unidades monetarias y en
términos de porcentaje de

las ventas (utilidad / ventas).

Resaltar la mayor
generacién de recursos
a obtenerse con la
implementacion del
PNR.

Financiamiento

Precisar los rubros del PNR
que seran atendidos con
recursos de crédito y en qué
porcentaje, asi como los que
seran atendidos con capital
propio o aportes de los
socios.

Sefialar si mantendra las

fuentes de
financiamiento con las
que cuenta
actualmente, si se ha
considerado la

ampliacion de éstas o
inclusive nuevas fuentes
financieras = para la
realizacion del PNR.

Empleo

N2 de jornales por campafia o
afo y empleos permanentes
que la OA generard en un
escenario de implementacién
del PNR.

Como esto mejora
respecto a la situacién
sin PNR.

14. Conclusiones
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ANEXO - R3 - REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

CRITERIOS DE EVALUACION

1. ALCANCE
Aplicable a los especialistas de UN que realicen las evaluaciones de los PNR presentados al
Programa por las OA.

2. METODOLOGIA DE EVALUACION
El proceso de evaluacién de PNR se realizard en funcién de los criterios y el sistema de
puntuacién establecidos lineas abajo.

Criterios de Evaluacién: Como se observa en la tabla siguiente, se han establecido un total
de veinticinco (25) criterios de evaluacién del PNR, los que se han agrupado en ocho (8)
categorias en funciéon de su vinculacién. En la tabla se muestran también las ponderaciones
asignadas a cada uno de los criterios y categorias.

Categorias Ne Criterios Ponderacion
11 Efectos esperados de la adopcion de tecnologia en los 0.05
| procesos de produccion y/o transformacién de la OA. ’
1. Impacto esperado Efectos esperados de la adopcidn de tecnologia en la
A del PNR en el negocio | 1.2 ; P s P & 0.03 | 0.1
-2, capacidad de gestion de la OA.
¢| |delaOAy suentorno. : =
©! Efectos esperados de la implementacion del PNR en la
& 13 iz . % 0.02
74 generacion de empleo y otros beneficios en la OA.
21 Adecuado sustento técnico de la solucidn tecnoldgica a 0.03
2. Razonabilidad dela |~ | adoptar. ’
2. | adopcidn de Consistencia de la adopcidn de tecnologia con los 0.05
22\ | tecnologia. 2.2 | objetivos y metas establecidos en el PNR y la situacién | 0.02
actual de la OA.
Capacidad de los directivos de la OA para desarrollar la
3.1 .. 0.03
propuesta estratégica del PNR.
Capacidad organizacional de la OA para implementar
. 3.2 0.03
3. Capacidad de adecuadamente el PNR. 0.12
gestion de la OA. 33 Coherencia entre los objetivos del PNR y la capacidad 0.03 )
"~ | productiva propuesta. ’
Complejidad de los objetivos establecidos en el PNR
3.4 . 0.03
respecto a las capacidades actuales de la OA.
a1 Consistencia del planteamiento  estratégico vy 0.04
"~ | coherencia con la propuesta de adopcién de tecnologia. |
4. Propuesta = FT
;. Profundidad del andlisis del mercado y adecuada
estratégica para el 4.2 3 e o . 0.03 | 0.1
A PNR delimitacion del mismo.
o ) 4.3 Adecuada argumentacion de las estrategias y su 0.03
/ "~ | consistencia con las actividades del PNR. ’
Existencia de condiciones técnicas necesarias para la
51 instalacion y el adecuado funcionamiento de las 0.06
" | maquinas, equipos y/o infraestructura requeridos para|
e .. la implementacion del PNR.
5. Viabilidad técnica — ; = -
del PNR Balance técnico de los bienes, equipos e infraestructura 0.2
’ 5.2 | propuestos en relacion a la capacidad logistica, | 0.06
productiva y comercial planteada.
Composicion, calificacién y experiencia de la plana
53(,, . . . .. 0.04
técnica prevista para la implementacion del PNR.




5.4

Plena identificacion y disponibilidad de los servicios
conexos necesarios para la adopcién de la tecnologia.

0.04

TGRICY
“b.GH
Q(‘?k\“,\“‘ C0tAg
Nl
2

6. Viabilidad
econdémicay
financiera del PNR.

6.1

Plena identificacion del mercado y canales de

distribucién para los productos ofertados por la OA.

0.05

6.2

Consistencia del plan de ventas con la demanda
identificada dentro del mercado objetivo.

0.03

6.3

Consistencia del plan de produccidn con el plan de
ventas y la capacidad productiva en el marco de la
adopcion de tecnologia.

0.02

6.4

Adecuado sustento del presupuesto del PNR.

0.05

6.5

Sustento de la capacidad de la OA para cubrir los
requerimientos financieros del PNR.

0.06

6.6

Generacion de valor del PNR sustentada en un analisis
econdmico y financiero bajo supuestos razonables.

0.06

6.7

Vulnerabilidad de los resultados del negocio a cambios
en las principales variables técnicas y econémicas.

0.03

0.3

7. Manejo ambiental.

7.1

Existencia. de un plan de manejo ambiental
debidamente ' presupuestado adecuado a las
caracteristicas del negocio.

0.08

0.08

8. Administracion de
riesgos.

8.1

Plena identificacion ' de ‘los principales riesgos
involucrados:.en el PNR y las medidas de prevencién y/o
mitigacion respectiva.

0.05

0.05

Total

1.00

Sistema de puntuacion: Para la calificacion de los criterios se ha establecido un sistema de

puntuacién que va del 0 al 5, segun las siguientes consideraciones:

377 jefe &
N S
W, AUN‘fn Y

/foD DE PROY

Rango de Referencias
puntuacion
El criterio es adecuadamente sustentado en el PNR. Se
3.5-5 Nivel aprobatorio |ha  proporcionado informacién suficiente vy
técnicamente consistente.
Se tienen observaciones respecto al sustento
Nivel presentado en el PNR, aunque se considera que las
2.1-34 desaprobatorio mismas son superables. La OA debera corregir o
superior mejorar la informacién para poder obtener una
puntuacidn de nivel aprobatorio.
Nivel El criterio ha sido débilmente sustentado en el PNR, no
0-2 desaprobatorio se ha presentado informacidn suficiente para evaluarlo
inferior o la argumentacién no es técnicamente consistente.

La puntuacion final se obtiene de la suma ponderada de las puntuaciones de todos los
criterios, considerandose como puntaje ponderado minimo aprobatorio el 3.5.



ANEXO - R4 - REESTRUCTURACION DE PLANES DE
NEGOCIOS

PROCEDIMIENTOS PARA LA VERIFICACION EN CAMPO DEL PNR

1. ALCANCE

El presente documento es aplicable a la UN y a las EPE que realicen la verificacion
en campo en la evaluacién de las SAR presentadas por las OA al Programa.

2. CONSIDERACIONES EN LA DILIGENCIA DE VERIFICACION EN CAMPO
a. Durante el proceso de Evaluacién del PNR, la UN gestionard la realizacién de
una visita a la Organizacion para la verificacién en campo, para lo cual podra
@%ﬁ\ contar con el apoyo de una EPE.
2 p. La verificacion en campo tendra como fin contrastar la informacién presentada
por la Organizacion en el PNR; y, como resultado de la misma, el Verificador de
Campo emitira un Informe de Verificacion en Campo.
c. El especialista de la UN, a cargo de la evaluacion del PNR, proporcionara al
Verificador de Campo (de ser el caso) la informacidon necesaria para la
Verificacion en Campo. Asimismo, coordinara con la Organizacién por medio
fisico y/o electronico, sobre la programacién la misma.

PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION EN CAMPO A CARGO DE LA UN

}Peﬁ\(pf@? a. Elespecialista a cargo de la Verificaciéon en Campo realiza la diligencia y elabora
fig\ - /oﬁéﬁc\ el Informe de Verificacion en Campo (segin Anexos 3 y 4), al que debera
-\;;% '}?Gv/ adjuntar el Acta de la Verificacion en Campo (segun Anexo 2); presentandolo a
& S la Jefatura de la UN.

Ny A e el

4. PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION EN CAMPO POR PARTE DE UNA EPE

Suscrita la Orden de Servicio por la EPE, la UN coordina con ésta la prestacion
del servicio, realizando la programacion de la diligencia de verificacion en
campo. El especialista a cargo de la evaluacién del PNR coordinara
oportunamente con la OA, a fin de que facilite la realizacién de la misma y que
en la diligencia se cuente con la participacidn de éstos, siendo indispensable la
presencia de la Junta Directiva de la Organizacidn.

El especialista a cargo proporcionard a la EPE la documentacién necesaria para
la verificacion en campo, asi como los procedimientos para la Verificacion en
Campo a la que debera sujetarse para la prestacion del servicio.

La EPE realiza la diligencia y elabora el Informe de Verificacion en Campo (segun
Anexos 3 y 4), al que deberd adjuntar el Acta de la Verificacion en Campo
(segiin Anexo 2). La EPE debera presentar a la UNA esta documentacién
mediante una carta dirigida a la UN (seguin Anexo 1).

7%
AU



5. CRITERIOS GENERALES PARA LA VERIFICACION EN CAMPO

El Verificador de Campo deberd visitar las unidades productivas de una muestra de
productores socios de la Organizacion. Para identificar la muestra de productores
debera tener en cuenta los siguientes criterios:

a) Numero de socios: El nimero minimo de productores cuyo predio debera ser
visitado en la diligencia de verificacion en campo estara en funcion del nimero
total de socios de la OA, segun se establece a continuacion:

‘Nimero totalde socios de a Orgarizacien | _ Namero minimo de socios  vsitar
2-5 Todos
6 —50 5
51-150 7
151 -300 10
301 —mas 15

b) Dispersion geografica: Se debe procurar cubrir la mayor parte de los puntos
geograficos en que se ubican las unidades productivas de los socios que conforman
la OA.

o Para la verificacion en campo se tomara en cuenta las referencias
establecidas, en el que se establecen los aspectos generales a verificar, asi
como los aspectos especificos del PNR sujeto a verificacion.

o Se suscribira un acta (segun el formato en el Anexo 2) dando cuenta de la
realizacion de la misma. El acta debera contar con las firmas de los
representantes de la OAy del verificador de Campo.

o El Informe de Verificacion en Campo debera elaborarse empleando el
formato establecido en el Anexo 3 y 4 y deberd acompaniarse del Acta de la
Verificacion en Campo (Anexo 2) y de un registro fotografico.

~
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ANEXO 1
MODELO DE CARTA PARA LA EPE

Carta N2

Lugar y fecha

Seiior(a)

Jefe de la Unidad de Negocios
Programa de Compensaciones para la Competitividad

Asunto: Informe de Verificacién en Campo.

Referencia: Orden de Servicios N2

, Por el presente me dirijo a usted a fin de hacerle llegar el Informe de Verificacion en
“}Campo de conformidad con los Términos de Referencia y la Orden de Servicio de la

)

referencia.

Nombre de la Organizacion

Ubicacion

Numero de expediente

Al respecto le comunico que, para la prestacion del servicio se ha tenido en cuenta lo
sefialado en la Guia de Procedimientos para la Verificacién en Campo proporcionada
por el Programa.

Sin otro particular, quedo de Usted.

Atentamente.

Firma del Verificador
Nombre Completo




ANEXO 2
ACTA DE LA VERIFICACION EN CAMPO

Siendo las horas del dia de de20__ ,enla
localidad de del distrito
de de la provincia de de la
region , suscribimos la presente acta en sefial de

conformidad y dando por concluida la diligencia de verificacion en campo de la
Organizacién:

Plan de Negocios:

N
DE NEC Observaciones o comentarios:

RGRICU/
T cow;;,é




Ry Ly

La verificacion en campo se ha realizado durante los dias de del

afio 20__. Durante la misma se ha contado con la participacidon de las siguientes
personas:

_ Apellidosynombres | Cargoorol | DNl |  Firma
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ANEXO 3
FORMATO DE INFORME DE VERIFICACION EN CAMPO

l. Informacién General

Inicio:  /

Fin: / /

]

Nombre del PNR

Regién/Provincia/Distrito/

Localidad

I

Resumen de la Verificacion en Campo

Aspectos Generales de la OA

“informacién recogida en campo

Local institucional de la Organizacion:
acceso y cercania a centros poblados;
espacios construidos (almacén, planta,
oficinas, etc.) y habilitacion de servicios
basicos.

Disponibilidad de espacio para |Ia
implementacion de equipos y/u obras
(en caso aplique).

Proceso centralizado: productos vy
procesos que desarrolla de forma

) centralizada (produccién,
transformaciéon, control de calidad,
empaque, asistencia técnica,
administracion, etc.).

Dotacion de activos tecnoldgicos:

3 magquinaria, equipos o infraestructura

productiva disponible para el proceso
productivo.

Constatar si la Organizacion emplea

registros de:

- N2 de unidades productivas y/o N2
de plantas por socio.

- Entregas de producto por socio.

- Productividad por socio.

- Rendimiento de procesos.

- Contabilidad y estados financieros.




b. De los productores seleccionados

Aspecto _ Informacién recogidaencampo

Promedio de la productividad
(detalle en Anexo 4A).

Promedio de costos por unidad
productiva (detalle en Anexo 4A).
Dispersion  de las  unidades
productivas, vias de acceso al local
3 | de proceso centralizado y tipo de
transporte empleado para sus
productos.

Breve.. descripcion de los procesos
_de— produccién observados en
campo.

c. Aspectos especificos del plan de negocios

2z

_ Informacién recogida en campo

N e S
ALY TN
\q/l_’/(] 4D D EN? ;10’\\/,
-

} IV. Responsable de la Verificacion en Campo.-
o/

Nombre del Verificador de Campo

Firma
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ANEXO R5

PROCESO DE DESEMBOLSO DE RECURSOS, MONITOREO, EVALUACION Y
CIERRE DEL PNR

. PROCESO DE DEMBOLSOS DE RECURSOS

Il. MONITOREO Y EVALUACION

lll. CIERRE DE EJECUCION DEL PNR

IV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

. PROCESO DE DESEMBOLSO DE RECURSOS

Actividades previas

Activacion Operativa

Registro del proyecto en AGROBANCO
siin. L@ UM a través de la JP realiza el tramite a AGROBANCO del registro del proyecto
“p\en su sistema.

5 M; laboracién del Expediente Operativo
” Previa notificacion de la UN sobre el Proyecto aprobado la UM construye el legajo
documentario o expediente operativo teniendo en cuenta lo siguiente:

e Copia de la Resolucién Ministerial con la relacién de beneficiarios

e Copia del PNR e Informe Técnico, proporcionado por UN mediante
memorandum

o Copia del Informe de Elegibilidad proporcionado por la UP, mediante
memorandum

o Copia del Convenio con la vigencia del Poder, Estatutos

e Copia del Formato 1 “POPNR”

e Formato Registro de firmas son sellos de la OA

< o Copia de los DNIs vigentes de los Directivos de la OA y de los socios

" o Copiadel I0

Informe Cero (10)
La UR en coordinacion con la OA realiza la programacién de una visita de verificacion para

La OA presentara a la UR la solicitud de no objecion acompariando la documentacion
Y un lo establecido Formatos 03, 04 y presente instructivo.
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De existir observaciones en cada fase del proceso de no objecién se devolvera a la Unidad
Organica que le antecede en el tramite para el levantamiento de observaciones.

Consideraciones complementarias sobre el Proceso de No Objecion:

En relacion a los contratos a suscribirse entre la(s) OA(s) y los proveedores se
establece que los contratos deben reflejar mecanismos de proteccion 'y
cumplimiento de la compra de bienes y servicios a favor de la(s) OA(s), como cartas
fianzas, contra entrega u desembolsos dosificados contra avance entre otras que a
buen criterio de la UM instrumente el desembolso sin riesgo.

No sera necesario presentar tramite de No Objecion para la contratacion del
Coordinador/Asistentes Técnicos. Se debera adjuntar, solicitud dirigida al PCC,
copia de acta de asamblea y el contrato respectivo. Este debera contener una
clausula a favor del PCC para que los profesionales coordinen directamente con las
UR y emitan los informes de seguimiento del PNR para su atencién a la UM.

No Califica aquel proveedor que en su calidad de gerente o representante legal sea
trabajador del estado. Aplica el articulo 11 del Decreto Legislativo N°1341.

No califica aquel proveedor que ocupe un cargo directivo en una OA beneficiaria
del Programa. . '

No califica aquel proveedor sancionado por la OSCE, RNSDD y tengan procesos
penales o judiciales con sentencia firme.

No se permite que el Formulador del Plan de Negocio, participe como Coordinador
o Asistente Técnico del PNR, asimismo el coordinador/Asistente Técnico
adjudicado solo podra brindar el servicio a una OA.

No se permite que los Coordinadores/Asistentes Técnicos sean empleados del
Estado o que estén laborando a tiempo completo en la actividad privada.

No Califica aquel proveedor que en su staff gerencial existan trabajadores del
estado (funcionarios, empleados publicos u otros). Aplica el articulo 11 del Decreto
Legislativo N°1341. '

-No califica aquel proveedor que ocupe un cargo directivo en una OA beneficiaria

del Programa.

No se permite la contratacion de Coordinadores/Asistentes técnicos que tengan
parentesco hasta cuarto grado dentro de la Asociacién, aplican a aquellos(as) que
estén en su condicién de conyugues, convivientes.

No califican aquellos proveedores que directamente e indirectamente estén
vinculados en actos de: Corrupcion, nepotismo, narcotrafico, terrorismo, peculado,
estén sancionados por la OSCE, estén en el RNSDD y tengan procesos penales o
judiciales, entre otros.

No se permiten proveedores que estén en la condicién de No habido y No activo,
tengan deuda coactiva y no se dediquen al rubro, materia del contrato.

En el caso de que la OA seleccione un proveedor cuya oferta se encuentre por
debajo del precio referencial aprobado, el Programa sélo transferira el monto
correspondiente al porcentaje de cofinanciamiento del precio facturado.

En el caso de que la OA seleccione un proveedor cuya oferta se encuentre por
encima del precio referencial aprobado, la OA debera asumir el excedente del
precio facturado. El programa solé asumira el monto de cofinanciamiento aprobado.
La labor del coordinador es a dedicacién exclusiva.
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e De existir observaciones, éstas seran comunicadas por la UM a través del
coordinador de la UR a la OA a fin de que ésta proceda a absolverlas, con la
finalidad de seleccionar al mejor postor. De no levantarlas, debera iniciarse el
proceso de seleccién con una nueva terna.

Proceso de Desembolso.
Pago de la Formulaciéon del PNR:

La OA remite a la UR su solicitud de pago de formulador para su revision y verificacion.
La UM autorizara el Desembolso.

De existir observaciones en la Solicitud de pago de formulador, la UM informara mediante
carta a la OA

La OA realizara el levantamiento de observaciones.

La OA presentara a la UR el levantamiento de observaciones.

Una vez otorgada la No Objecién a la OA, podra solicitar el desembolso.

- La OA remite a la UR su solicitud de desembolso para su revision y verificacion.

La UR remite ante la UM la solicitud de desembolso, para su aprobacion
correspondiente.

La UM remite el expediente de desembolso a la UA para su revision y conformidad
administrativa de los documentos que sustentan dicho desembolso.

La UA de encontrar conforme el expediente de desembolso en el aspecto administrativo
remite a la JP para su autorizaciéon de tramite de pago ante AGROBANCO.

De existir observaciones en cada fase del proceso de desembolso se devolvera a la Unidad
Organica que le antecede en el tramite para el levantamiento de observaciones.

MONITOREO Y EVALUACION

La UM realizara visitas inopinadas y/o programadas a la OA, para su supervision y
evaluacion durante la ejecucion del PNR.

Consideraciones complementarias sobre la Resolucién del Convenio:

La UM previa evaluacion y diagnéstico, en caso considere de que no se estén
realizando las actividades programadas que aseguren la ejecucién del POPNR,
elevara a la JP el informe correspondiente para procesar la resolucion del PNR.
Falsedad Genérica o Falsificacion de documentos.

Inconsistencia(s) técnica(s) y/o financiera(s) como la sobrevaluacion de los costos
de los bienes y/o servicios aprobados en el PNR.

Renuncia de los socios beneficiarios.

Evidencia de riesgo legal sobre el predio donde se Implementara la infraestructura
del PNR.

Conflicto interno de los socios de la OA que obstaculicen la ejecucion normal del
PNR.
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Otras causales que la UM considere que puedan afectar la ejecucion del PNR.
Cuando la OA solicite mediante Carta dirigido a JP el desistimiento de la ejecucién
del PNR.

Falsedad demostrada de la informacién presentada por la OA en cualquiera de las
etapas del programa a que se refiere el articulo 13 del Reglamento del Decreto
Legislativo N°1077;

Incumplimiento de metas del Plan de Negocios atribuible a la OA;

Alteracién o enajenacion, no autorizada por el Programa, de los bienes y servicios
adquiridos.

Incumplimiento de los compromisos asumidos en el convenio del PNR.
Incumplimiento atribuible a la OA del convenio suscrito con el Programa.

Cuando la OA luego de haber transcurrido un mes de firmado el convenio no haya
iniciado ningun tramite.

Cuando una vez otorgado la No Objecién, la OA no haya iniciado el tramite de
desembolso para la ejecucién de las actividades programadas en el PC del POA.
Otras causales que la UM considere vulneran el correcto proceso de ejecucion y/o
la normatividad vigente.

PROCESO DE CIERRE DE EJECUCION DEL PNR

La UR realizara la verificacion final en campo de la OA y verificara el uso y/o la
existencia de los bienes y/o servicios adquiridos durante la ejecucién del POPNR.
La UR en coordinacién con la OA suscribira el Acta de Cierre y eleva el informe de
cierre a la UM para su validacion.

La UM comunicara a la JP la liquidacién del proyecto para su Resolucion Jefatural
de cierre.

El Programa notificara a la OA, la Resolucién Jefatural para el cierre del PNR.

De existir observaciones en el proceso de cierre, la UR comunicara a la OA previa
coordinacién con la UM.

La OA realizara el levantamiento de observaciones.

La OA presentara a la UR el levantamiento de observaciones.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Durante la etapa de ejecucion, la UM a solicitud de la OA y de no variar la naturaleza
del PNR aprobado, podra evaluar y autorizar cambios referidos a:
i) Especificaciones Técnicas de los bienes, insumos, servicios u obras
conexas.
ii) Cambio, reemplazo y/o eliminacién de actividades.
iif) Reasignacién de los recursos de inversion; para lo cual se solicitara a la UN,
opinion favorable sobre las modificaciones solicitadas.
iv) Reestructuracion del PNR, el cual se solicitara opinién técnica de la UN..

Asi mismo, se precisa que durante el inicio o ejecucion del PNR la OA debera
acreditar el uso del Cuaderno de Obra, con el fin de que el Coordinador/ Asistente
Técnico del PNR o personal autorizado, anote las ocurrencias, ordenes, consultas,
asi como todas las principales actividades acontecidas en campo durante los PC
del POPNR. El cuaderno de obra debera ser legalizado por un Notario o Juez de
Paz para su validez a cargo de la OA.
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Cambio de especificaciones Técnicas y otros referidos.

La OA presentara a la UR su solicitud de cambios de especificaciones técnicas de
los bienes, insumos, servicios u obras conexas, eliminacién de actividades.

La UR remite la solicitud de cambio de especificaciones técnicas para su tramite de
aprobacion.

La UM remite a la UN para su evaluacién e informe técnico.

La UN remite el informe técnico a la UM.

La UM de contar con el informe técnico validado autorizara el cambio de
especificaciones técnicas u otros referidos, e informara mediante carta a la OA.

De existir observaciones en la solicitud de Cambio de Especificaciones Técnicas, la
UM informara mediante carta a la OA a través de la UR para el levantamiento de
observaciones.

La OA presentara a la UR el levantamiento de observaciones la misma que debera
ser derivada a la UM.

Presentacion de ICM
La OA presentara la carta informe a la UR sobre el cumplimiento del PC adjuntando
la documentacién de sustento en el caso de que se hayan realizado desembolsos.
La UR elabora el ICM y es tramitada a la UM.
De existir observaciones en la presentacion del ICM, la UM informara mediante
_carta a la OA.
7 La OA realizara el levantamiento de observaciones.

% La OA presentara a la UR el levantamiento de observaciones.

g La UM puede dejar sin efecto la No Objecion y desembolsos presentadas por las
OAs, si éstas no se presentan de acuerdo a lo establecido en el presente documento
y normas vigentes del PCC que correspondan.

Otros

En el caso de no existir tres proveedores que cumplan con entregar las cotizaciones
0 propuestas econémicas, la OA deberad presentar un informe justificando ello,
quedando a criterio de la UM la aceptacion del mismo.

Saldos a favor, realizadas todas las adquisiciones de bienes, servicios y obras
conexas, aprobadas en el PNR, de existir un saldo no desembolsado a favor de la
OA, ésta podra solicitar autorizacion para su utilizacion en la adquisicién de bienes,
servicios y obras conexas que se enmarquen en los objetivos del PNR, para lo cual
debera proceder de la siguiente manera:

Carta de solicitud de utilizacién de saldos presentada a la UR vy dirigida a la JP, la
cual debera contener las especificaciones técnicas y cotizaciones de los bienes,
servicios y obras conexas a implementar con los saldos.

La UM revisa y evalla la solicitud y proyecta la carta de respuesta a la OA.

La UM precisara procedimientos complementarios a través de comunicaciones
escritas de considerarse necesario.
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ANEXOS

FORMATO 01: Plan Operativo del Plan de Negocios Reestructurado - POPNR
FORMATO 02: Ficha de Supervisiéon Cero
FORMATO 03: Parametros de verificacion de Condiciones Contractuales y Acreditaciones
de los Proveedores de Bienes y Servicios.
FORMATO 04: Pautas Complementarias al Proceso de Verificacion de Condiciones
Contractuales.
FORMATO 05: Informe de Cumplimiento de Metas - ICM.
FORMATO 06: Informe de Verificacion.
FORMATO 07: Acta de Verificacion.
FORMATO 08: Visita de Supervision Inopinada.
g‘&fﬁi@%{/ FORMATO 09: Reporte Situacional de Pre-Cierre.
ORMATO 10: Acta de Cierre del Convenio.
HORMATO 11: Informe de Cierre del Convenio
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FORMATO 1.3 - METAS DEL PLAN DE NEGOCIO REESTRUCTURADO

POA:

Nombre OA:

RUC:

Plan de Negocios:

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

OBJETIVO ESPECIFICO

u.m.

NOTA:

Los Objetivos Especificos estdn determinados en el PNR. Deberén ser rendidos, justificados de maneraanual en el ICM yderivadosalaUPSE

paralatabulacién de Indicadores de Impacto.
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FORMATO 03: PARAMETROS DE VERIFICACION DE CONDICIONES
CONTRACTUALES Y ACREDITACIONES DE LOS PROVEEDORES DE
BIENES Y SERVICIOS.

Requisitos a cumplir por parte de los proveedores:
Antigiedad del RUC minimo 3 afios, estado Activo, Habido y relacionado al rubro. No

presentar deuda coactiva, ni omisiones tributarias, representante legal sin antecedentes
negativos.

Estar inscrito en el registro nacional de proveedores del Estado — RNP. No estar observado
ni sancionado por el mismo. No estar en el Registro de Proveedores Sancionados por el
tribunal de Contrataciones del Estado.

No presentar directivos y/o gerentes que sean funcionarios o trabajadores publicos.

No presentar directivos y/o gerentes registrados en el Registro Nacional de Sanciones de
Destitucion y Despido (RNSDD).

Contar con locales acreditados y relacionados al producto como proveedor.

No presentar directivos y/o gerentes inscritos en el Registro de Deudores de Reparaciones
Civiles (REDERECI)

Documentos a solicitar la OA a los proveedores:
Constancia del Registro Nacional de Proveedores (RNP).
Ficha RUC completa.

Copia del DNI del Representante Legal.

Reporte INFOCORP con una antigiiedad no mayor a 30 dias

Declaracion Jurada de No estar impedido de recibir fondos publicos y no estar en el registro
de inhabilitados — OSCE

Declaracion Jurada de No tener antecedentes negativos con el Programa u otros PN
financiados con el Programa.

Declaracion Jurada de no tener vinculo de parentesco con empleados publicos,
funcionarios publicos, coordinador(es) PNR, Asistente(s) Técnico o con socio(s) de las
OA(s) beneficiarias del programa.

Declaracion jurada de que la empresa y representante legal no esté involucrado en una
denuncia penal, proceso judicial, actos de corrupcién, terrorismo, lavado de activos,
nepotismo, peculado, denuncia de manutencion, ni estar en el Registro Nacional de
Sanciones de destitucion y despido(RNSDD).

Declaracion Jurada para otorgar carta fianza u otros documentos de respaldo.

Copia simple de: contratos u érdenes de compra, y su respectiva conformidad por la venta
o suministro efectuados; o comprobantes de pago cuya cancelacion se acredite
documental y fehacientemente (voucher de depésito, reporte de estado de cuenta,
cancelacion en el documento).
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FORMATO 04: PAUTAS COMPLEMENTARIAS AL PROCESO DE
VERIFICACION DE CONDICIONES CONTRACTUALES.

Documentos a presentar por parte de la OA.

Acta de Constitucién del Comité de Adquisiciones y Acta de Evaluacién del Comité
de Adquisiciones de los bienes, servicios y obras conexas a adquirir.

Presentar como minimo tres (03) cotizaciones por cada bien, servicio u obra conexa
a adquirir, evidenciandose que se cumplan con los términos de referencia y/o
especificaciones técnicas indicadas en el PNR y firmadas por el comité de
adquisiciones respectivo.

Las cotizaciones presentadas deberan ser originales y/o copia, contar con la firma
y sello del emisor, conteniendo: RUC, direccion, correo electrénico, teléfono u otra
informacion necesaria para su verificacion.

Las cotizaciones, en el caso de bienes, deberan contener lo siguiente: cantidad a
adquirir, plazo de entrega, garantia comercial, servicio post venta, lugar de entrega,
capacitacion de personal, de ser el caso, y otros que estime conveniente.

En el caso de no existir tres proveedores que cumplan con entregar las cotizaciones
0 propuestas econdmicas.

Cuadro comparativo de cotizaciones y seleccién de proveedores, indicando los
criterios de la seleccion, firmado por los miembros del Comité.

Declaracién Jurada de la Junta Directiva y del Comité de Adquisiciones de la OA
de no tener vinculacién alguna con la terna de proveedores.

Modelo del contrato u orden de compra/servicio a suscribirse entre la OA y el
proveedor elegido del bien o servicio, tomando en consideracién los modelos
contractuales normados por las leyes vigentes, segtin corresponda.
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FORMATO 05: INFORME DE CUMPLIMIENTO DE METAS - ICM

N° de R.M. -2017-MINAGRI

BENEFICIARIO

Descripcion
del PNR

Paso Critico

1. Cumplimiento del Paso Critico

¢Se cumplié el paso critico?

Periodo

1.1- Actividades del paso critico

N° Indicadores del paso critico

Resultados Alcanzados

1.-

1.2.- Otras actividades realizadas no incluidas en el paso critico.

N° Actividades

Resultados Alcanzados

1.3 Adquisicion de Equipos, Insumos Estratégicos y Servicios del Paso Critico.

Insumos M. Financieras S/. Ejecucion Documentos de
Sustento
TOTAL
2. Conclusiones
3. Recomendaciones:
o
(Colocar Ciudad), de del 2017.
Atentamente,
Presidente de la OA Coordinador de la UR Profesional de la UR
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FORMATO 06: INFORME DE VERIFICACION

Titulo del Plan de Negocios
de Reestructuracion:

Nombre OA:

N° Convenio:

Resolucion Ministerial N°:

Lugar y fecha:

Representante UM:

Periodo:

Paso Critico:

Informe Técnico N°

Informe de la UM (relacionado al cumplimiento de Paso Critico):

Informe de la Visita (relacionado a la calidad de funcionamiento del PNR):

Informe sobre el desarrollo de los indicadores del Plan de Responsabilidad Ambiental:

(7

b 2R,

Informe correspondiente a aspectos Financieros (relacionado a la verificacion del
financiamiento y solicitud de transferencia):

(v

8

]
SR

Dificultades encontradas:

Recomendaciones:

Conclusiones:

A,

P&
i

U,
%ok COiag

Coordinador de la UR Profesional de la UR

iy ]
L
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FORMATO 07: ACTA DE VERIFICACION

Enlalocalidad de....................... distritode .................. ,siendolas ............... horas
del dia .... de ................ de 20...,enellocal de ......coovvvveeiiiiiiiiii. , Sito en
................................ , Se reunieron las siguientes personas:
~ Nombrey Apellidos |  DNI  cargo  Firma

Quienes participaron en la verificacion de reestructuracién que la ...... (denominacion de la
OA).... solicitd a la Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para la
Competitividad, correspondiente al e PC, del PNR
R e habiendo

cumplido con los siguientes encargos:

1. Cumplimiento de Paso Critico (anexan medios de verificacién del cumplimiento)

2. Cumplimiento de Actividades Programadas (anexan medios de verificacion del
cumplimiento)

3. Tecnologia a verificar

N° ‘Técridfbgfa )

: Cantldad Tipo de | Especificaciones T‘:éc'ﬁ:icag o

4. Acuerdos

5. En sefial de Conformidad

Nombrey Apellido

Presidente de la OA

Coordinador de la UR

Profesional de la UR

| Tecnologia:  ©

T

1 ,E;Q("() "y
o ~
oy %,
2 ’Ex:,““ .;v: <
7 3, S

4 L
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FORMATO 08: VISITA DE SUPERVISION INOPINADA
Fecha: ........ ' S [oiieni... Hora Inicio: ......... . ..........
Hora Final: .......... ..........
DATOS GENERALES

CoNVENIO N & e

RepraSentante I8TEL .. .. .x vovessss « sasun s & aruns a5 65 snmmmms o 5 dasusme s » nsmmms 5 2 ansononnn » 5 sommms s « s » xon

DNIN® &
DIStrito: ...oveiieee e e o5
Provingia:.......ccoeei i :
Departamento:...........covviiiiiiiiiiiiieecccciieeeee e

AIBXO (O]  I: o nuinns s5smnsns tovmmmemonsasssmmn sanusns snsss sxmsass wmsms snsnsan s exssm s smoss somEs saxmame sammmsassnenne

. EQUIPOS Y/O MAQUINARIAS

¢Cuenta con
N° NOMBRE DEL BIEN el Bien?

Sl NO | Bueno | Regular

Estado del Bien

a | AW DN







Ministerio de.

. B \Agr.fculturay B)’gg‘c!.; :

“dfio del Buen Servicio al Ciudadano”

II. INSUMOS

égl:r?::?n??n Estado del Insumo
N° NOMBRE DEL INSUMO
Sl NO Almacenado Distribuido | Aplicado
1
2
3
4
5
Observaciones:

lll. SERVICIOS

¢Cuenta con

el Servicio? Situacion del Servicio

NP NOMBRE DEL
SERVICIO Personal Obra Certificacién
Si NO | Laborando Culminada P
- - - Ny
Si No Si No Si Mg}ﬁ
1 sz

g A~ WD
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LA !NFORMACION PROPORCIONADA ES VERDADERA POR LO CUAL SE FIRMA EN
SENAL DE CONFORMIDAD
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FORMATO 09: REPORTE SITUACIONAL DE PRE-CIERRE

Titulo del PNR:

Ubicacion del Plan de Negocios:

Region

Provincia

Distrito / Localidad

Fecha de Corte de Elaboracién del

Reporte:

Fecha de inicio del PNR:

Fecha de fin del PNR:

SECCION DE COMENTARIOS/DETALLE DE OCURRENCIAS

OBJETIVOS FINALES DEL PNR:

POPNR — Afio 1(Incluir cuantas celdas sean necesarias para detallar cada paso critico del Afio 1)

Paso Critico

Actividades

% de avance

Comentarios

PC1: Detallar las actividades ejecutadas para Comentarios relevantes respecto
el cumplimiento del paso critico al cumplimiento del paso critico

PC 2:

PC3:

POPNR — Afio 2(Incluir cuantas celdas sean necesarias para detallar cada paso

critico del Afio 2)

Paso Critico Actividades % de avance Comentarios

PC1: Detallar las actividades ejecutadas para Comentarios relevantes respecto
el cumplimiento del paso critico al cumplimiento del paso critico

PC2:

PC3:

POPNR - Afio 3 (Incluir cuantas celdas sean necesarias para detallar cada paso

critico del Afio 3)

Paso Critico Actividades % de avance Comentarios
PC1: Detallar las actividades ejecutadas para Comentarios relevantes respect 23 b,
el cumplimiento del paso critico al cumplimiento del paso critico 4
PC 2:
NGRIC

PC3: QR
&S Yy
NS 2~
22 z2

Bienes a favor de la

OA: (Maquinarias, equipos)

Bien

Estado

Observaciones

Entregables generados por el PNR:

Enunciar los productos tangibles que la OA presenta como resultado de la ejecucion del PNR
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Logros del PNR:
Enunciar los principales logros alcanzados con la
ejecucion del PNR

Posibles Aplicaciones de los Resultados:
Indicar las posibles aplicaciones que se pueden dar a los
resultados alcanzados obtenidos.

Beneficiarios del PNR:

Indicar y describir las personas naturales o juridicas que se beneficiaron con la ejecucién del PNR

Comentarios Generales:

En este campo se pueden dejar claro cualquier tipo de comentario importante para la ejecucién del producto
resultado del PNR o para la réplica misma del PNR o las buenas prdcticas empleadas en su ejecucién.

Galeria fotografica:

Incluir material fotogrdfico de los bienes adquiridos por la OA. Recomendable dos fotografias por bien mostrando

la fecha del monitoreo

FIRMA DEL COORDINADOR DE LA UR

FIRMA DEL PRESIDENTE DE LA OA

»

< MGRIC
ot COM;:[”/
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FORMATO 10: ACTA DE CIERRE DEL CONVENIO

Enlalocalidadde....................... distritode .................. ,siendolas ............... horas
del dia .... de ................ de 20...,enellocalde .....ccoovvveveiiiiiia . , sito en
................................ , Se reunieron las siguientes personas:

NombreyApellidos | DM |  Cargo | Firma
Quienes participaron en la verificacion de cierre que la ...... (denominacion de la OA)....
solicité a la Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para la Competitividad,
correspondiente al e PC, del PNR
T S S SRS habiendo

cumplido con los siguientes encargos:
1. Cumplimiento de Paso Critico (anexan medios de verificacion del cumplimiento)

2. Cumplimiento de Actividades Programadas (anexan medios de verificacion del
cumplimiento)

3. Tecnologia a verificar

N°| Tecnologia | Cantidad|  Tipode |  Especificaciones Técnicas |
1
2
4. Acuerdos
5. En seial de Conformidad
Nombrey Apellido |Cargo  |Firma

Coordinador de lIa UR Presidente de la OA

g
e,
TEChIGONE
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FORMATO 11: INFORME DE CIERRE DEL CONVENIO

DATOS GENERALES DEL PRP

1 Nombre del PNR

2 Nombre de la Asociacién

3 N° de Socios Participantes

4 Cultivo, Hectdreas.

5 Departamento, Provincia,
Distrito, Zona

6 Objetivo del PNR

7 Presidente de la OA

8 Especialista UR que Elabora

el Informe de Cierre

PERIODO DE EJECUCION

1 N° de Convenio

2 Fecha de Inicio del
Convenio

3 Fecha de Fin del Convenio

Hubo adenda: Si() No ()

4 Fecha de Fin de la Adenda.

PRINCIPALES METAS FISICAS

PROYECTADO

EJECUTADO

N° Actividad
Bien o Servicio Unidad

Cantidad

Bien o
Servicio

Unidad

Cantidad

Comentarios en el caso de Cambios.
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IV. EJECUCION FINANCIERA
Participantes Monto Aprobado S/. Monto Ejecutado S/. %

PCC

OA

Total

Se adjunta anexo detalle A.

. V. COMENTARIOS SOBRE LA EJECUCION

VI. ANEXOS:
= Copia del Acta de Cierre PNR con la OA
= Copia de los Informe de Cumplimiento de Metas.
= Panel Fotografico

Firma y Sello del Coordinador de la UR

Nombre: .. ...







CARGO

RESOLUCION JEFATURAL No. 031-2017-MINAGRI-PCC

Lima, 28 de agosto de 2017.

APROBAR LOS LINEAMIENTOS PARA LA ATENCION DE SOLICITUDES DE REACTIVACION Y
REESTRUCTURACION DE PLANES DE NEGOCIOS PRESENTADOS POR LAS ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES AFECTADOS POR EL FENOMENO DEL NINO COSTERO, DENTRO DEL MARCO LEGAL DEL DS
010-2017-MINAGRI, Y QUE EN ANEXO FORMA PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE RJ.
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