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Lima, 03 de marzo de 2016.

VISTO:

" El Memorandum N° 0290-2018-MINAGRI-PCC/UM, de fecha 29 de febrero de 2016,
. emitido por la Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para la
5. Competitividad;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Ministerial N® 0114-2012-AG, de fecha 27 de marzo de
2012, se aprobd el nuevo Manual de Operaciones del Programa de Compensaciones
para la Competitividad, el mismo gue establece en forma general los procesos y
procedimientos que rigen la operatividad de dicho Programa, de conformidad con lo
establecido en el Decreto Legislativo N° 1077,

Que, mediante Resolucion Jefatural N° 037-2012-AG-PCC, de fecha 13 de junio de
2012, se aprobo el “Instructivo de Monitoreo y Transferencia de Recursos a las
4@% Organizaciones de Productores Agrarios”;

..y Que, mediante el documento del Visto, la Unidad de Monitoreo solicita la aprobacion
O Gd & del “Instructivo de Monitoreo y Transferencia de Recursos a las Organizacicnes de
e Productores Agrarios”;

Que, considerando la importancia de la sostenibilidad de las organizaciones de
pequefios y medianos productores agrarios a nivel nacional, asi como la optimizacion
de los procesos de ejecucion y monitoreo de los planes de negocios aprobados por el

En concordancia con lo dispuesto en la  Resolucion  Ministerial
N° 0114-2012-AG que aprueba el Nueve Manual de Operaciones del Programa de
Compensacicnes para la Competitividad,;




SE RESUELVE:
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nuevo ‘“Instructivo de
Monitoreo y Transferencia de Recursos a las Organizaciones de Productores Agrarios”
del Programa de Compensaciones para la Competitividad, gue en documento adjunto
e@e\ﬁ forma parte de la presente Resolucion.
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Articulo 2°.- Déjese sin efecto la Resolucion Jefatural
N° 037-2012-AG-PCC.

Articulo 3°.- Publiquese el “Instructivo de Monitoreo y
Transferencia de Recursos a las Organizaciones de Productores Agrarios” en el Portal

Electrénico Institucional del Programa de Compensaciones para la Competitividad
(www.agroideas.gob.pe)

Registrese, comuniquese y publiquese,
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MA DE COMPENSACIONES
PARA LA COMPETITIVIDAD




INSTRUCTIVO DE MONITOREO Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS A
LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES AGRARIOS
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1. LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Programa Programa de Compensaciones para la Competitividad
CD Consejo Directivo
EPE Entidad Privada Espebializada
JP Jefatura del Programa
OA Organizaciones de Productores Agrarios
PNT Plan de Negocios del Incentivo para la Adopcidon de
Tecnologia
PC Paso Critico
PNG Plan de Negocios delw Incentivo para la Gestién
PNA Plan de Negocios del incentivo para la Asociatividad
POA Plan Operativo Anual
RTF Reporte Técnico Financiero
SDA Solicitud de Apoyo
SA Solicitud de Incentivo para la Asociatividad
é@&gﬁ;ﬁfw% SG Solicitud de Incentivo para la Gestion
] \é 2 ST o Soljcitud de Incentivo para la Adopcién de Tecnologia
G S UA Unidad de Administracion
uP Unidad de Promocion
UN Unidad de Negocios
UM Unidad de Monitoreo
UPS Unidad Productiva Sostenible




2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Objetivos

= Contribuir con la gestiéon del Programa proveyendo informacion
oportuna, que dé cuenta del estado de implementacion de los
incentivos otorgados a las OA, posibilitando la retroalimentacion,
la interaccion y el aprendizaje entre los actores involucrados con
el Programa para tomar decisiones respecto a correcciones y/o
ajustes que optimicen los resultados de la intervencion.

» Definir las responsabilidades del Programa y de las OA que
recibiran los incentivos y las acciones para el monitoreo de las
actividades planteadas en los planes de negocios.
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y 2.2 Definiciones

a. Paso Critico - PC

Es un periodo de tiempo en el que una o varias metas concurrentes
evidencian el logro de un resultado intermedio que es una condicion
necesaria para la continuidad del PNT.

b. Plan Operativo Anual - POA

Es un documento formal elaborado por la UM, con participacion
directa de [a OA, en el que se registran las acciones a realizar para
lograr los objetivos, en un periodo de 12 meses, iniciandose con la
fecha de la firma del convenio.

El POA contiene los PC necesarios para la continuidad del PN.

c. Reporte Técnico Financiero - RTF

El RTF da cuenta detallada de la ejecucién fisica y financiera de un
PC. La informacion reportada permite conocer el cumplimiento de las
metas fisicas y financieras. Ademas, permite a la OA solicitar el
inicio del siguiente PC, previa verificacion del cumplimiento de las
mencionadas metas.

Base Legal

a. Decreto Legislativo N° 1077 Decreto lLegislativo que crea el
Programa de Compensaciones para la Competitividad.

b. Decreto Supremo N° 014-2009-AG Reglamento del Decreto
Legislativa N° 1077.
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c. Resolucién Ministerial N° 0114-2012-AG gue aprueba el nuevo
Manual de Operaciones del Programa de Compensaciones para
la Competitividad y sus moedificatorias.

d. Ley N° 30049 que prorroga el plazo de vigencia del Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

24  Alcance
Aplicable al Programa y a las OA que ejecutan los incentivos.

PROCEDIMIENTO DE MONITOREO Y TRANSFERENCIA DE
RECURSOS

Contiene los procedimientos de moenitoreo y transferencia de recursos para
los incentivos de adopcidon de tecnologia, gestion empresarnal y
asociatividad agraria.

Incentivo para la Adopcion de Tecnologia

A través del Incentivo para la Adopcién de Tecnologia, el Programa
cofinancia los costos de inversidbn asociados con la adopcién de

tecnologias.

Previa a la etapa de inicio, la OA debera acreditar su contrapartida a través
de cuentas bancarias, solicitudes de préstamos aprobadas, carta de
compromiso del auspiciador estableciendo el monto y condiciones a
cofinanciar u otros documentos. El monitoreo y seguimiento del PNT se
realiza a través de dos instrumentos: el POA y el RTF.

a. Inicio del PNT: comprende la firma del Convenio de Adjudicacion de
Recursos No Reembolsables a través de la Asistencia Técnica-Legal.
del Programa, asi como la elaboracién del POA realizado por la UM.

b. Ejecucion del PNT: comprende el cumpiimiento de los PC de los
POAs durante la vida util del PNT.

Durante la etapa de ejecucion, la UM, a solicitud de la OA, y de no
variar la naturaleza del PNT aprobado, podra evaluar y autorizar
cambios referidos a:

i} Especificaciones técnicas de los bienes, insumos, servicios u
obras conexas,

ii) Cambio, reemplazo y/o eliminacidon de actividades v,

iii) Reasignacion de los recursos de inversion; para lo cual se podra

F_solicitar a la UN, opinién sobre las modificaciones solicitadas.




c. Cierre del PNT: comprende la elaboracion de un Informe de Cierre a
cargo de la UM, el cual se eleva a JP a fin de emitirse la Resolucion de
Cierre.

3.1.1 Desembolso de recursos

a. Verificacion de las condiciones contractuales v acreditaciones
minimas de los proveedores de bienes v servicios.

al. La OA en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles,
contados a partir del inicio’ de cada PC, presentara a la UM el
expediente de seleccion de proveedores para la adquisicion
de bienes y servicios, de acuerdo al Anexo 3.

No sera necesario realizar la verificacion en el caso de
servicios que consideren la realizacion de las siguientes
actividades: pasantias, gira de negocios, asistencia a ferias,
simposios, congresos, coordinadores de proyectos, entre
otros. Dichos gastos se reembolsaran con la verificacion del
cumplimiento del RTF del PC correspondiente.
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a2. La UM, verificara que la adquisicion de bienes y servicios esté
programada en el PC y dara inicio al proceso de verificacién
de las condiciones contractuales y acreditaciones minimas de
los proveedores de bienes y servicios correspondientes, de
acuerdo al Anexo 3.

a3. La UM otorgard su No Objecion e informard a la OA,
autorizando la adquisicion de los bienes y servicios
correspondientes al PC.

De existir observaciones, la UM comunicara a la-OA para el
levantamiento de las mismas, otorgandole un plazo de cinco
(05) dias habiles para la subsanacion. Entregado el
levantamiento de observaciones por parte de la OA, la UM en
un plazo de dos (02) dias habiles otorgara su No Objecion.

b. Desembolsos.

b1. El pago de ia formulacién del PNT sera solicitado por la OA a
la UM, adjuntando la carta y el comprobante de pago de la
contrapartida (recibo por honorarios, factura u otros),
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para que ésta autorice a ta UA la transferencia de recursos.
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La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en
un plazo de tres (03) dias habiles de recibida la autorizacién
de la JP en la cuenta bancaria de la OA o entidad que ésta
designe.

De existir observacicnes, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas.

Una vez otorgada la No Objecion a fa OA:

b2.

b3.

En caso de solicitud de adelanto: la OA remite a la UM su
solicitud de adelanto, para su revision y verificacion de los
comprobantes de la realizacion del aporte de su contrapartida
(voucher de depésito yfo facturas canceladas, confratos y/u
6rdenes de compra) a los proveedores seleccionados.

La UM en un plazo de un (01) dia habil de recibida la solicitud
de adelanto por parte de la OA, verificara la informacion
presentada y de no haber observaciones, elevara la
conformidad a la JP para que ésta autorice a la UA la
transferencia de recursos.

De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas, en un plazo de cinco (05) dias
habiles de recibida la comunicacion.

La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en
un plazo de tres (03) dias habiles de recibida la autorizacion
de la JP en la cuenta bancaria de la OA o entidad que ésta
designe en la solicitud de adelanto.

En caso de reembolso: la OA presentara el RTF acompaiiado
de sus medios de verificacién (comprobantes de pago, actas, -
informe mensual de actividades, informe de metas fisicas,
registros de fotografias). Una vez cumplida la revision del RTF
por parte de la UM, se programara la verificacion de campo, la
cual podra ser realizada por dicha unidad y/o personal del
Programa.

De haberse comprobado, en la verificacidbn de campo, el
cumplimiento del RTF y sus medios de verificacion, se
levantara un acta dando constancia de su cumplimiento.
Luego de ello, la UM elaborara un Informe de Comprobacién
de Adopcién de Tecnologia, y de no haber observaciones,
elevara la conformidad a la JP para que ésta autorice a la UA
la transferencia de recursos.
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La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en
un plazo de tres (03) dias habiles de recibida la autorizacion
de la JP en la cuenta bancaria de la OA o entidad que ésta
designe en la solicitud de reembolso.

De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas, y cuando éstas se hayan
cumplido se iniciard nuevamente el proceso de verificacion.

c. Saldos a favor

Realizadas todas las adquisiciones de bienes, servicios y obras
conexas, aprobadas en el PNT, de existir un saldo no
desembolisado a favor de la OA, ésta podra solicitar autorizacion
para su utilizacién en la adquisicion de bienes, servicios y obras
conexas que se enmarquen en los objetivos del PNT, para lo cual
debera proceder de la siguiente manera:

c1. Carta de solicitud de utilizacion de saldos dirigida a la JP, la
cual debera contener las especificaciones técnicas y cotizaciones
de los bienes, servicios y obras conexas a implementar con los
saldos.

c2. La UM revisa y evalia la solicitud y proyecta la carta de
respuesta a la OA.

3.1.2 Monitoreo y evaluacion de la ejecucion dei PNT

La UM programara visitas inopinadas de acuerdo a la ejecucion y
naturaleza de cada PNT, independiente de la visitas programadas
por cada RTF presentado.

3.1.3Cierre de la ejecucion de los PNT

El proceso se inicia con el Informe de Cierre de la UM sobre el PNT, que
incluye la evaluacidn del cumplimiento de las metas establecidas, las
lecciones aprendidas y los impactos logrados con relacion a los objetivos
planteados en el PNT.

Dicho informe, debera ser visado por la UM y el Presidente o representante
que designe la OA. Luego de ello se remitira a la JP para la emision de la
Resolucion Jefatural de Cierre.

Incentivo para la Gestion

A través de este incentivo, el Programa cofinancia a la OA la remuneracién
mensual de la persona natural que ocupe el cargo de Gerente de dicha OA,



de acuerdo a los siguienies porcentajes: '70%, 50%, 30%, el primer,
segundo y tercer afios respectivamente.

El Gerente acompariara la implementacion del PNG y sera contratado por
la OA a tiempo completo y a exclusividad.

El Gerente conjuntamente con el Presidente de la OA firmara el Convenio
de Adjudicacién de Recursos No Reembolsables y asumiran las
responsabilidades que esté conlleve.

El monitoreo del PNG se realizara a través de los siguientes instrumentos:
el POA, los Informes de Actividades Mensuales y el RTF. El Sistema de
Monitoreo esta organizado también sobre la base de una secuencia de PC.
Para poner en marcha el PNG y su ejecucion se establecen tres etapas:

~a. Inicio del PNG: comprende la firma del Convenio de Adjudicacion de

Recursos No Reembolsables a través de la Asistencia Técnica-Legal
del Programa vy; la elaboracion y aprobacién del POA por la UM, para lo
cual se debe acreditar (cuentas bancarias, solicitudes de préstamos
aprobadas, carta de compromiso del auspiciador estableciendo el
monto y condiciones a cofinanciar u otros documentos), como minimo
la contrapartida que corresponda al primer afio.

b. Ejecucién del PNG: esta referida a la entrega de los Informes de
Actividades Mensuales y del RTF cuando correspondan.

c. Cierre del Incentivo para la Gestion: comprende la elaboracién de un
informe de Cierre a cargo de la UM, el cual se eleva a JP a fin de
emitirse [a Resolucién de Cierre.

3.2.1 Desembolso de recursos del incentivo para la Gestiéon

a. La OA, presentara a la UM la solicitud de desembolso para el pago del
Gerente correspondiente al PNG: '

)] Cuando corresponda presentar RTF, debera presentarse hasta
diez (10) dias culminado el PC:

at1. RTF debidamente visado por el Presidente de la OA o quien
autorice la Junta Directiva.

a2. Recibo por honorario electronico o reporte de planilla con la
cancelacion total de la remuneracion pactada.

a3. Constancia de pago que le corresponde cofinanciar
mensualmente a la OA (30%, 50% o 70% de la
remuneracion).

ra4. Copia del Contrato, RUC activo y habido




ii) Cuando corresponda  presentar Informe  de Actividades
Mensuales, debera presentarse hasta cinco (05) dias culminado
el mes;

al. Informe de Actividades Mensual debidamente visado por el
Presidente de la OA o quien autorice la Junta Directiva.

a2. Recibo por honorario electrénico o reporte de planilla con Ia
cancelacion total de la remuneracién pactada.

a3. Constancia del pago que le corresponde cofinanciar
mensualmente a la OA (30%, 50% o 70% de Ia
remuneracion).

a4. Copia del Contrato, RUC activo y habido

b. La Solicitud de Desembolso debera indicar la entidad financiera y el
nimero de cuenta bancaria de la OA y/o de la persona natural que se
indique (Gerente); en el caso que la entidad financiera sea otra
diferente al Banco de la Nacion, debera consignar el Cédigo de Cuenta
Interbancario (CCI).
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¢c. La UM en un plazo de un (01) dia habil de recibida la solicitud de
desembolso de la OA, verificara el cumplimiento de lo establecido en el
Numeral 2.2.1; de no haber observaciones, la UM elevara la
conformidad a la JP para que ésta autorice a la UA la transferencia de
recursos. De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas en un plazo de cinco (05) dias habiles de
recibida la comunicacioén de parte de la OA.

d. La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en un plazo
de tres (03) dias habiles de recibida la autorizacién de la JP en la
cuenta bancaria de la OA o persona natural que ésta designe
(Gerente).

3.2.2Monitoreo durante la ejecucion del PNG

La UM programara visitas inopinadas de acuerdo a la ejecucién vy
naturaleza de cada PNG.

3.2.3Cierre de la ejecucion del PNG

El proceso se inicia con el Informe de Cierre de la UM sobre el PNG, que
incluye la evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas, las

lecciones aprendidas y los impactos logrados con relacion a los objetivos
ianteados en el PNG.

10



3.3

Dicho informe, debera ser visado por la UM y el Presidente o representante
que designe la OA. Luego de ello se remitird a la JP para la emision de la
Resolucion Jefatural de Cierre.

Incentivo para la Asociatividad

El reconocimiento de gastos del incentivo de Asociatividad, al no involucrar
una inversion de fondos no reembolsable superior a 0.5 UIT, se realizara
de manera inmediata una vez aprobado por el CD del Programa. De
manera opcional, y a solicitud de la OA, se podra firmar el Convenio de
Adjudicacion de Recursos No Rembolsables.

La UM emitird un informe a JP, solicitando el desembolso de dicho

.incentivo, en un plazo no mayor de cinco (05) dias habiles de su

aprobacion en el CD.

La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en un plazo de
tres (03) dias habiles de recibida la autorizacion de la JP en la cuenta
bancaria de la OA.

DE LA SUSPENSION DEL CONVENIO

La Suspensién, tanto del PNT como del PNG, se ajusta a lo dispuesto en el
Convenio.

DE LA RESOLUCION DEL CONVENIO

La resolucién del Convenio tanto del PNT como del PNG podra ser

solicitada por la OA o por la UM a la JP, cuando se produzcan algunas de

las causales siguientes:

a. Falsedad demostrada de la informacién presentada por la OA en
cualquiera de las etapas del programa a que se refiere el articulo 13
del Reglamento del Decreto Legislativo N°1077;

b. Incumplimiento de metas del Plan de Negocios atribuible a la OA,;

c. Alteracion o enajenacién, no autorizada por el Programa, del bien o
bienes adquiridos con cofinanciamiento del Programa;

d. Incumplimiento de los compromisos asumidos en los convenios de
adjudicacion de recursos no reembolsables suscritos con el Programa;

e. Incumplimiento atribuible a la OA del contrato suscrito con el Gerente
que cofinancia el Programa.

11



f. Oftra causal que se considere vulnere el correcto proceso de ejecucion
y/o la normatividad vigente.

El proceso de resolucion de Convenio es el siguiente:

a. La OA o la UM comunican a la JP la solicitud de resolucién del
convenio explicando las causas que la justifican.

b. Sila solicitud es presentada por la OA, la JP en un plazo de un (01) dia
habil de recibida la peticion, solicita a la UM un informe acerca de la
pertinencia de la solicitud. La UM emite un informe a la JP en un plazo
no mayor de cinco (05) dias habiles contados desde la fecha de la
comunicacion de la JP.

c. Si la solicitud es presentada por la UM debe estar acompaiiada del
informe  respectivo, que debera incluir informacién sobre el
requerimiento de cumplimiento de la obligacién efectuado por el

2 Programa a la OA en los casos que corresponda, conforme a lo

establecido en el Convenio.

R
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d. En caso proceda, la JP comunicara notarialmente a la OA la resoluciéon
del convenio y emitira la Resolucion Jefatural de Resolucion del mismo.

En caso de renuncia o resolucion de contrato del Gerente, el proceso de
contratacion del nuevo Gerente sera el siguiente:

a. La OA en un plazo maximo de cinco (05) dias habiles, de haber
resuelto contrato o de haber recibido la carta de renuncia del Gerente
informara a la UM, a fin de proceder fal como se indica en el Instructivo
del Incentivo de Gestion.

b. El gerente renunciante, no podra aplicar al mismo incentivo en otra OA
beneficiaria en un plazo no menor de 12 meses.

ANEXOS

' A.1 Formatos para la elaboracién del POA del incentivo para la Adopcién de
Tecnologia.
A.2 Guia para la elaboracion del POA del Incentivo para la Adopcion de
Tecnologia.
A.3 Proceso de verificacidon de condiciones contractuales y acreditaciones

N -nA.5 Guia para la elaboracion del RTF del Incentivo para la Adopcion de
Tecnologia.

A.6 Formatos para la elaboracion del POA del Incentivo para la Gestion.

A.7 Guia para la elaboracidon del POA del Incentivo para la Gestion.

A.8 Formatos de RTF del Incentivo para la Gestidn.

A.9 Guia para la elaboracién del RTF del Incentivo para la Gestion.
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‘Ministerio de
| Agricultura y Riego.

A.10 Acta de verificacion de implementacion de la tecnologia y compromisos
A.11 Informe de visita de la UM de la comprobacién de la adopcion de
tecnologia.

A_12. Acta de verificacion de la gestion del gerente y compromisos.
A.13. Informe de Visita de la Supervisién Inopinada.
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ANEXO 1. FORMATOS PARA LA ELABORACION DEL POA DEL INCENTIVO PARA LA
ADOPCION DE TECNOLOGIA
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ANEXO 2. GUIA PARA LA ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL - POA
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El POA es un documento formal elaborado por ila UM de manera conjunta y
coordinada con la OA, en el que se registran las acciones a realizar para lograr
los objetivos en un periodo de 12 meses iniciandose con la fecha de la firma del
convenio.

El POA debera estar perfectamente alineado con el plan de negocios a ejecutar
por la OA, y sirve para especificar, ademas de los objetivos a conseguir cada afio,
la manera de como alcanzarlos.

Para el disefioc de los formatos para la elaboracién del POA se tiene en
consideracion tres elementos basicos: i) la existencia de una diversidad de planes
de negocios, ii) que la adopcién de tecnologia se realiza por etapas y el
cumplimiento de cada una de ellas permite alcanzar la adopcion total y iii} que la
comprobacién parcial de la tecnologia permitird al Programa realizar la
transferencia de recursos parciales facilitando el proceso de ejecucion del plan.

Se identifican tres componentes comunes a los planes de negocios: |. Adquisicion
de Equipos e Insumos Estratégicos, Il. Servicios de Asistencia Técnica y lil.
«. Mejora del Ambiente; en los cuales se deberan incorporar todas las actividades
programadas As:mrsmo la elaboracién del POA contempla [a determinacion de
- pasos criticos, que son indicadores alineados con el cumplimiento de la adopcion
parmal de tecnologia. Esto permitira disefar planes comunes para todos los
planes de negocios que facilitaran la sistematizacion de la informacion.

. \;{{\\g\xﬂ. YARA ,; 7
\°

a

'%En el Componente |. Adquisicion de equipos e insumos estratégicos, se detallara
Ja adquisicion de equipos y de insumos estratégicos en forma mensualizada.

.............

-%,};m\\ En el Componente Il. Servicios de asistencia técnica, comprendera las actividades
“““““ relacionadas a la transferencia de tecnologia.

n el Componente ill. Mejora del ambiente, comprendera las actividades
ndientes a conservar el ambiente, como certificaciones de buenas practicas de
duccion y de manufactura.

G T ?Programa a través de la UM serd la encargada de la elaboracién de este
""ﬂ'«fmum“"‘ ocumento que se programara antes y/o durante la firma del Convenio,
tomandose como inicio la fecha del Convenio.

El POA consta de una caratula y ocho formatos que las OA deberan registrar

&: teniendo como base el Plan de Negocios aprobado por el Programa,
¢ considerando como premisa que en este documento podran realizar los ajustes
de cumplimiento necesarics en el tiempo mas no cambios en los presupuestos
aprobados.

Se debera ingresar la informacion solicitada en los formatos tomando en cuenta
las siguientes consideraciones:

25



INFORMACION GENERAL
El POA se elaborara en el Sistema en Linea — Mddulo de Monitoreo, por lo que

consolida fa informacion existente desde la etapa de elegibilidad. Sin embargo es
necesario registrar /actualizar;

¢ Duracién del Convenio: se refiere al periodo comprendido en meses.

» Ubicacion: Departamento, Provincia, Distrito ademas de los Centros
Poblados en los que el PNT tiene intervencion.

» Informacion del Gerente: se registrara el nombre valido al momento de
formular el POA. De existir un cambio, la OA debera comunicar a la UM y
enviar la Vigencia de Poder del nuevo gerente.

~Nombre del Coordinador del Plan de Negocios: la OA debera consignar la
- informacién del Coordinador quien seréa el encargado de mantener el contacto
directo con la UM.

Registro de productos/cadena productiva: la OA debera registrar el o los
productos del PNT.

Actividades Cofinanciadas: la OA debera registrar las actividades
relacionadas con la adquisicién de bienes y servicios que fueron aprobados
por el CD.

Actividades No Cofinanciadas: la OA podra identificar y consignar las
actividades que no son cofinanciadas por el Programa y que tienen relacién
con los objetivos del PNT.

ORMATOS

st%;q
§ UR
2

-

jjfe ormato 1: Actividades Cofinanciadas

w®”En este formato la OA debera describir detalladamente las actividades a realizar
en el periodo, considerando metas medibles periédicas cuando la actividad lo
requiera. Solo se consideraran aquellas actividades que cuentan con presupuesto
cofinanciado por la OA y el Programa.

Asimismo, deberan elegir la unidad de medida mas pertinente para cada una de
las actividades.

Formato 2: Pasos Criticos — PC

La OA, en coordinacion con la UM, debera definir los PC de acuerdo a los
resultados intermedios a los que se compromete lograr para asegurar el PNT en
g&%ﬁ%{é@\ mencidn y debera establecer los indicadores de cumplimiento de los mismos, que
S % e preferencia deberan ser tres o cuatro.
(=]

El periodo de duracion de una actividad: existen actividades que finalizan en un
determinado periodo de tiempo que pueden fijar el establecimiento de un PC
como la adquisicion y puesta en marcha de un equipo. Otras actividades tienen
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plazos de ejecucion a lo largo del PNT, pero que para su cumplimiento se
necesitan desarrollar procesos intermedios. Estos procesos pueden también
definir la duracion de un PC.

i) Concurrencia de una o varias metas en un determinado periodo de tiempo.

La determinacion del PC condiciona la frecuencia de los RTF, verificacion de la
adopcion de la tecnologia, comprobacion del aporte de cofinanciamiento y la
realizacién de la transferencia de recursos a la OA comprometidos por el
Programa.

Formato 3: Metas Fisicas y Financieras Mensuales

La OA debera registrar su cronograma de gastos por mes, indicando la meta
flsma y el presupuesto por fuente, lo cual permitira en forma automatica estimar lo

4 Luwc\

"‘Este formato es automatico.

, / \\\‘:\\S‘\L iy ., Formato 5: Plan de Metas Fisicas y Financieras por PC
YA ’ah

Este formato es automatico.

...........
’4‘@;, Jefe g
L

13 ipnun\\ ‘.

* Formato 6: Presupuesfo del Plan de Negocios por Componente

AURES Pagy
ﬁ&vo ao (4

:’ .
e g Formato 7: Plan de Adquisiciones de Bienes, Insumos Estratégicos y

Este formato es automatico.

La OA debera registrar la informacion de cada uno de los bienes, insumos y
servicios a adquirir y consignar la informacion requerida de acuerdo al
presupuesto aprobado.

Formato 8: Ejecucién de Actividades No Cofinanciadas por el Programa
con5|deradas en el Plan de Negocios

El Plan de Negocios adjudicado contempla la propuesta de la ejecucion de
actividades No Cofinanciadas por el Programa, y que podrian ser necesarias para
el cumplimiento del plan de negocios. En este formato se describird y costeara
cada una de las actlv:dades Esto obedece a que se esta hacuendo eE segmmiento

----- sl8a OA debera registrar el mes en que deberia realizarse la actividad marcando el
cuadro correspondiente.
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ANEXO 3. PROCESO DE VERIFICACION DE CONDICIONES CONTRACTUALES Y
ACREDITACIONES MINIMAS DE LOS PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

28



Proceso de verificacion de condiciones contractuales y acreditaciones
minimas de los proveedores de bienes y servicios

1. Para la seleccion de proveedores de bienes, servicios u obras conexas
relacionadas a un determinado PC, la OA debera considerar que el proveedor
tenga como minimo tres (03} afios de experiencia en el rubro respectivo, RUC
activo y ser contribuyente habido; para tal efecto la OA adjuntara la Ficha de

Consulta RUC de los proveedores.

2. La OA en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles, contados a partir del
inicio de cada PC, presentara a la UM el expediente de seleccion de
proveedores para la adquisicion de bienes, servicios y obras conexas, el cual
debera contener de manera obligatoria los siguientes documentos: o
a) Acta de Constitucion del Comité de Adquisiciones y Acta de Evaluacion del

Comité de Adquisiciones de los bienes, servicios y obras conexas a

adquirir.

b) Presentar como minimo tres (03) cotizaciones por cada bien, servicio u
obra conexa a adquirir, evidenciandose que se cumplan con los términos
de referencia y/o especificaciones técnicas indicadas en el PNT y firmadas

por el comite de adquisiciones respectivo.
Para ello deberan tomar en consideracién lo siguiente:

R
¥ ir,
‘\\)" Q%QQ th FEﬁlyﬂ,{j‘

.-";\;;g&.wnﬁ;q@; _
{»§‘ B "’%«é ,  b.1) Las cotizaciones presentadas deberan ser originales y/o copia, contar
2 Q = con la firma y sello del emisor, conteniendo: RUC, direccién, correo

G, ok o electrénico, teléfono u otra informacion necesaria para su verificacion.

L ey b.2) Las cotizaciones, en el caso de bienes, deberan contener lo siguiente:

cantidad a adquirir, plazo de entrega, garaniia comercial, servicio post

venta, lugar de entrega, capacitacion de personal, de ser el caso, y otros

qgue estime conveniente.

. b.3) Las propuestas econdmicas, en el caso de servicios, deberan contener
lo siguiente: lugar de la prestacién del servicio, duracidén del servicio y
CV firmado por los profesionales y/o técnicos que realizaran el servicio el
que se considerara como declaracién jurada.

b.4) Las propuestas econdmicas, en el caso de obras conexas, deberan

» cumplir con el Expediente Técnico presentado en el PNT; para tal efecto

@“Ea’é% la propuesta debera:

i) Estar actualizado a la fecha de presentacion del mismo

i) Contener el Presupuesto desagregado (partidas y metrados),

i) Estar sellado y firmado por el profesional gue corresponda.

iv) Evidenciar la disponibilidad fisica del terreno o lugar donde se ejecutara
{a obra, para lo cual debera remitir los documentos” que acrediten la

PN
kS
Lh

© 5wt
I

condicion de tenencia del terreno

En el caso de no existir tres proveedores que cumplan con entregar las
cotizaciones o propuestas economicas, la OA debera presentar un informe
justificando ello, quedando a criterio de la UM la aceptacion del mismo.

29



c) Cuadro comparativo de cotizaciones y seleccién de proveedores, indicando
los criterios de la seleccion, firmado por los miembros del Comité.

d) Declaracion Jurada de la Junta Directiva y del Comité de Adquisiciones de
la OA de no tener vinculacion alguna con la terna de proveedores.

e) Modelo del contrato u orden de compra/servicio a suscribirse entre la OA y
el proveedor elegido del bien o servicio, tomando en consideracion los
modelos contractuales normados por las leyes vigentes, segln
corresponda.

A

e presentarse diferencias en las especificaciones técnicas, términos de
referencia o expediente técnico, asi como en los precios de los bienes,
servicios o costo de la obra, respecto a los precios referenciales considerados

en el PNT, se tomara en cuenta lo siguiente:

a) Las diferencias no deben comprometer el logro de resultados planteados
en el PNT aprobado. Es decir, el bien, servicio u obra conexa debe cumplir
el objetivo planteado inicialmente en términos de su capacidad de proceso,
utilidad y durabilidad. Estas variaciones deberan ser comunicadas por la
OA y requeriran de la aprobacién de la UM.

e

i . :

(o
g
it

L
 Japih

b) En caso de que la OA seleccione un proveedor cuya oferta se encuentre
por debajo del precio referencial aprobado, el Programa soélo transferira el
monto correspondiente al porcentaje de cofinanciamiento del precio
facturado.

c¢) En caso de que la OA seleccione un proveedor cuya oferta sea mayor que
el precio referencial aprobado, el Programa sélo transferira el monto
correspondiente al porcentaje de cofinanciamiento del precio aprobado.

L. La UM verificara la presentacion de esta documentacién, segtn lo establecido
en el PNT, POA y en el PC respectivo. La UM no emitird conformidad para el
cofinanciamiento de aquellos bienes, servicios u obras conexas cuya seleccion
de proveedor no haya sido sustentada con la documentacion sefialada
precedentemente.

. Sobre la base de su evaluacion y/o revision, la UM emitira su No Objecion
respecto al proceso de verificacion de las condiciones contractuales y
acreditaciones minimas de los proveedores de bienes, servicios y obras
conexas.

. De existir observaciones, éstas seran comunicadas por la UM a la OA a fin de
que esta proceda a absolverlas, con la finalidad de seleccionar al mejor postor.
De no levantarlas, debera iniciarse el proceso de seleccién con una nueva
terna.

. La OA debera contar con la No Objecién, a efectos de proceder a la
contratacion o al pago inicial correspondiente.

La OA debe tener en cuenta que la documentacion enviada para la realizacion
del Proceso de Verificacion de Condiciones Contractuales y Acreditaciones
Minimas de los Proveedores de Bienes y Servicios debera incluir todos los:
bienes yfo servicios que forman parte de cada PC. La UM no iniciara este
proceso si no cuenta con la documentaciéon completa.

......
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£ ANEXO 4. FORMATOS DE RTF DEL INCENTIVO PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIA
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AR UL Ly
ETOMRENS
W .

ek

ST R 1
"/\\‘\\X\H‘\L i U’(c'-“.

/S

REPORTE TECNICO FINANCIERO - RTF - PNT

Titulo del Plan de Negocios:

NedeConveniof ]

Organizacion de Productores Agrarios - QA:

NGRICET S,
wo mM“%i@?
°

Fecha de elaboracidn: :

INFORMES REMITIDOS

CUMPLIMIENTO DE PASO CRITICO - T1
EJECUCION DE METAS FISICAS - T2

RESUMEN DE EJIECUCION - T3

SEGUIMIENTO DE PLANES - T4 {Hojas T4 a, T4 b, TA ¢y Anexo a T4 c)

RELACION DE GASTOS DEFINITIVOS - F1

APORTES DE CONTRAPARTIDA Y REEMBOLSO - F2
REPORTE DEL PLAN DE ADQUISIONES DE EQUIPOS, INSUMOS ESTRATEGICOS y SERVICIOS - F3

SOLICITUD DE TRANSFERENCIA Y COMPROBACION DE APORTE DE CONTRAPARTIDA - F4




T1- CUMPLIMIENTO DEL PASO CRITICO

RESUMEN DEL PASO CRITICO:

PASC CRITICO:

RESULTADOS ALCANZADOS:

CHi
M e yeniFIcACION:

£SE CUMPLIO CON EL PASO CRITICO?

\}DE}ﬂ
r 3

‘g?‘EFZ - EJECUCION DE METAS FiSICAS
\\%‘% Jefe //PASO cRmco:

COMPONENTE E:

o
h

I

A

IAdquisidén de equipos e insumos estratégicos

ACTIVIDADES UNIDAD DE [ META |META| METAPC META % META ACUMULADA |EIECUTADO| EJECUTADOEN PC | EJECUTADD % DE
%» MEDIDA | POA | PC | ANTERIOR | ACUMULADA]  FROGRAMADA EN PC ANTERIORES ACUMLULADO | AVANCE
=
)
‘)bm
104
1.05)
1.06
1.07
1.08
1.08]
1.16]
COMPONENTE 2: Servicios de Asistencia Técnica
codi - ACEIVIDAGES UNIDAD DE| META META| MEFAPC META % META ACUMULADA (EIECUTADD| EJECUTADOENPC | EJECUTADD %DE
0 MEDIDA | POA | PC | ANTERIOR | ACUMULADA PROGRAMADA ENPC ANTERIORES ACIHAULADD | AVANCE
Mejora del Ambiente
ACFIVIDADES UNIDAD DE | META |META| METAPC META % META ACUMULADA |EIECUTADD; EJECUTADDEN PC | EJECUTACO %DE
MEDIDA | POA | PC | ANTERIOR | ACUMULADA PROGRAMADA ENPC ANTERIORES ACUMAHADO | AVANCE
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T3 - RESUMEN DE EJECUCION

PASO CRiTICO: |

COMPONENTE 1 :[Adquisicién de equipos e insumos estratégicos

Actividades programadas y realizadas

Actividades programadas y no realizadas

Actividades no programadas y realizadas

Logros

Dificultades

OMPONENTE 2 :lServicios de Asistencia técnica

Actividades programadas y realizadas

Actividades programadas y no realizadas

Actividades no programadas y realizadas

Logros

Dificultades

] PERIODO:
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RCuare

J \{; TOHE G

T4 c. PLAN AMBIENTAL

Variables seleccionadas

Linea de
Base

f Periodo

Il Periodo

Il Periodo

Linea de
Cierre

*RELACION DE INDICADORES PROPUESTOS PARA MEDIR EL IMPACTO AMBIENTAL

DEL PLAN DE NEGOCIOS

Indicador

Unidad de medida

Pescripcion del indicador

{usode agroquimicos

N° aplicaciones/hal/campana

Niamero de aplicaciones en relacion al producto antes y después de fa
mejora tecnaldgica.

Incidencia de plagas y

%

Laincidencia es una expresion del nimero de casos que aparecen en una
poblacién antes y después de ia mejora tecnolégica, en el caso de la
actividad pecuaria. En cuante a cultivos, la incidencia es una expresion que

enfe dades
nfermedade puede estar dada como areas afectadas sobre drea total en produccion en
uh periodo de iempo,
Uso de agua mi/ha Cantidad de agua necesaria para el riego.

Metodo de riego

Escala del 1 al 4

1= aspersidn; 2= goleo; 3= gravedad 4= inundacién

Dosis de N-P-K

Unidades

Unidades de Nitrogenc, Fosforo y Potasio utilizadas

Materia erganica

Y%

% de matria organica promedic medido a iravés de analisis de suelos,

Niimere de productores
certificados yrecertificados

N° de producteres

NUmero de productores que han obtenido algin ipo de cerificacion o
receriificacién de calidad

Ndmero de ha certificadas y

I ha Nimero de hectareas gque han sido cerfificadas o recertificadas
recertificadas
. . " 1= Orgéanico; 2= Fair trade; 3= HACCP; 4= Orgénico/fair irade; 5= Kosher,
Tiporde certificacion Escala 6=Gobal Gap -GG; 7=01ro
1= Produccién Orgéanica; 2= BPAg (Buenas Praclicas Agricolas); 3= BPP
Practicas de conservacion Escala (Buenas Practicas de Produccidn), 4= BPM (Buenas Practicas de
desarrolladas Manufactura); 5= MIP (Manejo Integrado de Plagas); 7= SSD (Sistema de
iembra Directa)
. Cantidad de residuos aprovechados o transformados en material
Residuos aprowechados % . =
reuiilizable al afo. .
12 |superficie reforestada o, Expresidn def area forestal manejada durante Ta intervencion def
subproyecto,
Rejacién entre arboles N® arboles plantadostirbotes Nimero de arbolt?s piantados (r.eposmlép_) respecto a los que sor extrau?us
13 . 3 de manera selecliva, durante la intervencion del subproyecto, el percentaje
planiados y exraidos exraidos o . . - .
de variacidon determinara el nive! de impacio generado sobre el area
ot AGHY, y( 4 jConsenacion de praderas Dias de descanso Periodo rotativo de descanso de areas de pastoreo
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ANEXO 5. GUIA PARA LA ELABORACION DEL RTF DEL INCENTIVO PARA
LA ADOPCION DE TECNOLOGIA
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REPORTE TECNICO FINANCIERO - RTF

El RTF da cuenta detallada de la ejecucion fisica y financiera de un PC, el
cumplimiento de los indicadores asi como de las actividades programadas.

Para el disefio de los formatos para la elaboracion del RTF se tiene en
consideracién gue: i) la transferencia de fondos del Programa a la OA se realiza
previa comprobacion de la adopcion parcial o total de la tecnologia por PC vy i) es
indispensable comprobar el aporte de cofinanciamiento de la OA.

Esta coyuntura hace que - dentro del periodo del PC - la OA solicite a la UM un
mes antes de su vencimiento la verificacion de la adopcion de la tecnologia, de
modo que permita al Programa realizar la verificacion respectlva para la
transferencia de fondos a la OA.

El Reporte Técnico Financiero - RTF

-4 RTF consta de una caratula y ocho formatos que deben ser llenados por la OA,
i Ien coordinacion con la UM y firmado por el Representante Legal y/o Gerente y/o
Coordinador del PNT. Los formatos son los siguientes:

o

by
i
L

;“‘: informacmn General
. T1: Cumplimiento del Paso Critico

\W“‘*“flm T2: Ejecucién de Metas
sy )3'3 Resumen de Ejecucion
E EM Seguimiento de planes
-f%«-«"fﬂ ,l?f":m +T4a: Plan de negocios

~UF— T4b: Plan de Servicios

T4c: Plan Ambiental
1: Gastos definitivos del Paso Critico
: Aportes de contrapartida y transferencia
Reporte del Plan de Adquisiciones de equipos, insumos estratégicos vy

=y Los RTF contienen cuatro formatos que dan cuenta del aspecto técnico (T1 al T4),
‘ f’@‘pg« de éstos los tres primeros dan cuenta del cumplimiento de las metas de las
2: actividades programadas, mientras que el T4 denominado PLAN DE
O A & SEGUIM!ENTO proporciona informacion cuantitativa acerca del PNT.

El PLAN DE SEGUIMIENTO, contiene tres partes: la primera recoge un conjunto
de indicadores acerca del cumplimiento del PNT propuesto (T4a); la segunda
gz,gecoge un conjunto de indicadores acerca del plan de servicios necesario para la
dopcion de tecnologia (T4b) y el tercero recoge indicadores acerca de la
Iuen(;la de la intervencion con respecto al amblente (T4c).

GRIE
g’écw

| Formato T4a, solicita indicadores acerca del volumen de la produccién, el
ingreso total, el costo total y el numero de jornales que intervienen en el proceso.
n
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Este formato permite validar el cumplimiento del PNT propuesto por la OA y se
constituye en un elemento principal de atencién, ya que su consecucién justifica el
subsidio del Programa.

Para la adopcion de tecnologia las OA desarrollan un conjunto de actividades:
capacitacion tecnica, asistencia técnica, transferencia de tecnologia y asesoria
técnica cuyo desarrollo genera un conjunto especifico de actividades que se listan
en el Formato T4b.

i) Capacitacion Teécnica: Servicio de desarrollo de capacidades tecnolégicas
para la produccién, procesamiento y comercializacidon a través de procesos de
ensefianza - aprendizaje en grupo. El producto del servicio es el aprendizaje
de tecnologias. Comprende talleres y cursos.

i) Asistencia Técnica: Servicio de desarrollo de capacidades tecnolégicas a
través de visitas de apoyo a la resolucion de problemas tecnolégicos de la

~produccidén, procesamiento y comercializacion del predio del productor

aplicando tecnologia. El producto del servicio es resolver los problemas de
produccion, procesamiento o comercializaciébn. Comprende las visitas
realizadas a los campos de los productores.

Trasferencia de tecnologia: Servicio de desarrollo de capacidades

tecnolégicas a través de medios y técnicas demostrativas especialmente

disefiado para dar a conocer y convencer al productor sobre el uso y

aplicacién de una nueva tecnologia. El producto del servicio es la adopcion de

tecnologias. Comprende pasantias nacionales e internacionales y dias de
campo.

Asesoria Técnica: Servicio de desarrollo de capacidades tecnologicas a

través de l|a absolucion de consultas técnicas sobre produccién,

procesamiento y comercializaciébn que orientan la actuacion del productor o

; productores sobre el destino de su unidad productiva. El resuitado del servicio

| . son cambios en el sistema de produccion de la UPS. Comprende las

‘z,:‘efe / Asesorias que son consultorias especializadas y son servicios puntuales y de

corto periodo de duracion.

P

al F3. El F1 reporta los gastos definitivos del PC, el F2 reporta los aportes de
trapartida y transferencia de recursos y el F3 reporta las adquisiciones de
Lipos, insumos estratégicos y servicios adquiridos.



INFORMACION GENERAL

* N° de Convenio: es el N° que figura en el Convenio firmado por el Programa

y la OA.

* Nombre del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el
Convenio.

*» Nombre de la OA y SIGLAS: debe ser el mismo que se registra en el
Convenio.

T1 — Cumplimiento del Paso Critico - PC

* Resumen de PC: la OA debera registrar en el primer recuadro los indicadores
de cada uno de los PC propuestos en el POA.

e PC: indicar los meses que comprende el PC. ‘

e ;Se cumplié con el PC?: indicar si 0 no, en el entendido que el PC se
cumple. Esto siempre y cuando se pueda verificar cada uno de los

" indicadores propuestos.

~ Resultados alcanzados: la OA debera reportar detalladamente sobre la

respuesta vertida en el recuadro anterior (informar los logros).

Justificacion: la OA, de haber respondido negativamente a la pregunta,

debera justificar su respuesta aclarando si este incumplimiento pone en riesgo

el Plan de Negocios.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC. ,
Periodo: deberan indicar el périodo del POA vigente y del cual da cuenta el "
RTF.

S/Cuadro: La OA debera registrar la-informacion- en el POA y obtener los
porcentajes de avance programado y acumulado por PC.

T3 — Resumen de Ejecucion
Este formato debera ser elaborado para cada uno de los componentes.

&% e Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.
Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.
¢ Actividades programadas y realizadas: la OA debera informar sobre las
actividades programadas en el PC que fueron realizadas.
» Actividades programadas y no realizadas: la OA debera informar sobre las
actividades programadas en el PC y que no se ejecutaron, ademas debera
explicar las causas vy los efectos de la no realizacion. '
Actividades no programadas y reallzadas la OA debera mformar en este




de ellos y de ofras que se hacen necesarias realizar para asegurar el Plan de
Negocios propuesto.

» Logros: la OA debera indicar los logros como Componente.

o Dificultades: [a OA debera indicar qué dificultades se presentaron durante el
PC que pudieron haber ocasionado el retraso o no de la ejecucion de las
actividades.

T4. Seguimiento de Planes
El seguimiento de planes contempia tres formatos: PNT, Plan de Servicios y Plan

Ambiental. Este ultimo cuenta con un anexo en donde se indican los indicadores
ambientales elegidos por el Programa.

. i

i .ﬂ";;\'nuljs_,z ’
L WP
-;:}“&005 P‘W'r

Plan de Negocios
S ste formato debera ser presentado por cada PC.

* Producto: debera reportarse la informacion por cada uno de los productos
considerados en el PNT.

Indicadores: Son pre-establecidos por el Programa: Hectareas, solo seran
registradas por los PNT Agricolas; los otros indicadores se refieren al
Volumen de producciéon de la cadena productiva involucrada en el PNT;
Ingreso; Costo total de ventas; Jornales u otros sugeridos seglin corresponda.
Unidad de medida: la informacion registrada debera respetar las unidades de
medida indicada. De utilizarse otra, la OA debera convertirla a las indicadas.
Linea de Base: la OA debera registrar la informacion presentada en su PNT
considerando el mismo periodo anterior al POA. Ejs. POA Ene — Dic 2011
anterior Ene — Dic 2010, POA Abr 2011 — Mar 2012 anterior Abr 2010 — Mar
2011, para cada uno de los indicadores.

Propuesta Anual del Plan de Negocios: se refiere a la informacién
presentada en el PNT que incluye la mejora por la adopcion de tecnologia
distribuida por periodos.

PC: la OA debera registrar la informacién por cada uno de los PC con relacion
a lo programado, ejecutado y el porcentaje de avance en cada uno de ellos. A
partir del Il PC, se incluye el porcentaje acumulado. La informacion de lo
programado debe ser recogido del PNT aprobado. Asi, lo ejecutado se refiere
a lo que se logré en el PC y el acumulado se refiere a la suma de los PC.

R
AR
S,
o \! B

b. Plan de Servicios
o "[3a¥e formato debera ser presentado por PC.

Variable: las variables han sido pre-establecidas por el Programa
onsiderando los posibles eventos a realizar como servicios necesarios para
a adopcidn de la tecnologia.

Unidad de medida: al fratarse de eventos, éstos han sido determinadas
¥ como numero.

Hy . Propuesta Anual: se refiere a los eventos programados en el POA.

e 44



e Paso Critico: la OA debera registrar la informacion por cada uno de los PC
con relacion a lo programado, ejecutado y el porcentaje de avance en cada
uno de ellos. A partir del Il PC, se incluye el porcentaje acumulado. La
informacién de lo programado debe ser recogido del PNT aprobado. Asi, lo
ejecutado se refiere a lo que se logro en el PC y el acumulado se refiere a la
suma de los PC.

T4 c. Plan Ambiental

La OA debera elegir al inicio del PNT al menos cuatro de los indicadores que se
muestran en el anexo T4c del Plan Ambiental, que estén relacionados con el PNT
a los cuales debera de hacer seguimiento durante la ejecucion del mismo y
reportar al final de cada periodo.

s Llinea de Base: una vez elegidos - al menos cuatro indicadores - la OA
debera determinar la linea de base de cada uno. |

e Periodo: la OA debera realizar medidas al final de cada periodo para

determinar el cambio provocado por la ejecucion del PNT.

Linea de Cierre: Estaria referido por el cambio (+} o (-) 0 no (=) que se pueda

haber dado como resultado de la ejecucion del PNT.

S

} Mw@ﬁ‘l Gastos Definitivos del Paso Critico
a\g\é&{'?ﬂﬂfu,@ Este formato esta elaborado con la premisa de que el PC comprende hasta el
" V'R* “ogro de la factura cancelada del bien o servicio adquirido.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.

Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

v N° de Componente: la OA debera consignar el N° del Componente
%%-. respetando la codificacion dada en el POA, a la que cargara el gasto que
debe estar en correspondencia con o propuesto en el PNT propuesto.

N° de Actividad: la OA debera consignar el N° de la Actividad respetando la
codificacién dada en el POA, a la que cargara el gasto que debe estar en
correspondencia con lo propuesto en el PNT.

Contrato u OC/OS: la OA debera registrar el N° y la fecha del contrato u
OC/OS que avala el gasto dependiendo de la negociacién con el proveedor
~ del bien o del servicio.

Fecha de Cancelacion, Tipo de documento y N° de documento: la OA

debera registrar la informacién de cancelacion de bienes y servicios asi sea

que las adquisiciones hayan sido pagados con adelantos.

Concepto: Descripcion del bien o servicio adquirido.

Monto facturado: la OA registrara el valor imputado en la factura de .

cancelacidbn que no necesariamente debe ser la considerada en el

presupuesto y deberia de ser emitida por alguna de las empresas cuyas
proformas son parte del expediente de evaluacion.

Agroideas: se refiere al monto transferido por el Programa para la

adquigicion de bien o del servicio, que esta en relaciéon al porcentaje y monto

CRE I
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aprobado. En el caso que la adquisicion fuera adquirida por un valor menor a
la considerada en la programacién solo se imputara al Programa lo
correspondiente al porcentaje que le corresponde segun el convenio.

o OA: se refiere al monto transferido por la OA para la adquisicion del bien o del
servicio, no necesariamente esta en relacion al porcentaje y monto aprobado,
bajo la premisa que cualquier variacién de precio del equipo y/o servicio
debera ser asumida por la OA.

» Monto aprobado: se refiere a la imputacién del presupuesto aprobado para
ta adquisicion del bien o el servicio.

F2 Aportes de Contrapartida y Transferencia

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.

Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

Primer Cuadro: resume el cuadro siguiente y debe de llenarse en forma
automatica.

Relacién de aportes: La OA imputara el monto que el Programa transfirié en
el PC merced del informe asi como los aportes de cofinanciamiento realizados
por ellos.

Resumen Acumulado: a partir del || PC este cuadro deberia acumular las
transferencias realizadas por el Programa y los aportes de contrapartida de
las OA.

NES Py
‘ﬁn Be 4

wNF3 - Reporte del Plan de Adquisiciones de Equipos, Insumos Estratégicos y
ervicios

Mes: la OA registrara el mes en el que se realizé la adquisicién del bien o
servicio.

+ N° Inventario OPA: la OA debera asignar un coédigo a cada uno de los
bienes, utilizando su propio proceso y de no contarlo deberan establecer un
sistema de inventario de bienes en las OA.

Nombre de la Adquisicion: se registrara el nombre genérico del bien o
servicio.

Descripcion corta: referida al bien o servicio en donde se pondra las
principales especificaciones de la adquisicion.

Unidad de Medida: se refiere a [a cantidad estandarizada de una
determinada magnitud fisica.

Cantidad: referida a la cantidad de bienes o servicios a ser adquiridos que
responden a una misma descripcion y presupuesto.

Costo Unitario S/: referida al precio unitario del bien o servicio a ser
adquirido.

Monto Facturado: es el monto imputado en la factura cancelada.

Monto aprobado: es el monto referencial aprobado por el Programa.
Contrato u OC/OS: se refiere al N° y fecha del documento con que se realizé
el compromiso con el proveedor.

Fecha de entrega: registra la fecha en la que la adquisicion fue entregada o
se realizd el servicio.

46



Nombre del Proveedor: se refiere al nombre del proveedor del bien o
servicio.

F4 — SOLICITUD DE TRANSFERENCIA Y COMPROBACION DE APORTE DE
COFINANCIAMIENTO

Este formato permitira al Programa realizar la solicitud de transferencia de
recursos.

P
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N° de Convenio: es el N° que figura en el Convenio firmado por el Programa
y la OA.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.

Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

Nombre del Plan de Negocios: debe ser el mismo gue se registra en el
Convenio.

Nombre de la OA: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.
Presupuesto del Plan de Negocios: la OA debera imputar el presupuesto
aprobado cofinanciado correspondiente a cada fuente de financiamiento.
Duracion: se refiere a la duracion del PNT seguin el Convenio.

Banco y Cuenta Bancaria: registrara el Banco y N°® de Cuenta bancaria a
donde se deberan realizar las transferencias.

Solicitud de transferencia: se realizara la imputacion de la transferencia
solicitada previo registro del N° de Componente, N° de Actividad, monto
solicitado al Programa, monto cofinanciado por el Programa, total, N° de -
Contrato u N° de OC/OS, Tipo y N° de Documento que avala la contrapartida
y el N° de Informe de la EPE y/o UM que avala ia adopcion de la tecnologia.

OA debera tener en cuenta que la informacion reportada debe de ser

cg-----ﬁié;;-'?iompaﬁada de los medios de verificacion que se deberan adjuntar al RTF.
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% ke j" ANEXO 7. GUIA PARA LA ELABORACION DEL POA DEL INCENTIVO PARA LA GESTION
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PLLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El POA debe estar perfectamente alineado con el PNG a ejecutar por el Gerente.

El POA anual consta de una caratula y tres formatos que el Gerente de la OA en
coordinacién con la UM, debera registrar teniendo como base el Plan aprobado
por el Programa, considerando como premisa que en este documento podran
realizar los ajustes de cumplimiento necesarios en el tiempo.

1 POA inicial podra ser entregado antes y/o durante la firma del Convenio,
- tomandose como inicio la fecha de este ultimo. Al finalizar el periodo la OA
1¥idebera elaborar un nuevo POA que considere las acciones del segundo periodo y
J 'si fuese el caso la reprogramacion de lo no cumplido en el periodo anterior, previo
~ acuerdo con la UM.

- 5@ debera ingresar la informacion solicitada en los formatos tomando en cuenta
4. las siguientes consideraciones:

- Anformacién General

¢ Periodo de trabajo: se refiere al periodo comprendido hasta en 12 meses. Ej.
1,2,03.

Q‘?@\nufsm%
§}\WB0 % Nombre del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el
é“@gf g. PNG.

= yefe

Firrgpoee® ~NOmbre de la OA y SIGLAS: debe ser el mismo que se registra en el PNG.

» Departamento/Provincia/Distrito/Centro Poblado: cada uno deberd ser

registrado en una celda en forma independiente.
Q,NCU
7: “‘“W"‘”O'f\ + Producto o actividad Principal: se refiere al producto o actividad del PNG.

Fecha de inicio del Plan de Negocios: se considera la fecha de la firma del
Convenio entre el Programa y la OA. :

Duracidon en meses: comprende el lapso desde la fecha de la firma del
Convenio hasta la fecha considerada como final en el mismo.

Mes y aiio de inicio del POA: en el primer POA este se refiere al mes y afio
de la firma de Convenio, en los siguientes sera el mes posterior al final del
POA anterior.

Mes y aio de término del POA: cada POA tendra una duracién de 12
meses, el ultimo dependera de la duracién del PNG.

Nombre del Gerente: se registrara el nombre valido al momento de formular
el POA, de existir un cambio la OA debera comunicar a la UM y enviar la
Vigencia de Poder del nuevo gerente.
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Nombre y Representante Legal: se registraré el nombre valido al momento
de formular el POA, de existir un cambio la OA debera comunicar a la UM y

enviar la Vigencia de Poder del nuevo Representante.

Presupuesto del POA: se refiere al presupuesto por fuente de
cofinanciamiento que resulta luego de haber imputado el presupuesto

mensuat.

Presupuesto del Plan de Negocios: se refiere al presupuesto aprobado en
el Convenio considerando el aporte propic de la OA a actividades no

cofinanciadas.
Nimero de beneficiarios: comprende la lnformacmn que detallaron en el
PNG aprobado.

Formato 1: Pasos Criticos — PC

La OA debera definir los PC de acuerdo a los resultados intermedios a los que el -
Gerente se compromete a lograr para asegurar el PNG en mencién y debera
establecer los indicadores de cumplimiento de los mismos, de preferencia

) .. deberan ser entre tres y cuatro.
"'Un PC no podra ser menos a dos meses.

3 \

‘-% ”\\g“Ademas la OA debe tomar en cuenta que el PC considera hasta la emision por
parte del proveedor del Recibo de Honorarios luego de cancelado el servicio
después de realizada la transferencia de fondos por parte del Programa.

Q\S‘\k KSR
SR

uvr[‘.u\\"-\\:'

......

)Formato 2: Programacion de metas de los indicadores
L a OA debera registrar la meta fisica mensual de cada una de las actividades.

L

Wormato 3: Cronograma de Cofinanciamiento de Gestién
i.,.g’? P te formato presentara el presupuesto por cada PC y por fuente de
fifanciamiento, esta informacién debera registrarse en forma manual.
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ANEXO 4. FORMATOS DE RTF DEL INCENTIVO DE GESTION
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ANEXO 9. GUIA PARA LA ELABORACION DEL RTF
DEL INCENTIVO PARA LA GESTION
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DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS PARA EL INCENTIVO DE GESTION

Los RTF dan cuenta detallada de la ejecucién fisica de un PC y el cumplimiento
de los indicadores de este, asi como de las actividades programadas. Deberan
ser preparados por el Gerente y refrendado por el Representante Legal de la OA.

Por parte del Programa sera aprobado por la UM, quien a su vez sera la
encargada de capacitar al Gerente de la OA en su elaboracion.

El RTF costa de una caratula y tres formatos. Los tres primeros formatos dan
cuenta de la programacion realizada en funcion a los objetivos estratégicos
planteados, que permite contar con una vision del cumplimiento de metas.

F1 reporta los gastos definitivos y que corresponden a los
‘honorarios del Gerente y el Formato 2 reporta los aportes del Programa vy los
J:aportes de cofinanciamiento.

ST L os Recibos por Honorarios sustentatorios de gastos deberan contar con un sello
- en el original y/o copia consignando “COFINANCIADO POR AGROIDEAS".

e debera ingresar la informacion solicitada en los formatos tomando en cuenta
as siguientes consideraciones:

informacion General

» N°de Convenio: es el N° que figura en el Convenio firmado por el Programa
y la OA.

WS P4ﬁ4 »
ﬁw B %

g:%» s Titulo del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el

% xjfé%é"“”g/ Convenio.

T *« Nombre de la Organizacién de Productores Agrarios y SIGLAS: debe ser
T el mismo que se registra en el Convenio.

» Nombre del Gerente: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.

Resumen de PC: la OA debera registrar en el primer recuadro los indicadores
de cada uno de los PC propuestos en el POA.

PC: indicar los meses que comprende el PC.

¢Se cumplié con el PC?: indicar Si o No en el entendido que el PC se

-
L, cumple, vy se pueda verificar este cumplimiento de cada uno de los
i 'gz) indicadores propuestos.
",_"f S Resultados alcanzados: la OA debera comentar sobre la respuesta vertida
e en el recuadro anterior e informar los logros.
P TJus:._t?ficacic.‘m: la OA de haber informado n_egativarpepte ala preguntq debera
;““V “’tz;ﬂ justificar su respuesta aclarando si este incumplimiento pone en riesgo el
.2} PNG. |

g,
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T2 - Reportes de Indicadores

Este formato debera ser presentado por PC, para lo cual la OA y su Gerente
deberan escoger los indicadores pertinentes.

item: se refiere a las variables a evaluar.
Indicadores: los indicadores de cada uno de los items deberan coordinarse
con la UM.
+ Unidad de medida: se debera elegir la mejor unidad de medida para cada
uno de los items.
+ Linea de Base: la OA debera registrar la informacion presentada en el Plan
de Negocios considerando el mismo periode anterior al POA. Ejs. POA Ene —
Dic 2011 anterior Ene — Dic 2010, POA Abr 2011 — Mar 2012 anterior Abr
2010 — Mar 2011, para cada uno de los indicadores.
Propuesta Anual del Plan de Negocios: se refiere a la informacion
- presentada en el PNG que incluye la mejora por el desempefio del Gerente.
i PC: la OA debera registrar la informacion por cada uno de los PC en relacion
" a lo programado, ejecutado y el porcentaje de avance en cada uno de ellos. A
partir del Il PC el porcentaje debera ser acumulado. La informacion de lo
programado debe ser recogida del PNG aprobado. Asi, lo ejecutado se refiere
a lo que se logré en el PC y el acumulado se refiere a la suma de los PC.

=
= L)

VB e &

3
’\‘%;;;; L:b’“y%l' 3 - Gastos Definitivos del PC
\\‘I:‘., B, ﬁeq\i‘i‘;/

Este formato esta elaborado con la premisa de que el PC comprende hasta el
logro del Recibo por Honorarios cancelado por el servicio brindado.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.
i Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el

RTF.

: / Contrato: la OA debera registrar el N° y la fecha de contrato que avala el
gasto.
Fecha de Cancelacion y N° de documento: la OA debera registrar la
informacion de cancelacién del servicio y el nimero del mismo.
Monto facturado: la OA registrara el valor imputado en el Recibo de
Honorarios cancelado.
Agroideas: se refiere al monto transferido por el Programa para la
adquisicion del servicio, que esta en relacion al porcentaje y monto aprobado.
OA: se refiere al monto transferido por la OA para la adquisicién del servicio.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.
: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
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F2 Solicitud de
Cofinanciamiento

=R
& " Jefe

% oS
e g pron

Primer Cuadro: resume el cuadro siguiente y debe de llenarse en forma
automatica.

Relacion de aportes: La OA consignara el monto que el Programa transfirio
en el PC merced del informe asi como los aportes de cofinanciamiento
realizados por ellos.

Resumen Acumulado: a partir del I PC este cuadro deberia acumular las
transferencias realizadas por el Programa y los aportes de contrapartida de
fas OA.

Transferencia y Comprobacion de Aporte de

Este formato permitira al Programa realizar la solicitud de transferencia de
- TECUrsos.

N° de Convenio: es el N° que figura en el Convenio firmado por el Programa
y la OA.

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.

Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

Titulo del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el
Convenio.

Nombre de la OA: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.
Nombre del Gerente: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.
Presupuesto del Plan de Negocios: la OA debera imputar el presupuesto
aprobado cofinanciado correspondiente a cada fuente de financiamiento.
Duracidn: se refiere a la duracién del PNG segun el Convenio.

Banco y Cuenta Bancaria: registrara el Banco y N° de Cuenta bancaria a
donde se deberan realizar las transferencias.

Solicitud de transferencia: se realizara la imputacion de la transferencia
solicitada previo registro del monto solicitado al Programa, monto
cofinanciado por la OA, total, N° de Contrato Tipo y N° de Documento que
avala la contrapartida y el N° de Informe de la EPE y/o UM que avala la
gestién del Gerente. |

La OA deberé tener en cuenta que la informacién reportada debe de ser

acompafiada de los medios de verificacidn que se deberan adjuntar al RTF.
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ANEXO 10. ACTA DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA Y
COMPROMISOS
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ACTA DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA Y

COMPROMISOS
Enlalocalidadde .......................distritode ..................,siendolas ............... horas
deldia .... de ................ de 201..., enellocalde ...l , sito en

........., S€ reunieron las siguientes personas:

. Quienes participaron en la verificacion de tecnologia que la ...... {denominacién de la
OPA).... solicitd a la Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para la

ompetitividad, correspondiente al - PC, del PNT
, habiendo

| cumplido con los siguientes encargos:
Cumplimiento de Paso Critico {(anexan medios de verificacion del cumplimiento)

Cumplimiento de Actividades Programadas {anexan medios de verificacion del
cumplimiento)

Tecnologia a verificar

Acuerdos

En sehal de Conformidad
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INFORME DE COMPROBACION DE ADOPCION DE TECNOLOGIA

Titulo del Plan de Negocios:

Nombre OA:

N°® Convenio:

Lugar y fecha:

Representante UM:

Periodo:

Informe Técnico N°

o
C N T N
Gt

I el "“'4“.
],j & R 4

Informe de la UM (relacionado al cumplimiento de Paso Critico):

tecnologia):

& Informe de l1a Visita (relacionado a la calidad de funcionamiento y adopcién de la

forme sobre el desarrollo de los indicadores del Plan de Responsabilidad Ambiental:

Informe correspondiente a aspectos Financieros (relacionado a la verificacion del co
financiamiento y solicitud de transferencia):

. Dificuitades encontradas:

Recomendaciones:

MGRICL
& COMpL, e
&0 ! 7 i

8]

Jefe @g&
e < .
Lep S/ Conclusiones:
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Enlalocalidadde .............o.oe .. distritode .................. ,siendolas ............... horas
del dia ....de ................ de 201..., en el localde .................................., Sito en
, € reunieron las siguientes personas

/ Quienes participaron en la verificacién de la gestién realizada por el Gerente del PNG.
para la GestiOn " ... e s ?
que la Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para la Compehtwadad
realiza inopinadamente correspondiente a los .... PC, habiendo cumplido con los

siguientes encargos:

£6. Cumplimiento de Paso Critico (se verifican los medios de verificacion del
" cumplimiento)

NS R
\‘n::%‘?lf ot

7. Cumplimiento de Actividades Programadas (se verifican medios de verificacion del
cumplimiento)

8. Gestiones verificadas

SERIC
¢ fOM,l%-[‘?. \,},.

.....

9. Acuerdos

RICT;
Q&; cwpg f?:.,,,

Sh0, En sefal de Conformidad
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A.13. INFORME DE VISITA DE LA SUPERVISION INOPINADA
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Fecha: ........ [ [, Hora Inicio: ......... . ..........

HoraFinal ; ......... 0 ..........

VISITA INOPINADA
DATOS GENERALES

CConvenio N® & L

o iy
VER®
X

< RGRI
L

----------

Cuenta con

NOMBRE DEL BIEN | el Bien? Estado del Bien

Sl NO | Bueno | Regular ;| Malo
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2
3
4
5

Observaciones:

INSUMOS

Cuenta con

ol Insumo? Estado del Insumo

NOMBRE DEL INSUMO

Sl NO | Almacenado | Distribuido | Aplicado

- NCRIC D75,
e LB
S




. SERVICIOS

Cuenta con
B el Situacién del Servicio
N° NOMBRE DEL Servicio?
SERVICIO Personal Obra Certificacién
Sl NO | Laborando | Culminada
Si No Si No Si No

1

Fi

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

LA INFORMA(}IC)N PROPORCIONADA ES VERDADERA POR LO CUAL SE
FIRMA EN SENAL DE CONFORMIDAD




