MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO

s /7
Rmz(ﬂm \]W N° 043-2016-MINAGRI-PCC

Lima, 03 de marzo de 2016.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 0114-2012-AG, de fecha 27 de marzo de
2012, se aprobd el nuevo Manual de Operaciones del Programa de Compensaciones
para la Competitividad, el mismo que establece en forma general los procesos y
procedimientos que rigen la operatividad de dicho Programa, de conformidad con lo
establecido en el Decreto Legislativo N° 1077,

. Que, mediante Resolucion Jefatural N° 008-2014-AG-PCC, de fecha 15 de enero de
@Cﬁuu; 2014, se aprobd el "Instructivo para Acceder al Incentivo de Adopcion de Tecnologia

ffwx del “Instructivo para Acceder al Incentivo de Adopcion de Tecnologia (ST).

’5{{\@5@%~ Que, considerando ia importancia de la sostenibilidad de las organizaciones de
: J"J}}f&}_ pequefos y medianos productores agrarios a nivel nacional, asi como la optimizacion
Z=

----------

En concordancia con lo dispuesto en la  Resolucién  Ministerial
N¢ 0114-2012-AG que aprueba el Nuevo Manual de Operaciones del Programa de
Compensaciones para la Competitividad;



SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Apruébese el “Instructivo para Acceder al

Incentivo de Adopcidn de Tecnologia (ST)” del Programa de Compensaciones para la

Competitividad, que en documento adjunto forma parte de la presente Resolucion.
Articulo 2°.- Déjese sin efecto la Resolucién Jefatural

o Malicy,

i
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Articulo 3°.- Publiquese el nuevo “Instructivo para
Competitividad

N° 006-2014-AG-PCC.
Acceder al Incentivo de Adopcion de Tecnologia (ST)’, en el Portal Electrénico
para la

J

de Compensaciones

------

Programa

Institucional  del

(www.agroideas.gob.pe).
Registrese, comuniquese y publiquese

Jefe (g)

PROGRAMA DE COMPENSACIONES
PARA LACOMPETITIVIDAD




J | Ministerio de
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INSTRUCTIVO PARA ACCEDER AL INCENTIVO DE
ADOPCION DE TECNOLOGIA (ST)
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Unidad Regional



2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Objetivo general

Dar a conocer los lineamientos generales y especificos del procedimiento para
el acceso al incentivo de Adopcién de Tecnologia del Programa.

2.2 Definiciones

Las definiciones que se utilizaran en el presente instructivo corresponden al
Manual de Operaciones aprobado por Resolucién Ministerial N° 0114-2012-
AG, de fecha 27 de marzo del 2012.

2.3 Baselegal

i) Decreto Legislativo N° 1077 de fecha 27 de junio del 2008, que crea el
Programa de Compensaciones para la Competitividad.

i) Reglamento del Decreto Legislativo N° 1077, aprobado por Decreto
Supremo N° 014-2009-AG de fecha 10 de julio del 2009 y modificado por
Decreto Supremo N° 009-2010-AG de fecha 12 de agosto del 2010.

iii) Nuevo Manual de Operaciones del Programa aprobado por Resolucion
Ministerial N° 0114-2012-AG de fecha 27 de marzo del 2012.

ivi Ley N° 30049 que prorroga el plazo de vigencia del Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

2.4 Alcance

Aplicable a todo el personal del Programa y las Organizaciones Agrarias

E&%%Eéﬁ,jf@ Elegibles que soliciten el incentivo de Adopcion de Tecnologia.
ofne %,

e % 3. INCENTIVO DE ADOPCION DE TECNOLOGIA (ST)

oo . . . - .
= a. ¢Qué es el incentivo de adopcién de tecnologia?

E! Incentivo para la Adopcion de Tecnologia consiste en el pago no
reemboisable que el Programa entregard para financiar parciaimente la
inversion asociada con la Adopcion de Tecnologia.

El monto total del aporte del Programa no podra superar el equivalente a 4 UIT
por productor asociado a una OA. Ei limite por productor asociado podra
elevarse hasta 8 UIT Gnicamente en los casos de alta tecnologia y de
reconversion productiva, entendida ésta como la incursién de la OA en un



nuevo negocio, en cuyo caso, los Gastos Elegibles serdn aplicables a la
instalacién de nuevos cultivos.

El monto total de aporte del Programa no podra superar el equivalente a 300
UIT por OA. El limite por OA esta sujeto a gradualidad en funcién del monto
total de la ST, de esta forma el aporte del Programa variara entre 60% y 80%
de los gastos elegibles, y por tanto, el aporte de la OA variara entre 40% y

20%.

CUADRO N°1: COFINANCIAMIENTO DEL INCENTIVO DE
ADOPCION DE TECNOLOGIA

Aporte del Aporte de la
incentivo Programa Organizacion
uIT % uiT %

- Hasta 300 UIT por OA y un oNT
maximo de 4 UIT por socio. menor

- E! limite por socio podra al12suIT 100 | Hasta80 | 25 20
elevarse hasta 8 uiT
tnicamente en los casos de alta
tecnologia vy  reconversion
productiva, entendida esta como
la incursion de la OA en un
nuevo negocio, en cuyo caso los
gastos elegibles  seran | PNTmayor | 5, | 60| - 40
aplicables a la instalacion de a 286 UIT
nuevos cultivo.

PNT entre

125 y 286 UIT 200 | Hasta70 | 86 30

Gastos elegibles:

Para el reconocimiento de los gastos elegibles regiran criterios establecidos en
el Decreto Legislativo N° 1077 en cuanto a:-

éf‘;"j"§

%,

%0‘@%@“@ . T L .
o 1) Viabilidad econdmica y ambiental;
&gt&%ﬁ{fé% i) Rubros directamente relacionados con el incremento de la
_ R ‘g"%;’; productividad y con el uso eficiente de recursos naturales escasos;
EN 5"’;@) iii) Facilidad de verificacion en campo.
G, WS
2 Ve, . I , ) .
A ___SE)?’ Sobre la base de dichos criterios, el Programa podra cofinanciar a la OA el
costo de los siguientes rubros:
a) Bienes necesarios para la adopcidn de tecnologia, como:
Q‘P;ﬁﬁfﬂ"&:(\ , . .. . i
OMzg/c, « Insumos estratégicos para reconversion productiva;

2 » Insumos estrategicos para la instalacién y/o manejo de cultivos
(incluye pastos) y manejo de bosqgues que constituyan parte del



capital de trabajo estructural y/o marginal criticos para la mejora
de los sistemas de produccion;,

Herramientas;

Equipos;

Magquinaria;

Vehiculos para la mecanizacion;

Vehiculos mayores para acopio y/o distribucion de la produccion
de la Organizacion;

Vehiculos menores para la gestion del PNT,;

Infraestructura para dar valor agregadc a la produccién:
almacenamiento, empaque y procesamiento;

Infraestructura y equipos para riego tecnificado.

Los bienes pueden ser usados en forma individual por productor y/o por la OA
en su conjunto.

b) Servicios conexos especializados vinculados a la(s) tecnologia(s) que se
esta(n) adoptando como:

Servicios para la produccion y transformaciéon/procesamiento
como: capacitacion y asistencia técnica para la produccion y
transformacion/procesamiento, gestion de calidad, certificaciones
(produccién organica, comercio justo, buenas practicas agricolas,
buenas practicas de manufactura, entre otras), efc.;

Servicios para la comercializacion (participacién en ferias,
participacion en ruedas de negocio, disefio de empaques, etc.) ; v,
Servicios vinculados a la formulacion del PNT.

c) Gastos asociados a la provision de servicios, como:

Honorarios (servicios especializados temporales a nivel técnico y/o
profesional como: asesorias, consultorias, proyectos, entre otros,
directamente asociados a la adopcion de la tecnologia); y, Viaticos
(pasajes, movilidad, alojamiento, alimentacion, etc.).

Nota.- Restricciones para el cofinanciamiento de servicios

Los servicios conexos especializados a ser considerados por el Programa, deberan sustentarse en gastos
directamente asociados a la adopcién de tecnologia plasmados en el PNT presentado por la OA. Es deair,
que deben estar relacionados con aspectos de la produccion, transformacion o comercializacion gue van
a ser mejorados con la implementacion del PNT.

El monto que el Programa podra otorgar como cofinanciamiento del costo de
los servicios de asistencia técnica y asesoria especializada que por su
naturaleza impliquen un proceso de acompafiamiento a la OA (por ejemplo:
asistencia técnica de campo, responsable de planta de procesamiento,
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coordinador o responsable de PNT) no podra superar, de forma individual (por
cada tipo de servicio), el equivalente a 0.8 UIT al mes 6 9.6 UIT al afo.

En caso de gue estos servicios sean requeridos por mas de un afio, se debera
tener en cuenta que el aporte del Programa se otorgara de forma decreciente
con respecto al monto otorgado en el primer afio, aplicandose una reduccién
del 20% en cada afio adicional (recuerde que el apoyo del Programa se otorga
por un maximo de 3 anos). La reducciéon progresiva del aporte del Programa no
es aplicable en caso gue se sustente técnicamente que los efectos de la mejora
tecnolégica no generaran ingresos incrementales durante los primeros afios de
implementacion del PNT.

De otra parte, en el caso de los servicios vinculados a'la formulacion del PNT,
el monto del cofinanciamiento no podra superar el equivalente a 3 UIT y este
monto estara sujeto al criterio de la evaluacion, sin perjuicio del limite general
aplicable a la ST, y sera desembolsado una vez comunicada la aprobacion del
Consejo Directivo del Programa.

Asimismo, en la estructura de inversion se podra considerar gastos imprevistos
hasta 3 UIT, los mismos que estaran dentro de los limites establecidos en el
cuadro de cofinanciamiento. Su aplicacion debera ser sustentada en el proceso
de ejecucion del Plan de Negocios.

Gastos no elegibles

Los gastos considerados como no elegibles para el cofinanciamiento segun lo
sefiala el Manual de Operaciones son:

a) Plaguicidas quimicos;

b) Gastos para personal administrativo,

c) Gastos fijos (e]. servicio telefanico, agua, luz, internet, seguridad, otros);
d) Seguros o gastos similares; ' ‘
e) Alguiler de bienes duraderos, equipos e insumos,

f) Adquisicion y/o alquiler de inmuebles;

g) Adquisicion y/o alquiler de muebles;

h) Alquiler de vehiculos;

i} Financiamiento de deudas y gastos financieros;

1) Adquisicion de bienes usados, y;

k) Compra de acciones.

b. Documentos a presentar y criterios de evaluacion

Las organizaciones gue deseen acceder a este incentivo deberan presentar
necesariamente la siguiente documentacion:



CUADRO N° 2: RELACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR

1 | Solicitud del Incentivo para la Adopcion de Tecnologia, segan Anexo T1.

PNT con la documentacién complementaria exigida en el mismo anexo*,

2 .
seguin Anexo T2

3 Declaraciéon Jurada de no estar recibiendo apoyo del Estado en el mismo
rubro, segiin Anexo T3.

4 Declaracién Jurada de contar con recursos para el cofinanciamiento, segin

Anexo T4.
Documento que acredita la propiedad o posesion del inmueble en donde se

5 | instalaran los equipos y/o maquinarias y/o se ejecutaran obras. segin Anexo
T5

€6 | Formato Check List (revisién documentaria), segin anexc T6.

*Nota: (i) Para el caso de solicitud de riego tecnificado, se debera presentar la licencia de uso
de agua para riego. (ii) Para la solicitud de abonos y/o ferlilizantes, debera estar sustentada
con analisis de suelos.

Asimismo, las OA elegibles podran presentar un PNT de manera asociada bajo
una modalidad de consorcio o figura empresarial reconocida por Ley; siempre y
cuando el PNT guarde consistencia, coherencia y este orientado bajo un
concepto de Cadena de Valor o Cadena Productiva. Este tipo de solicitud
debera sustientarse adecuadamente y se respetaran los términos de
elegibilidad del Programa y los limites previstos por productor y Organizacién
para su cofinanciamiento. Solo en estos casos deberan adjuntar el Contrato de
vinculacién comercial (Consorcio, Asociacion en Participacion, etc.) elevado a
Escritura Pablica.

Las categorias criterios de evaluacion de la ST son los siguientes.

Categorias NP Criterios 1/ Ponderacion

1

egperado del PNT| 12 Efectos esperados de fa adopcion de tecnologia en la
en el negociode la| | capacidad de gestion de la OA. 01

OA y su entornoe, Efectos esperados de la implementacion del PNT en la

Efectos esperados de la adopcion de tecnologia en los

11 procesos de produccidn y/o transformacion de la OA.

Impacto

1.3 i generacion de empleo y otros beneficios en el entornc de
la OA.

2.
de ta adopcion de adoptar.

Razonabilidad Adecuado sustento técnico de la solucién tecnologica a 0.05

2.1
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tecnologia.

Consistencia de Jla adopcién de tecnologia con los
objetives y metas establecidos en el PNT y la situaciéon
actual de la OA.

Capacidad organizacional de la OA para implementar

3. Capacidad de 3.1 adecuadamente el PNT. 0.12
gestion de la OA. 3. | Coherencia entre los objetivos del PNT y la capacidad '
"~ | productiva propuesta.
41 Consistencia del planteamiento estratégico y coherencia
"7 {con la propuesta de adopcién de tecnologia.
4. Propuesta| | Profundidad del andlisis del mercado y adecuada
estratégica para el | "< | delimitacion del mismo. 0.1
PNT.
Plena identificacion de consideraciones de regulacion y
4.3 Iy .
normatividad del sector productivo.
Existencia de condiciones técnicas necesarias para la
5.1 instalacion y el adecuado funcionamiento de las maquinas,
" i equipos y/o infraestructura requeridos para la
implementacion del PNT.
N Balance técnico de los bienes, equipos e infraestructura
5, Viabilidad . ; o -
técnica del ENT 5.2 | propuestos en relacién a la capacidad logistica, productiva 02
ecnica de : y comercial planteada. :
53 Composicion, calificacion y experiencia de la plana tecnica
"~ | prevista para la implementacion del PNT,
54 Plena identificacion y disponibilidad de los servicios
"' | conexos necesarios para la adopcion de fa tecnologia.
6.1 Consistencia del plan de ventas con la demanda
" |identificada dentro del mercado objetivo.
Consistencia del plan de produccidén con el plan de ventas
6.2 |y la capacidad productiva en el marco de la adopcién de
8. Viabilidad tecnologia.
econémica y 6.3 | Adecuado sustento del presupuesto del PNT.
financiera del 6.4 Sustento de la capacidad de ta OA para cubrir los 0.3
PNT. . | requerimientos financieros del PNT.
6.5 Generacién de valor del PNT sustentada en un analisis
" | econémico y financierc bajo supuestos razonables.
6.6 Vulnerabilidad de los resuitados del negocio a cambios en
7 [las principales variables técnicas y economicas.
7 IE?H?? 71 Existencia de un plan de manejo ambiental debidamente 0.08
ambrental. " | presupuestado adecuado a las caracteristicas del negocio. )
8. Administracion Plena identificacion de los principales riesgos involucrados
de riesgos. 8.1 | en el PNT y las medidas de prevencion y/o mitigacion 0.05
respectivas.
Total 1.00




c. Consideraciones para acceder al incentivo de aprobacién de tecnologia

a. Contar con la acreditacion de elegibilidad emitida por la UP del Programa.

b. No estar recibiendo apoyo del Estado en el mismo rubro.

¢. La ST debera estar firmada por el representante legal de la OA y el
formulador del Pian.

d. La documentacion debera ser presentada debidamente foliada, en medio
fisico y magnético, conteniendo todos los documentos requeridos en el
Cuadro N° 02. . ,

e. La ST podra ser presentada en Mesa de Partes de cualquiera de las
oficinas regionales o sede central. R

f. En caso que el PNT se presente en forma incompleta, sera archivado
provisionalmente, teniendo la OA un plazo no mayor de cinco (5) dias
calendario notificado a través del SEL, a fin de completar la documentacion
faltante. De incumplirse con el plazo establecido el expediente sera
archivado en forma definitiva.

g. El resultado de cada una de las etapas de evaluacion sera notificado a
través del SEL donde se publicaran los informes correspondientes y/o las
comunicaciones con la OA (cartas, correos relacionados y actas). Los
plazos establecidos rigen a partir de esta publicacion.

h. Para la evaluacion y verificacion en campo de los planes de negocios se
podra contar también con el apoyo de personal de Programa y/o de una
EPE.

i. Si durante la evaluacién de la ST, la OA no cumpliera con el plazo
establecido de 10 dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la
comunicacion en el SEL para el levantamiento de las observaciones; el
Programa emitira, un Informe con Recomendacion Desfavorable,
archivando de oficio la ST.

j- En caso suceda lo descrito en el item anterior, la OA podra presentar
nuevamente su ST al Programa, cuando lo considere oportuno.

K. El cofinanciamiento correspondiente a la OA sera monetario.

I En caso de que el PNT implique el cofinanciamiento de la implementacién e
instalacion de equipos, maquinarias y/o ejecucion de obras para procesos
centralizados (por ejemplo: centro de acopio, planta de procesamiento,
centro de empaque, etc), la OA debera acreditar que cuenta con la
posesion o propiedad del inmueble o terreno en donde se implementaran
los mismos. Los documentos aceptados por el Programa para la
acreditacion de la propiedad o la posesién del inmueble o terreno estan
establecidos en el instructivo de elegibilidad, disponible en la pagina web
del Programa www.agroideas.gob.pe.

m. La OA debera tener en cuenta que una vez logrado el Informe Técnico con
Recomendacion Favorable de la UN, necesariamente debera acreditar a

10
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dicha unidad la documentacion (cuentas bancarias, solicitudes de
préstamos aprobadas, carta de compromiso del auspiciador estableciendo
el monto y condiciones a cofinanciar u otros documentos) que garantice la
contrapartida que le comesponde. Una vez constatada dicha
documentacion, se trasladara recién a Jefatura del Programa el informe
técnico para continuar con el proceso correspondiente.

d. Procedimiento de evaluacién para acceder al incentivo de evaluacion
de tecnologia

El procedimiento para que una OA acceda al incentivo de tecnologia esta a
cargo de la UN y esta conformado por dos etapas: Evaluacion y Aprobacion.
1.  Evaluacion:

La etapa de evaluacion se inicia una vez asignada la ST al especialista de la
UN.

SR 1.1 La UN revisa que se cumplan los requisitos incluidos en el cuadro
) i
© N°2.

i) Si la revision es favorable, se continia con el proceso de
Evaluacion.

ii) En caso que el PNT se presente en forma incompleta y de no
cumplirse con el plazo establecido (05 dias habiles), el expediente
sera archivado en forma definitiva, emitiéndose el Informe Técnico
con Recomendacion Desfavorable.

1.2 De encontrarse observaciones, la UN emitird una comunicacion
(informe, carta, correo electrénico, acta, etc.) a la OA, otorgandole un
plazo maximo de diez (10) dias habiles para subsanar, contados a
partir de la publicacion emitida a través del SEL. Este plazo podra ser
prorrogado a solicitud de la OA, por Unica vez, hasta diez (10) dias
habiles.

Durante esta fase de evaluacion se aplicaran los criterios
establecidos en el presente instructivo. '

1.3 Concluidos los plazos, ia UN emitira un Informe Técnico con
Recomendacién Favorable o Desfavorable, segin sea el caso, el cual
sera elevado a {a JP.



1.4 Si el informe técnico del PNT es favorable, la JP lo elevara al CD para
su aprobacion.

1.5 Para el caso de recomendacion desfavorable, la OA podra volver a
presentar una ST actualizada, considerando las recomendaciones que

fueron realizadas en la evaluacion.

2. Aprobacion:

Es la fase en la cual la JP somete a consideracién del CD el Informe
con Recomendaciéon Favorable, que se elabora sobre la base del
informe Técnico presentado por la UN, para su Aprobacion.

2.1 Si el CD desaprueba la ST, se notificara a la OA a traves del SEL.
En este caso, la OA podra presentar una nueva ST desde la fecha
de notificacién, para lo cual deberéd mejorar los aspectos o subsanar
las observaciones gue motivaron la desaprobacion.

2.2 Si el CD observa la ST, ésta regresara a la UN para que evalue las
observaciones y coordine - de ser el caso - con la OA su
subsanacién, en un plazo maximo de diez (10) dias habiles.

Subsanadas las observaciones en el plazo establecido y previa
evaluaciéon favorable de la JP, la ST sera nuevamente enviada al
CD. Si el CD aprueba la ST, el Programa notificara a la Organizacion
sobre la aprobacion de su ST a través del SEL.

2.3 Si el CD aprueba la ST, la JP comunicara a la OA dicho resultado a
fin de proseguir con el tramite correspondiente. .

4. ANEXOS

T1- Formato de Solicitud del Incentivo.
T2- Formato para la formulacién del PNT, con la documentaciéon complementaria.

T3- Declaracion Jurada de no estar recibiendo apoyo del Estado en el mismo rubro.

2 RBRIGy
Py -, ) ) .
S f"‘%j,. T4- Declaracion Jurada de contar con recursos para el cofinanciamiento.

%  T5-Documento que acredita la propiedad o posesion del inmueble en donde se
instalaran los equipos y/o maquinarias y/o se ejecutaran las obras.

T6-Formato Check List (revision documentaria).

TS
& MR
A
B
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ANEXO T1

SOLICITUD DEL INCENTIVO PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIA

13



Lima,...de......c..cc....o.... de 20....

Sr.

JEFE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD
Fresente.-

~ Nos dirigimos a usted, en representacién de la ORGANIZACION DE PRODUCTORES

T AGRARIOS: e e ", para presentar nuestra
SOLICITUD PARA ACCEDER AL INCENTIVO PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIA que
brinda el PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD a su cargo, a fin de
implementar nuestros Planes de Negocios. Al respecto, le comunicamos que nos hemos
registrado en el Sistema en Linea del Programa con el usuario: ...............

-Para este fin adjuntamos los siguientes documentos:

1. PNT, segun Anexo T2 con la documentacién complementaria exigida en el mismo anexo.
2. Declaracion Jurada de no estar recibiendo apoyo del Estado en el mismo rubro, seguin
"~ Anexo T3.

3. Declaracion Jurada de contar con recursos para el cofinanciamiento, segin Anexo T4.

Nombresy Apelhdos Flrmaysello
Representante Legal Representante Legal

GRiC
J{cw,%,f
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ANEXO T2

FORMATO PARA LA FORMULACION DEL PNT

15



RECOMENDACION:

Lea detenidamente el presente formato. Si tiene dificultad en entender o desarrollar alguno de
los puntos del PNT, puede consultar la guia de formulacién del PNT o un especialista de la Unidad
/Sl; Negocios del Programa para solicitar orientacion.

| Caratula:

Contiene la presentacion del PNT, el titulo, los datos del(os) formulador(es) y del{os)
representante(s) legal{es) de la OA que suscribe(n) el mismo (Nombres completos, PNI, correo
electrénico y nimeros tetefénicos fijos y moéviles).

Importante: Todas las hojas del PNT deberan estar firmadas por el(os) formulador{es) y al menos
- un representante legal de la OA.

3| Nota: Las organizaciones que se presenten asociadas bajo la modalidad de Consorcio o cualquier
figura empresarial reconocida por Ley, deberan presentar la Tabla 1 por cada OA y en forma
conjunta. Ademas deberan adjuntar el contrato de la figura empresarial elegida.
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Cond|c10nes y Criterios de: Selecc:on de los Proveedores de Bienes, Serv:c:os y Obras
Conexas para la Adopcron de Tecnologla :
Para Ia presentacmn deI PNT es necesano que ]a OA haya def nldo adecuadamente las__
especificaciones técnicas y/o términos de referencia de los bienes, servicios y/u obras conexas a
adquirirse para la implementacion del PNT. Asimismo, debera haber identificado al menos a un (1)
‘proveedor de cada bien o servicio, por. io que adjuntara aI menos una (1) cotlzaclon ) propuesta
'economlca de cada baen 0 serwcm P

Las cotlzacmnes ylo propuestas economlcas presentadas deberan guardar conSIstencua con ias'_
Vespecificaciones ‘técnicas y/o términos de referencia respectivos y deberan cumplir- con: los
/| requisitos ‘establecidos en eI numeral 1- del Anexo 3 dei Enstructlvo de Momtoreo y Transferenma
de Recursos del Programa = : . BT R A _ R

pa OA debera conmderar que a efectos de procurar una. mejor ef' menma del gasto cahdad y-_

_cumplan con las sagmentes condlmones y cntenos

Cond:cmnes.

(|) jEI proveedor debera tener aI menos tres (3) anos de expertenma en el mercado peruano y en
el rubro respecuvo TR U R : : _

: {‘@ ey (n) Tener RUC activo, ser contrlbuyente habldo

_(m) No tener vmculamon alguna-con la OA o alguno de sus soc&os

/)
Cntenos de Selecc:on de Proveedores*

(1) Balance tecmco econémico de Ia oferta

rl) Servaclo tecnlco Y- dlspombllldad de repuestos
gul) Garantlas ofremdas '

- :v) Reconocnmlento y valldamon (a traves de Ia presentac;on de una carta de presentacnon en Ia
que se mciuya la cartera de cllentes) : . _ -

V) . Plazo de entrega del bien y/o dura<:|on del servicio, segun corresponda

En el proceso de evaluacion- del PNT la informacién sobre proveedores ylo: cotlzamones es
“referencial, a fin de evaluar Jos presupuestos de inversion y-operacion. No obstante, la OA debe
considerar que de aprobarse el incentivo, en' la etapa de: implementacion la UM venflcara el
.cumphmlento de las condlczones y crltenos de seleccmn de ios proveedores ' SRR

' De presentarse variaciones o dn‘erenmas en. Ias especn‘" camones técnicas, termlnos de referenma
o expediente técnico, asi como los precios de los bienes, servicios o costo de la obra, respecto a
los ‘precios referenciales conSIderados en el PNT, debe tomarse en cuenta lo establec;tdo en el_

7 %\nexo del instructlvo de Monitoreo y Transferen(;la de Recursos del Programa ' S




i FORMATO PARA LA FORMULACION DEL PNT
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1. RESUMEN EJECUTIVO

Presentar de forma concreta y resumida; los antecedentes de la OA, sus logros y la
problematica que enfrenta actualmente, los objetivos y estrategias que se ha trazado, la
justificaciéon de la SDA presentada, asi como el impacto que se espera de la adopcion de

tecnologia en sus procesos, productos y resultados econdmicos.

2. Datos Generales de la OA

Tabla 1: Datos Generales de la OA

Razon social
ARUC
Domicilio legal
Representante Legal (No:mbresy ?‘D “"”"?"’3) (cargo)
Periodo de vigencia | (desde) (hasta)
Teléfonos
Sede Productiva Distrito (s) Provincia Departamento
Principales productos o servicios de la OA
11)
2)
Inicio de actividades mm/aa (fecha de inscripcion en RRPP)
. o Capital social
Capital social inicial (S/.) actual (S/)
L . Hombres: Hombres;:
N? inicial de socios (a la fecha Mui A N® actual de Mui _
de constituida) vjeres. socios yjeres.
Total: Total:
Area inicial (ha) Area actual (ha)
0 (especifique tipo de N° actual de
N? inicial de cabezas 1/ ganado) cabezas 1/
Datos de la Solicitud de Apoyo
o . . Hombres: Area considerada | Bajo riego:
N° de socios elegibles para el X
Pro Mujeres: en el Plande | Secano:
grama Negocios (ha)
Total: 9 Totat:
N° de cabezas en el Plan de
Negocios 1/
: o 0 0
Monto de fa ST (S1.) Total Y% OA Yo Programa Yo

GRICL, ,
e Teléfono de contacto

b

Jefe

% :
. @:Correo electrénico

-~ organizacion y en ferma conjunta.

smaveagsasass HSila OA tiene diferentes lipos de ganado o crianzas, debe sefalar el numero de cabezas por cada ipo (agregar las fMas qua seen necesaras).
X " Las organizaciones que se presenten asotiadas bajo fa modalidad de Censorcio o cualguier figura empresarial reconocida por Ley, deberan presentar la Tabla 1 por cada
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;;Problematica

3. Antecedentes
Debera consighar toda aquella informacién que sea relevante, segln las caracteristicas

propias de la OA, para dar una clara idea de la capacidad productiva, econdémica y de gestion
con fa que cuenta actualmente.

3.1 Problematica

Tabla 2: Definicion de la problematica de la OA

3.2 Indicadores socioeconomicos de la zona de influencia de la OA

Tabla 3 !nformacmn socao economica de la zona de mfluencna de Ia OA
“Aspecto i Cooee - Datos relevantes ' '

Poblacmn

Principales
actividades
economicas de Ila
hzona (provincia)

MGRIE,

-7
% efe Q

«FPrincipales

X ECDM,O(J!/G .

K z(s) de la Organizacion

‘:3“ compradores,

“Adice de pobreza
__I’a ice de desarrollo
mano

productos
agropecuarios de la
zona de impacto de la
Organizacién
Principales
Organizaciones  de
Productores
Agropecuarios
Niveles de
productividad
promedio en la zona
4 para el (los) producto

= [EPresencia de

proveedores y otras
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entidades vinculadas
a la industria.

Describir las
facilidades de
acceso.

Servicios
disponibles.

~Epocas de siembra y
cosecha

4. Analisis Interno de la OA

4.1 Indicadores técnicos y economicos de la OA

Tabla 4: Principales indicadores Actuales de Ia OA (Sln PNT)

w Tipode
~indicador -

- Indicadores de base (en‘la:
- situacion actual de 1a OA)

AnallSIS

De produccion

De
productividad

De Calidad

De costos

De Ingresos

De generacion
de utilidades

Financiamiento

Empleo

4.2 Procesos y productos actuales

4.2.1 Descripcién de los procesos actuales

.- Proceso /-
“.. -Actividad -

Desc npc:on

Tabla 5 Descnpc:on de los procesos actuales (sin el PNT)
: Aspectos que mejorarian con la

- adopcién de tecnelogia

4.2.2 Diagrama de flujo de los procesos actuales de a Organizacion

Presentar el diagrama actual de flujo de procesos de la Organizacion.
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4.2.3 Descripcion de los productos actuales

Tabla 6: Descripcion de los Productos Actuaies

Nombre genérico del
producto
Caracteristicas
Principales
Caracteristicas
especiales o
particulares
(diferenciacién)
Calidades y
presentaciones

Etapa del producto

/& \epe %, 4.3 Dotacion de recursos productivos
i

Tabla 7 Condlc:on actual de los activos
""" '”Capamdad Yo

Desx_:npcmnf del:

"Porcentaje de uso
S (%)

4.4 Organizacion y recursos humanos
Presentar el organigrama actual de {a OA

i Tabla 8 Anahsns Organlzacmnal

\og‘ﬁmcw‘% s e | (-1 B T el O i ‘Detalle . ;oo Tt
R
= 3 A
s §to, B o i i i 4 i
%, @g S Si la estructura organizacional sufriera cambios, se debera presentar el nuevo organigrama de la
Do’ OA:

PRESENTAR EL ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA EL PNT (Marcar en otro color los
cambios con respecto al organigrama actual de ia Organizacion).
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*orgamca de Ia mlsma deben detaﬂars"’" -
financiados por cuenta de 1a QA

:'presentar una sohcutud para acceder al mcentivo'para Ia Gest:on la mlsma que segu;ra un
‘tramite de evaluacion: y: aprobacmn -rndependlente '{consultar_e! Enstructwo para acceder al

" Incentivo para la Gestion)..

4.4.1 Plana directiva

Tabla 9. Personal directivo
~Apellidos y* Car ]-“Desde . - Resumenide experlenma y formamon
i nombres | - Z8M99 - (mmiaa). | - e perfil)- R

4.4.2 Plana técnica

Q_\Q“ESPA}M
§3§‘V°B° ‘4%
g f g Tab!a 10 Personal Tecnlco
< ¥ . nalls P e e
5 : _Ape_lhdos__ y = Cargoi[: +Desde: Resumen de expenenma yformacmn_
“nombres--| 7 VST | (mmfaa): .

S
d
o

La informacién debe de estar orientada al mercado en el que se comercializaran los productos
del Plan de Negocios presentado por la OA y debe recoger estadistica y datos relevantes de
fuentes oficiales y sefalandose las misma (por ejemplo: Minagri, Sunat, Maximixe, BCR,

gremios, etc.).

e
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5.1.1 Delimitacion del Mercado

“‘Consideraciones.’ =

Tabla 11: Dehmﬁacwn del Mercado (con PNT)

5.1.2 Analisis del Mercado Objetivo

Tabla 12: Principales Variables del Mercado Objetivo

Demanda

5.1.3 Precios

Tabla 13: Indicadores

5.1.4 Comercializacion

Tabla 14 Mercado de ia Orgamzacmn (antes del PNT)

lPresentaclon '

“‘Destino de *.
‘las ventas

: produccﬁldh)':;: R

(Sl.)/Precio

unitario-

VﬁDescrlpcson del’.

i proceso.de:
comerciatizaci ion
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5.1.5 Clientes Identificados en el Marco del PNT

Se debe identificar plenamente al(los) cliente(s) (o puntos de venta en caso de ventas directas al
por menor), es decir sefalarlos con nombre propio, detallando las cantidades que se espera
colocar a cada uno en los préximos afos, si cuenta con contratos o pedidos en firme, etc. (Debera
anexar las cartas de intencién de compra de clientes o contratos suscritos, de ser el caso).

5.1.6 Competidores

Tabla 15 Competldores Actuales de la OA

“Competidor A - Competldor B
{indicar el o ~(indicar el
7 nombre) ~“nombre)

Organizacién

de
iprlnmpales cllentes
-Estrategia de dlstnbumon

'Partimpacwn de mercado (%)
-Imagen: codenisis il a
"entldadlergamzacmn S
-Fortalezas. -

destmo

Debilidades. - . S
s ‘:Trabajarr con contratos (S| INo) f
' Acceso i nanmamlento

(sefiale Ia fuente)

5.2 Regulacion y Normatividad

5.2.1 Licencias y Permisos

La OA debera identificar todo tramite o gestién institucional que sean necesarios para la
adecuada operatividad del negocio que se plantea desarroflar en el PNT (Por ejemplo
Licencia Municipal, Defensa Civil y otros). Debera sefialarlos uno a uno y especificar su
costo precisando ademas si es anual, mensual o por Unica vez.

5.2.2 Normas de la Industria
Identificar y costear los tramites o actividades necesarias para obtener los registros
sanitarios (DIGESA), permisos {SENASA), efc.
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Asimismo, tener en cuenta la Norma Técnica para los productos que desarrollara la
Organizacion, debiendo sujetarse a los estandares vigentes. En actividades de
procesamiento de alimentos debe considerarse las exigencias de certificaciones, tales
como HACCP, BPM, etc.

5.2.3 Aspectos tributarios y laborales

La OA debera haber identificado toda norma tributaria o laboral que deba considerarse
para sus andlisis de costos y proyecciones financieras. Considerar el tratamiento legal de
la nueva estructura organica y el costo que ello implica (costo laboral). Asimismo, sefialar
cual es |a tasa impositiva a la renta y cuél es el régimen de renta al que se someters; las
exoneraciones a que tendra derecho u otros beneficios como el drawback.

5.2.4 Aspectos Ambientales

La OA debera evaluar aquellos aspectos ambientales que afecten el desarrolio de su
negocio y considerar aquella regulacién o normativa que controla el efecto de las
actividades del mismo en el ambiente.

Debe precisar de forma detallada cuales con las normas que tendra que considerar para
su cumplimiento y cuales son las acciones concretas que esto conlleva y si repercutira en
los costos del negocio (precisar montos).

= 6. Planeamiento Estratégico

2
g

W&@

EONING-1 Objetivos del PNT

La OA debe definir los objetivos que se quieren alcanzar con la implementacion del PNT.
Los objetivos responden a la pregunta ;qué queremos lograr? y constituye la base del
sustento del PNT y se convertiran en las metas a alcanzar. Algunos ejemplos de objetivos
comunes son:

- Mejorar la productividad (incrementar el rendimiento).

- Reducir costos de produccion u operacién {incrementar la eficiencia).
- Mejorar la calidad del producto.

- Incursionar en nuevos mercados con los productos actuales.

- Desarrollar nuevos productos.

- Obtener una mayor cuota de mercado (incrementar la participacién).

6.2 Objetivos Especificosry Estrategias

La OA debe plasmar de modo concreto los objetivos especificos (se trata de objetivos para
el corto y mediano plazo) que deben ser consistentes con los objetivos del PNT.

Para el logro de cada objetivo especifico se pueden definir una o mas estrategias para las
diferentes areas: mercadotecnia, operaciones {produccion y transformacion), gestiéon y
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administracién (estructura funcional, logistica, gestién de recursos humanos y optimizacion
de procesos administrativos y de comercializacién), finanzas (obtencion de los recursos
monetarios necesarios para las operaciones), efc.

En la redaccién de las estrategias se debe dejar claro cdmo la OA alcanzara los objetivos
planteados en el PNT.

Tabla 16: Objetivos y Estrateglas Especificos del PNT
-:_Objetlvo especifico " - Estrategia :
'¢Qué seé plantea lograr? . | . zComo se plantea. Iograrlo‘?

Produccmn
(agncola
'-ganadera)

__Procesamlento 7

:transformacmn
Logistica - /-

‘Gestion:
_‘comermat [
mercadotecma

L Finanzas:

6.3 Estrategia de Mercadotecnia

Este tipo de estrategia se desarrollara cuando los objetivos del PNT lo ameriten. Por
ejemplo, cuando se trate del lanzamiento de un nuevo producto al mercado, cuando la
venta es vaya a realizar al publico en general (al por menor) y por cuenta y riesgo de la OA
(no es el caso de venta a acopiadores o intermediarios).

La OA debe tener en cuenta, que la formulacién de la estrategia de mercadotecnia,
también implica contar con presupuestos que hagan factible su implementacién y gestién
de la misma.

6.4 Metas del PNT

Tabla 17 Metas del PNT

Objet!vo Espec:flco -.-'Indicado'res*:- :actu_al SR B -
ST (base) -an_o_.’_l_ ano 2:[ ano3. | del
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6.5 Programacion de Actividades

Las estrategias definidas en la tabla 16 deben aterrizarse en planes de accion concretos.
Es decir, deben determinarse de forma precisa cuales son las actividades a desarrollar por
la OA para poder lograr las metas establecidas en [a tabla 17.

Las actividades deberan establecerse con suficiente nivel de detalle en un cronograma de
actividades que se debera adjuntar al PNT. Presentar las actividades debidamente
relacionadas con la estrategia y objetivo al que responden.

El cronograma debe establecer los tiempos necesarios para las etapas de pre-inversion,
inversidn y operacion, segln sea aplicable al caso concreto. En la programacién de
actividades se deben tener en cuenta las épocas del afio mas adecuadas para la
realizacion de las actividades prmc1pales {construccion, siembra, cosecha, etc) de forma
gue se busgue minimizar la exposmion a riesgos climaticos u otros 'segin resulten
aplicables.

7. Propuesta de Adopcién de Tecnologia

7.1 Descripcion de la sclucion tecnolégica a implementar

-componente de la adopcién de tecnologia. Como ejemplo de componentes o soluciones
tecnologicas podemos citar: la implementacion de una planta de proceso, la reconversion
productiva, la contratacibn de servicios especializados de asistencia técnica, la
implementacion de un programa de produccién organico, etc.

En la tabla 18 se deben describir las caracteristicas de cada una de las soluciones
tecnologicas o componentes a implementarse, En caso de méas de un componente,
completar una tabla para cada uno, nominandolas como 18-A, 18-B, etc.

Tabla 18: Defmlcmn de Ia Solucmn Tecnoioglca
S R - Detalle .

| : soluc:on
fi'tecnologma (componente)
' -JUStIfICaCIOI’l -de :.ia solucnon
tecnologlca RN
“Referencias . de su
Cvalidagion L

7.2 Procesos y Productos con el PNT

7.2.1 Descripcién de Procesos con el PNT

El PNT puede implicar una 0 mas soluciones tecnolégicas. Una solucién tecnolégica es un
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MaRIC,

&P ceso mejorado‘? o

: Deta_!le' té'cni_c_:o

Corhéntar lai mejora

Presentar el diagrama de flujo de procesos de la organizaciéon (con PNT).

7.2.2 Distribucion del Area de Trabajo o Disefio de Planta (sélo si la naturaleza del
plan de negocio lo exigiera)

La distribucion del area de trabajo o disefic de planta se refiere a la presentacién de un
plano con las especificaciones técnicas de la linea de produccion que se modificara o
aumentara, a raiz de la implementacion del negocio propuesto. Es importante que se
muestre cual es la situacion actual y la situacién con PNT (Debe ser adjuntado en anexos).

7.2.3 Descripcion de productos del plan de negocio a implementar

Tabla 20: Descripcion de las caracteristicas del(os) producto(s) nuevo(s) o mejorado(s)
con el PNT

Descnpcmn

it | Aspectos mejorados

genenco : del_
:producto O e
: Caracterlstlcas :
“Principales: "
',_Caracterlstlcas I
especiales 6 partlculares}
{diferenciacion)-. o
‘Calidades - - Ly
_presentaciones .

7.3 Requerimiento de Bienes o Servicios para la Adopcion de Tecnologia

La OA debera completar la siguiente tabla por cada una de las soluciones tecnolégicas a
adoptar. En la tabla 18 se definieron las soluciones tecnolégicas a implementar. En este
punto debera detallar los bienes y/o servicios gue implican la adopcién de cada una de
esas soluciones tecnoldégicas.

'0"- o cDMpt-fp/:.«,,

TE - servicios (Gastos EIegabEes) segun se establece en ¢l instructivo. Por tanto, el costo de todos
f'-;--aquellos bienes o servicios que-sean necesarios para la: adopcmn de tecnologia y que no.
sean elegibles para el Programa debera ser- asumldo por la Orgamzac:on a traves del medlo

-._'mas conveniente para el logro de sus objetivos. e :

"~ IMPORTANTE: Es precaso “considerar’ que ‘el Programa. podra .cofinanciar ciertos bienes o
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7.4 Factibilidad de la Instalaciéon y Funcionamiento de los Bienes y Servicios en la Zona
de Produccion
De acuerdo a las caracteristicas del producto, deben de identificarse si existen |as
condiciones necesarias para que se implemente la solucién tecnolégica.

Caracteristicas climaticas de la zona (aititud, precipitacion pluvial, horas sol, epoca de
heladas, humedad relativa, etc.). ;Estas condiciones son favorables para el cultwo‘?
¢ Existen elementos de riesgo?

Tipo de suelo (textura, salinidad, etc.). ¢Estas condiciones son favorables para el
cultivo?, ¢ Existen elementos de riesgo?

Caracteristicas topograficas del terreno (caso de vehiculos especializados para labores
agricolas, instalacion de infraestructura de riego, etc.). ¢La topografia complica la
aplicacién de la tecnologia {pendientes, terrazas, etc. )'? scual es. la solucién que se ha
previsto?

Disponibitidad de recurso hidrico (fuente de agua, volumen disponible, tipo de rego,
calidad, época de estiaje, etc.). ;Se cuenta con derecho de usc del agua para toda el
area destinada al PNT?. En caso de pozos, debera sefialar el aforo realizado con una
antigliedad no mayor a un afio, presentando el documento expedido por la Autoridad
Local del Agua (ALA).

Requerimiento de agua por el cultivo (volumen de agua requerido para el adecuado
riego de las plantaciones actuales y las nuevas que se instalaran con el PNT, de ser el
caso).

Disponibilidad de servicios basicos en el inmueble donde se instalarén las maquinas,
equipos y/o infraestructura productiva, de ser el caso. Precisar si se cuenta con
conexidon eléctrica trifasica, el material del que estd construido el local, asi como sus
dimensiones. ;las condiciones actuales del inmueble permiten la instalacion y
funcpgnamiento de las maquinas y/o equipos?, ¢ Se requeriran modificaciones? De ser




asi, se debera haber costeado estas modificaciones o habilitacién y estar expresamente
considerado dicho costo en el presupuesto del PNT.

g) Previsiones para el mantenimiento de los equipos (abastecimiento y servicio técnico en
puntos cercanos). ;Existe servicio técnico para ias maquinas, equipos, vehiculos, etc.
considerados en el PNT? ;Cual es el plan de accién?

h)  Disponibilidad de infraestructura para el almacenaje de insumos y productos. ;Se

cuenta con almacenes adecuados para el volumen de produccién previsto en el PNT?

ipara los insumos, herramientas y equipos? ¢ cual es el plan de acciéon?

Disponibilidad de infraestructura para el estacionamiento y resguardo de vehicuios y

magquinarias.

Disponibilidad de recurso hidrico para toda el area productiva involucrada en el PNT

{precisar si se cuenta con agua suficiente para cubrir adecuadamente los

requerimientos del cultivo; debe sefialar si se cuenta con los permisos o derechos

respectivos).

Disponibilidad de servicios de transporte de insumos y productos desde y hacia la zona

de produccién.

Debe considerarse que los planes de accion para garantizar la viabilidad de la instalacién,
funcionamiento y/o provision de los bienes y/o servicios involucrados en la implementacién
del PNT, deben haber sido adecuadamente costeados y estar expresamente incluidos en
el presupuesto respectivo.

8. Plan de Produccién y Ventas
8.1 Plan de Produccion con el PNT

_ Tabia 23: Plan de Producmon Detallado con PNT
g Aﬁo Unidades - |- . Rendimiento esperado - Producg;on total estimada-
?f'J'é'6 v/ s productlvas (_TmIHa.,. Lot./cabeza, etc.) i~ {en' Unidades, Kg, etc.) -

La OA debera presentar de forma consolidada la proyeccion de produccion, segun la siguiente
tabla:

Tabla 24: Plan de Produccion Consolidado con PNT
I Volumenes estlmados de producc:on anual (Kg Lt
Produckygicandad : Ll i etel) _ L
P i [ Rt Ano1 Afio 2 Afio 3 Aﬁo4 Afio 5

Tabla 25 Volumenes de Venta Estlmados en eI Mercado Ob]etlvo _

Nwel de ventas por ano

: Varlable R
S N 'Anoﬂ_"-r i'-.._A”_92. I Anor3-_ Ano4-' Afio 5
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9. Plan de Manejo Ambiental

Tabla 26 Plan de Manejo Ambiental

9.1 Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

Tabia 27 Presupuesto del Plan de Manejo Amblental

Actwndad,

“Totales i

m\\\&?d"lz;
A
~10 Plan de Control de Riesgos

10.1 Identificacién de los Riesgos y Acciones de Prevencion o Mitigacion

Tabla 28 Identlflcacmn de Ios Principales rlesgos en Ios Procesos de la OA

; roceso Etapa o fase :

:.'-'_-;mltlgacmn

2 11. Presupuesto del PNT

El presupuesto del PNT incluye informacion referida a la inversion total del PNT y los costos y
gastos para la operacion det mismo.

11.1 Costos de Operacion (produccion y/o acopio yfo transformacién).

MORICE

&cuMpf"q;
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Inversmn

(produccié

n y/o acopio y/o transformacion)

operacién--- |-

Totales

11.2 Gastos de comercializacion

Concepto -

Tabla 30 Gastos de ComerCIallzacu)n __

P~GR| Ut/
@v;cum.n ,yo

\':

11.3 Gastos de Gestion y/o Administracion

Tabla 31: Gastos de Gestlon o Admmlstracuon

- Valor

‘mensual. [

(| Ao 2 4

© Totales =

11.4 Gastos de Financiamiento

Tabla 32: Gastos de Fmancnamlento

7

o
pecey

B oo . Goncepto’ f:-':iMonfd
T N

As1)

Plazo
(meses

)

~Tasa-e.
~interés

ARG

mensual_ e

Ano

2

Ane;' 1

Afio | Afio” |- A
3 ola

ARo

”\'1’3‘ e Mor™

*Totales
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11.6 Presupuesto consolidado del PNT

Tabla 34 Presupuesto Consolldado del PNT
}i AR 1o [ Ano 2 | AR03: | Ao 4| -ARo 5

Gt Concepto: sl
Inversion
Mantenimiento
QOperacion
Comercializacion
Gestion o administracion
| Financiamiento

¥ | Manejo ambiental

Oftros (espemﬁcar)
‘Totales. R

. Estructura Financiera del PNT

12.1 Usos y Fuentes del Financiamiento
Tab!a 35: Usos y Fuentes del Financiamiento del PNT

,\.‘. Y -
;;"2.9* % By % -i'\_.Invers:on totai
Fead = o

é“i i &% SAUso o _‘Monto (S£) .

3 58 Vo
' Dpenpetis

S DehE Totales
e £ 'Mantenlmlento a""" o P S

Shamed, Totales
Tl 5 Operacnon anual '?_;- Sl

Q\‘\,.BE COng

T Monto(S/)

L Monto {S1)
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12.2 Detalle del Cofinanciamiento

Tabla 36: Detalle de Bienes y/o Servicios a Cofinanciar

‘Cantidad | %

: Organlzacwn :

{Servicios i

:13. Analisis Economico y Financiero del PNT

13.1 Estado de Resultados Proyectado (escenario con PNT)

Tabla 37 Estado de Resultados Proyectado (SJ’ )

ol AR ' T
B_ase 1] Ano‘! An02 Ano3 Ano4 Anos

5 Rubro

(+) Ventas

(-) Costo de ventas

(=) Utilidad bruta

(-} Gasto administrativo

S G (-) Depreciacion
‘\FBE CUM;)&i]&
W ok (-} Otros gastos

(=) Utilidad operativa | . . |
{-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios
{(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de
impuestos

-) Impuestos

« % |(=) Utilidad neta . _ B I ,
% %fEI afio base se refrere a Ia srtuacron actual (mrc.ral) de la Orgamzac;on En caso de una
%("‘-"UWE‘ Organizacion de reciente  constitucion y sin registros, debera estimarse los indicadores a partir
de la informacioén verbal que proporcionen los socios sobre sus procesos productivos. a nivef
\odividual, tfrabajando con los promedios oblenidos a partir de una muestra.




A partir del Estado de Resultados Proyectado, obtener algunos indicadores de rentabilidad,
segun |a siguiente tabla:

Tabla 38: Indicadores de Rentabilidad con PNT

Rentabilidad 0”;':;‘:;‘; ,
operativa P
ventas netas
Utilidad
| Rentabilidad Neta /
Neta Ventas
netas

Rendimiento Utilidad
sobre la Neta / Activo

inversion Total
. A Utilidad
%\S\L Hrw i, EBITDA operativa +
N depreciacidn

N
g Pt
.ffa.w‘r. Taguts _'\ N

13.2 Flujo de Caja Proyectado (escenario sin PNT)

Tabla 39 Supuestos para Ia Proyeccnon del FIUJo de Caja (Escenarlo sm PNT)

Ofros

1/E1 afio base se refiere a la situacion actual (inicial) de la Organizacion. En caso de Organizacion
de reciente constitucion y sin registros, debera estimarse los indicadores a partir de la informacion
que proporcionen los socios sobre sus procesos producf:vos a nivel individual, trabajando Con los
promedios obtenidos a partir de una muestra

Presentar el flujo de caja proyectado para un horizonte de por lo menos cinco (5) afios. Se
sugiere emplear la siguiente estructura basica realizando los ajustes que conSIdere
pertinentes de ser necesario.
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L Proyectado 2/ S
, Ano 2+ Ano 3 Ano 4_ fi*Aﬁc':'_ 5

(¥ Ingresos porvertas /////
(-) Costos y gastos operativos 3/ // / /
) Impuestos

: ") Flujo de caja operatlvo (A): //// G

,{ =) |nV€I'SIOI'I en activos _

'(-) FiUJo de inversién’ ( B.) ......

y - [ (+) Desembolso de prestamo(s)
| () Gasto financiero

(- ) Amottizaciones

(=) F|UJO de fi nanc:amlento ( C )

e |[ ]
[ Flujo de Caja’ Fmanmero (A)+(B)+(C) Lol e e B ]
i1/ El afo 0 se refiere al periodo de fnversron en el que se ejecutara el monto prmcrpa! destmado
a la adopcion de tecnologia. En este periodo no se debe considerar ef flujo de cafa operativo, pues
representa el momento inicial del PNT. No relacionar este periodo con el afio calendario.

2/ Proyeccion de los valores para los proximos cinco afios sobre la base de los supuestos
seflalados en la tabla 13. Cuando la naluraleza del negocio lo justifique se podra trabajar con
proyecciones de hasta 10 afios.

3/ Costos y gastos operativos sin considerar la depreciacion.

13.3 Flujo de Caja Proyectado (escenario con PNT)

Tabla 41: Supuestos para la Proyeccion del Flujo de Caja
Escenarlo con PNT

T,po = ‘I_n dlcado"/ Umdad de _Ar:‘? " Proyeccion de mcﬂcadores con PNT-
--_Var'able:---; | medida” | Base 1/ Ano 1| Afo 2 | Afio 3 | Afio 4 ,Ano,.,s_
Productlwdad
Produccmn
_'Calidad " -
" Costos’
T, rones
f?z ~ Otros
Jafe &1/ El afio base se refiere a la situacion actual {inicial} de fa Organizacion. En caso de Organizacion

""’@{3%“&?3\ & de reciente constitucion y sin registros, debera estimarse los indicadores a partir de la informacion
verbal que proporcionen los socios sobre sus procesos productivos a nivel individual, trabajando

promedios obtenidos a partir de una muestra.
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Sobre la base de los supuestos sefialados en la tabla 41, proyectar el flujo de caja del negocio.
Se sugiere emplear la siguiente estructura béasica realizando los ajustes que considere
pertinentes:

Tabla 42: Flujo de Caja Proyectado (escenarlo con PNT) (S1.)

| (+) Ingreégé porventas ///
4 11:; (-} Costos y gastos operativos 3/ ////

) '1'( -} Impuestos ///// .
(£) Flujo de caja operatlvo (AY g e
“1 () Inversién
(=) Flujodeinversion (B) - ool v i o
(+) Desembolso de préstamo(s)

&\g\& [SFP ;r{“

/@w N (-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

) Fiujo de financiamiento (C)

[Flujo'de Caja Econémico (A+(®B) =7 = [ [ [ b | l
lujo'de Caja Financiero (A)+(B)+( [ | ; | | [ |
________ 1/ El aflo O se refiere al periodo de inversion, en el que se ejecutara el monto principal

.. d¢stinado a fa adopcion de tecnologia. En este periodo no se debe considerar el flujo de caja
% s OPEFALivo, pues representa el momento inicial del PNT. No relacionar este periodo con el afio
calendario.

S 2/ Proyeccion de los valores para los proximos cinco afios sobre la base de los supuestos
i sefialados en la tabla 13. Cuando la naturaleza del negocro lo justifique se podré trabajar con

proyecciones de hasta 10 afios.
3/ Costos y gastos operativos sin considerar fa deprec:ac:on

13.4 Flujo de Caja Econdmico Incremental

Tabla 43 FIulos de Caja lncrementales Proyectados (SI ) _

: Rubro T Anos

JEFFCC econémico con PNT (A)
*- "FFCC economico sin PNT (B)

| Flujo de caja economico mcremental Lo e
FECC El = (A) — (B - |
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13.4.1 Estimacion de la Generacién de Valor y Rentabilidad del PNT

Tabla 44 Indicadores Economlcos y Flnancleros del Flujo de Ca;a Incrementai
o “Indicadores - Cpa e no s " Resultados S
VAN Economlco (VANE) (Sl )

TIR Econémica (TIRE) -

13.5 Analisis de Sensibilidad del Flujo de Caja Incremental

Tabla 45 AnaI|3|s de Sen5|b:!|dad _ -
Vanac|on BEs - ol Resu"ados
S e T VANE | TIRE

13.6 Resultados esperados de la adopcién de tecnologia

Tabla 46 Prmc:pales Indicadores de la OA (con el PNT)

Valor en el Afio Base
(sm PNT tabla. 4)

o Inq:_cad_o_r_; : Va!or al afio 5 (con PNT)

@9““35 Ptd De produccmn

G
' 9

‘ :

De productlwdad
De. Caildad o
(,I Ly bo

~Gaggy o De costos

;B

£
&
prr
=
B-
=

De generamon
‘dé recursos-

Flnanmamlento

Empleo i

14. Conclusiones

De forma concisa se deberan presentar las principales conclusiones referidas a la justificacion
de la adopcion de tecnologia propuesta resaltando el impacto de la misma en los indicadores
tecnicos y economicos de la Organizacion, asi como la viabilidad técnica y econdmica de su

implementacién.
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15. Anexos

.
i—

i

Para complementar el sustento del PNT, se deberan anexar los siguientes documentos:

1.1

1.3

Estados financieros (como minimo Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas)
de los dltimos tres (3) afios. En caso de un menor tiempo de operaciones, presentar los
estados financieros de todos los ejercicios anteriores a la presentacion de la ST. Estos
documentos deberan ser firmados por el representante legal y refrendados por un
contador. Son validas las declaraciones de renta anual. Si la OA no lleva contabilidad y
aun_no ha iniciado actividades formales, no se exigird la presentacion de esta
documentacion.

Cronograma de actividades (mensual durante el plazo solicitado para el apoyo del
Programa). Debe incluir no solo las actividades de adquisicion de bienes y servicios,
sino todas :las actividades del PNT (labores culturales, siembras, cosechas,
capacitaciones, proceso y venta de productos, obtencién de certificaciones, negociacion
con clientes, efc.).

Al menos una (1) cotizacién o propuesta economica por cada bien y/o servicio
solicitado. Las cotizaciones deben ser emitidas por un proveedor formal y deberan
contener el detalle de las especificaciones técnicas del bien, asi como las condiciones
de pago, el lugar de entrega, si incluye garantias, etc. Las propuestas econdomicas
deben contener los términos de referencia del servicio (perfil del profesional o técnico
requerido, plazo del servicio, metodologia, contenido tematico, materiales, nimero de
personas al que se dirige, costo total, forma de pago, etc.). En el caso de obras civiles,
tales como la construccién de almacenes, centros de empaque, naves industriales, efc.
se debera adjuntar la memoria descriptiva de la obra, el presupuesto a todo costo y un
plano de la misma (vista en planta). ‘
Plano o croquis de ubicacién de las unidades productivas o predios vinculados a la ST.
El plano debe permitir visualizar la dispersién, tipo de via y distancias aproximadas
hacia el centro de acopio o punto de entrega del producto del socio.

Curriculum Vitae del Gerente General de la Organizacién, en caso cuente con uno al
momento de presentar la ST.

Cartas de intencion de compra o contratos con clientes identificados para la
comercializacion de los productos a obtener con el PNT.

Disco compacto con la versién digital del PNT en formato Word conteniendo ademas las
hojas de calculo en formato Excel con la informacion econémico financiera segun la
Guia para la Formulacion del PNT como es: plan de siembras, plan de produccion y
ventas; andlisis de costos; presupuesto detaliado del PNT; flujos de caja proyectados,
calculo de indicadores y andlisis de sensibilidad. La informacion debera considerar
todos los supuestos e indicadores de sustento en la formulacion del PNT.
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ANEXO T3

DECLARACION JURADA DE NO ESTAR RECIBIENDO APOYOQ DEL ESTADO EN EL
MISMO RUBRO
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DECLARACION JURADA DE NO ESTAR RECIBIENDO APOYO DEL ESTADO EN EL MISMO

RUBRO
Yo identificadkc con  D.N.I.  N°
, representante legal de la Organizacion de Productores Agrarios

£ , con RUC N° , declaro lo

Actualmente, la organizacién que represento, no viene recibiendo apoyo del Estado en el
mismo rubro que estamos solicitando al Programa de Compensaciones para la
Competitividad.

. .2. Asimismo, a nivel individual, ninguno de los productores agrarios inscritos en nuestro
padrén de beneficiarios viene recibiendo apoyo del Estado en el mismo rubro que estamos
solicitando af Programa de Compensaciones para la Competitividad.

o,
oy

2 3. Los socios inscritos en nuestro padron de beneficiarios, no se encuentran inscritos en otro
o padrén de beneficiarios de otra Organizacién de Productores Agrarios que esté solicitando

incentivos al Programa de Compensaciones para la Competitividad u otra entidad del
Estado.

DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacién que se anexa,
corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v Cumplo con toda la normatividad solicitada por el Programa de Compensaciones para la

()
k % Competitividad, en relacion a incentivos del Estado.

1
i
RLTTET RS,

ey °§

v Tengo conocimiento de que la presente declaracion y la documentacién presentada esti
sujeta a verificacién posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado
informacién, documentos, formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se me
podran aplicar las sanciones administrativas y/o penales correspondientes, revocandose
los incentivos o beneficios que se me otorgaron como consecuencia de esta declaracién, e
inhabilitando a la OA para presentarse nuevamente a solicitar incentivos al
Programa.

Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacion y control ai personal
que el Programa de Compensaciones para la Competitividad designe para este fin.

Lugar
Fecha
< RGRIC), Apellidos y Nombres
S Nepe %, [N°de D.N.I.
i B2 Firma
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ANEXO T4

DECLARACION JURADA DE CONTAR CON RECURSOS PARAEL COFINANCIAMIENTO
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DECLARACION JURADA DE CONTAR CON RECURSOS PARA EL COFINANCIAMIENTO

Yo identificado con  D.N.L N°
, representante legal de la Organizacién de Productores Agrarios
, con RUC N° , declarc lo

Siguiente;

1. Que, asumiremos el Cofinanciamiento monetario del incentivo que estamos solicitando al
Programa de Compensaciones para la Competitividad mediante (Indicar la opcion de
cofinanciamiento monetario). El mismo que asciende a la suma de S/. (especificar el
monto del cofinanciamiento que le corresponde aportar a la Organizacion).

2. Afirmo, en nombre de la organizacion que represento, que asumimos plena
responsabilidad de lo expresado en la presente declaracién y que oportunamente
realizaremos los aportes respectivos para el cofinanciamiento del incentivo que estamos
solicitando al Programa de Compensaciones para la Competitividad.

N

g

Iois \\:l\“"\ DECLARO BAJO JURAMENTO, que las afirmaciones vertidas y la documentacion gue se anexa,
- corresponde con los datos exactos de la realidad, y que:

v" Tengo conocimiento de que la presente declaracion y la documentacion presentada esta
sujeta a verificacion posterior de su veracidad, y en caso de haber proporcionado
informacion, documentos, formatos y/o declaraciones que no respondan a la verdad, se me
podran aplicar las sanciones administrativas y/o penales correspondientes, revocéandose
los incentivos o beneficios que se me otorgaron como consecuencia de esta declaracion, e
inhabilitando a la Organizacion para presentarse nuevamente a solicitar incentivos al
Programa.

Brindaré las facilidades necesarias para las acciones de fiscalizacién y control al personal
que el Programa de Compensaciones para la Competitividad designe para este fin.

Lugar

Fecha

Apellidos y Nombres
N° de D.N.I

Firma




ANEXO TS5

" DONDE SE INSTALARAN LOS EQUIPOS Y/O MAQUINARIAS Y
OBRAS '

DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA PROPIEDAD O POSESION DEL INMUEBLE EN

/O SE EJECUTARAN LAS
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(EN CASO DE ACREDITAR PROPIEDAD)

Lugar y fecha

£ST.
JEFE DEL PROGRAMA
{. PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD

i+ Presente.-

De mi consideracion:

" Me dirijo a usted, en representacion de la ORGANIZACION DE PRODUCTORES AGRARIOS:
‘ ", para presentar el (los) DOCUMENTO(s) QUE

M ACREDITA(n) LA PROPIEDAD DEL INMUEBLE EN DONDE SE INSTALARAN LOS EQUIPOS
& ‘{{% “5YIO MAQUINARIAS Y/O SE EJECUTARAN LAS OBRAS, gue sustenta que nuestra organizacion

mple con el requisito para acceder al Incentivo para la Adopcion de Tecnologia.

~ En tal sentido, cumplimos con adjuntar a la presente los siguientes documentos:

Marque
Documento con

una
“x!,

Copia simple de la partida registral de dominio emitida

por SUNARP.

Copia del titulo de propiedad emitido por el PETT.

Copia del ftitulo de propiedad emitido por el

Organismo de la Formalizacién de la Propiedad

Informal — COFOPRI

Copia del contrato de compra — venta del inmueble de

fecha cierta y documento que acredita la propiedad

del vendedor. :

Otro documento que acredita fehacientemente la

propiedad {indicar cual(es)) 1/

(Indicar el tipo

documento)..........oi

0,
2N
‘%%\Somos conscientes de que estos documentos seran evaluados por la UN para su

e g zpfisideracion.

Nombres y Apellidos del Representante Legal
irma y selloc del Representante Legal
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(EN CASO DE ACREDITAR POSESION)

Lugar y fecha

Sr.

JEFE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD
Presente.-

Pe mi consideracion:

¥/'Me dirijo a usted, en representaciéon de la ORGANIZACION DE PRODUCTORES AGRARIOS:
ettt aeeeraeetea e ee ettt ettt ar e saa e s s " para presentar el (los) DOCUMENTO(s) QUE
ACREDITA(n) LA POSESION DEL INMUEBLE EN DONDE SE INSTALARAN LOS EQUIPOS Y/O
MAQUINARIAS Y/O SE EJECUTARAN LAS OBRAS, que sustenta que nuestra organizacion
... cumple con el requisito para acceder al Incentivo para la Adopcion de Tecnologia.

Marque
con
una
“x”

Documento

Constancia o certificado de posesién en original emitida por el Gobierno
Regional o quien haga sus veces dentro de su competencia sectorial
(Direccion Regional de Agricultura, Agencias Agrarias o simitar).
Constancia o certificado de posesién en original emitida por el Gobierno
Local (Municipalidad Distrital).

Constancia de posesion emitida por la Comunidad Campesina y/o
Comunidad Nativa a nombre de la organizacién, y firmada por su
Presidente; y, documento que acredita la propiedad o similar condicion a
favor dela Comunidad.

Otro documento que acredita fehacientemente la propiedad (indicar
cual(es)) 1/

(Indicar el tipo documento)....................oo
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ANEXO T6

CHECK LIST (REVISION DOCUMENTARIA)
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CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA PARA ACCEDER AL INCENTIVO DE ADOPCION
DE TECNOLOGIA:

En la etapa de recepcién de la Unidad de Negocios del Plan de Negocios presentade por su
Organizacién no compieto/presento los siguientes requisitos basicos para el inicio de la evaluacion
técnica, legal y econdmica:

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA
EVALUACION DE LA ST

Solicitud de Incentivo para la Adopcién de
Tecnologia:

Formato vigente, firma y sello de representante
legal en original (no imagenes).

Plan de Negocios para la Adopcion de
Tecnologia:

Firma y seilo del formulador y el refrendo del
representante legal de la OA en todas las hojas
del PNT. _

Al menos una (1) cotizacion por cada bien o
propuesta econdémica por cada servicio:
Coincidencia con las especificaciones técnicas
y/lo TDR establecidos en tablas 21 y 22 del
PNT. Contrastar costos de bienes y honorarios
de servicios con ia Tabia 36.
En caso de obras civiles (construcciones) se
deberd adjuntar el expediente técnico completo
{memoria descriptiva de la cbra, el presupuesto
a todo costo y los planos correspondientes
firmados por un especialista autorizado).

Plano de ubicaciéon de predios o unidades
productivas vinculadas  a la ST:
Que permita visualizar la dispersidn de las
parcelas, vias y distancias aproximadas hacia
los puntos de acopio o venta.

Plano de planta de procesamiento:
Aplica si se implementara o modificara la planta
de procesamiento con la instalacion de una o
mas nuevas equipos 0 maguinas.

-| | Carta de Intencion de Compra o Contratos:
-1 Con clientes identificados para fa
comercializacion de los productos a obtener con
el PNT

OBSERVACION




Disco compacto con version electrénica de
PNT y hojas de calculo en Excel:
8 |Verificar coincidencia con versién fisica y
descartar archivos dafiados.
Hojas de célculo enlazadas.

Declaracion Jurada de no estar recibiendo
apoyo del Estado en el mismo rubro:
Formato vigente, firma y sello de representante
legal en criginal (no imagenes).

Declaracion Jurada de contar con recursos

i 2R para el Cofinanciamiento:
S “ Formato vigente, firma v sello de representante
legal en original (no imagenes).

Senala monto y fuente de financiamiento.

K Documentos para acreditar propiedad o
posesion de inmueble en donde se
instalardn los equipos y/o maquinas y/o se
ejecutaran obras:
Opciones de documentos establecidos en el

mismo anexo,

. R
it Sagoie-1

1

e MJHI{' T
0 N0E Cop T

Rl -
Q“f&ﬁcon%f %
) gt

=
I







