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. WISTO: Bl Informe N 08-2018-MINAGRI-
PCCAUPSE, da fecha 07 de marzo de 2019, Informe N* 086-2016-MINAGRI-PCC-
U, de facha 04 de marzo de 2019, y-demas documentos.

CONSIDERANDO;

Cue, mediante Resolucidn Mnisterial M 0114
2012-AG, de facha 27 de marzo de 2012, se aprobd el nueve Manusl de
Operaciones del Programa de Compensaciones para la Compelitividad, el mismo
gque establece en forma general los procesos vy procedimientos que rigen la
operatividad de diche Programa, de conformidad con lo establecida en el Decreto
Legislative N* 107T;

Cua, mediante Resolucion Jefatural M® 042-2016-
MINAGRI-PCC, de fecha 03 de marzo de 2016, se aprobo el nuevo *Instructivo de
Monitcreo y. Transferencia de Recursos a las Omanizaciones de Productores
Agrarios” del Programa de Compensaciones para la Competithvidad,

Cue, con Informe N° 096-2016-MINAGRI-PTC-
UM, de fecha 04 de marzo de 2019, la Unidad de Monitorec presenta una propuesta
para modificar &l “Instructive de Monitoreo y Transferencia de Recursos & las
Organizaciones de Productores Agranas” actualmente vigente; y solicia, a la Unidad
de Planifleacldn, Segulmiente y Evaluacion, considere la refedda propuesia,
recomendando su aprobacidn a fin de continuar con la ejecuciin de los Planes de
Megocios.

Cue, mediants documentos del Visto, la Unidad de
Planificacién, Seguimienta y Evaluaciin, evalla la propuesta de B Unidad de
Monitoreo respecto-a un nuevo Instructivo, concluyendo que la misma cumple con -
la finalidad de mejorar el procedimiento de mm?h:nran_yr transferancia de recursos a
las organizaciones agrarias;, asimlsmo sefala: “..esfa propuesta afiade punfos
adicionales no incluidos en el insfructivo v.bemh prodiclo de los cambios ¥
cireunstancias nuevas gue surgieron dirente el desarrollo de las funciones del
Programa”. Recemendando su aprobacién por enconfrario periinente.
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LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES AGRARIOS
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1. LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

Programa
cD

EPE

JP

OA

PNT

PC

PNG
PNA
POA
RTF
SDA

$26°%

up
UN
um
UPs

Programa de Compensaciones para la Competitiviclad
Consejo Directivo

Entidad Privada Especializada

Jefatura del Programa

Organizaciones de Productores Agrarios

Plan de Negocios del Incentivo para la Adopcion de
Tecnologia

Paso Critico

Plan de Negocios del Incentivo para la Gestion

Plan de Negocios del Incentivo para la Asociatividad
Plan Operative Anual

Reporte Técnico Financiero

Solicitud de Apoyo

Solicitud de Incenfivo para la Asociatividad

Solicitud de Incentivo para la Gestibn

Solicitud de Incentivo para la Adopcién de Tecnologia
Unidad de Administracion
Unidad de Promocion
Unidad de Negocios

Unidad de Monitoreo

Unidad Productiva Sostenible
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2. ASPECTOS GENERALES

2.1 Finalidad

Definir las responsabilidades del Programa y da las OA que recibirdn los
incentivos y las acciones para el seguimiento y monitoreo de las
aclividades planteadas en los planes de negocios.

2.2 Objetivo

Contribuir con la gestién del Programa proveyendo informacidn
oportuna, que dé cuenta del estado de implementacion de los incenfivos
otorgados a las OA, posibilitando la retroalimentacién, la interaccion y el
aprendizaje entre los actores involucrados con el Programa para tomar
decisiones respecto a comecciones ylo ajustes que optimicen los
resultados de la intervencion.

2.3 Definiciones
a. Plan Operativo Anual - POA

Es un documento formal elaborado por la UM, con participacion
directa de la OA, en el que se registran las acciones a realizar para
lograr los objetivos, por periodos de 12 meses, durante 36 meses,
iniciandose con la fecha de la fima del convenio. Se elaboran un
maximo de 03 POA.

b. Paso Crifico - PC

Es un periodo de tiempo en el que una o varias mefas concurrentas
evidencian el logro de un resultado intermedio que &s una condicion
necesaria para la continuidad del PNT.

c. Reporte Teenico Financiero - RTF

El RTF da cuenta detallada de la ejecucion fisica y financiera de un
PC. La informacion reportada pammite conocer el cumplimiento de las
metas fisicas y financieras. Asi como, permite a la OA solicitar el inicio
del siguiente PC, previa verificacion del cumplimiento de las
mencionadas metas.

2.4 Base Legal

a. Decreto Legislative N° 1077 Decreto Legislative que crea &l Programa
de Compensaciones para lacgempetitividad.
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b. Decreto  Supremo MN° 014-2008-AGC Reglamente del Decreto
Legislativo N® 1077.

c. Resolucion Ministerial N° 0114-2012-AG que aprueba &l nuevo
Manual de Operaciones del Programa de Compensaciones para |a
Competitividad y sus modificatorias.

d. Ley N° 30049 que prormoga el plazo de vigencia del Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

2.5 Alcance

Aplicable al Programa y a las OA que ejecutan los planes de negoclo
que cada uno de los incentivos.

3. PROCEDIMIENTO DE MONITOREQ Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Contiene los procedimientos de monitoreo y transferencia de recursos para
los incentivos de adopeidn de tecnologia, gestion empresarnial y asociatividad
agraria.

3.1 Incentivo para la Adopcién de Tecnologia

A través del Incentivo para la Adopcion de Tecnologia, el Programa
cofinancia los costos de inversion de la Organizacion Agraria, asociados
con la adopcion de tecnologias medernas.

Viabilidad Operativa: antes de la fima del Convenio de Adjudicacion de
Recursos Mo Reembolsables, la UM, considerando el fiempo
transcurrido entre la aprobacion del PNT por el Consejo Directivo & inicio
del PNT, con apoyo de las Unidades Regionales ylo del especialista de
sede central, realizard una visita de campo con la finalidad de identificar
si la OA mantiene las condiciones para la sjecucion del PNT. |

A.Inicio del PNT: comprende la firma del Convenio de Adjudicacion def2f | | -~
Recursos No Reembolsables a través de la Asistencia Técnica-Lagal Fa, |
del Programa, asl como la elaboracién del POA realizado por la UM. N
Esta etapa debe concluir con la realizacion de un taller con todos los
benaficiarios de la OA donde se les informara sobre la ejecucion del
PNT.

La OA deberd acreditar su confrapartida a traves de cuentas
bancarias, solicitudes de préstamos aprobadas, carta de compromiso
de| auspiciador estableciendo el monto ¥ condiciones a cofinanciar u

otros documentos. El monitoreo y seguimiento del PNT se realiza a

través de dos instrumentos; el POA y el RTF.
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B.La ejecucion del PNT comprende:

a. Ejecucién del PNT: el cumplimiento de lo programado en los POA
durante la vida (til del PNT.

La UM, a solicitud de la OA, y de no variar la naturaleza del PNT
aprobado, podra evaluar ¥ autorizar cambios referidos a:

i) Especificaciones técnicas de los bienes, insumos, servicios u
obras conexas,

if} Reemplazo yio eliminacién de actividades, que implique alguna
reasignacion en asa actividad.

b. Clerre del PNT: comprende la elaboracion de un Informe de Cierre
a cargo de la UM, el cual se eleva a JP a fin de emitirse la
Resolucion Jefatural de Cierre con la asistencia técnico legal del
Programa de acuerdo al punto 3.1.3. y Anexo A17 de este
Instructivo. Se contempla la realizacién de talleres de cierre por
region, de acuerdo al nimero de OA y de acuerdo a la
programacion,

3.1.1 Desembolso de recursos

-~ a. Verificacion las condicione ctuales itaciones

é};&ﬁ? @_ minimas de los proveedores de bienes y servicios.
i )

al. La OA en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles,
contados a partir del inicio’ de cada PC, presentara a la UM &l
expediente de seleccion de proveedores para la adquisicin de
bienes y servicios, de acuerdo al Anexo 3.

Se podrd evaluar, de manera excepcional, expedientes fuera
del plazo indicado, solo cuando la OA sustente el motivo da la
demora, previa aprobacion de Jefatura UM,

No serd necesario realizar la verificacion en el caso de
servicios que consideren la realizacidn de las siguientes
actividades: pasantias, gira de negocios, asistencia a ferias,
simposios, congrasos, entre otros.

a2, La UM, evaluara que la adquisicién de bienes y servicios estén

programados en e PC vy verificard las condiciones

contractuales y acreditaciones minimas de los proveedores de
bienes y servicios correspondientes, de acuerdo al Anexo 3.
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a3, La UM otorgara la No Objecion e informard a la OA,
autorizando la adquisicibn de los  bienes y  servicios
correspondientes al PC.

De existir obsarvaciones, i UM comunicara a la OA para &l
levantamiento de las mismas, otorgéndole un plazo maximo de
cinco (05) dias habiles para la subsanacién. Entregado el
levantamiento de observaciones por parte de la OA, la UM
otorgard la validacién del proceso de No Objecion a las
condiciones contractuales y acreditaciones minimas de los
proveedores de bienes y senvicios

a.4..En cazo que la OA ratifigue, mediante acta de asamblea a
profesionales que anteriormente hayan tenido no objecion por
serviclos de Coordinacién o Asistencia Técnica, la UM emitird
carta de ratificacion, previa verificacién en la cual se determine
que las condiciones minimas y acreditaciones contractuales se

mantienen vigentes, sin que implique una nueva evaluacion del
mismo.,

b. Desembolsos

FPrevia a la autorizacion de desermbaolsos, la OA debera remitir an
su solicitud los contratos de adguisiciones de bienes y servicios
debidamente formalizados.

Para realizar los respectivos desembolsos la OA debe contar con
todos los RTF correspondientes al periodo anterior, de lo contrario
no procedera lo solicitado. A continuacion se enumeran los fipos de

- desembolso.
G
Ilﬂ_ bl i b1, Pago de la formulacién del PNT:
%ﬁmﬁé&jﬁ? Posterior a la firma del convenio, el pago del formulador serd

solicitado por la OA a la UM, adjuntando la_carta, el
comprobante de pago de la contrapartida (recibo poer
honorarios, factura u otros), voucher de depdsito v el contrato
vinculado ha dicho servicio.

De no haber observaciones, la UM elevara la conformidad a la
JP para que ésta autorice a la UA la transferencia de recursos.

La UA procadera a realizar la transferencia de los recursos en
un plazo maximo de siete (07) dias habiles, de recibida la
autorizacion de la JP, en |a cuenta bancaria de la OA o entidad

que esta designe. —
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De existir observaciones, la UM comunicard a la OA para el
levantamianto de las mismas.

b2. Pago para la adquisicion de bienes:
Contra entrega:

Una vez validada la No Objecion por parte de la UM, la OA
remite a la UM su sclicitud de desembolse, para la revision v
verificacion de la realizacién del aporte de su contrapartida: i)
Voucher de depdsito, i) Facturas canceladas, y, i} Contratos a
los proveadores seleccionados.

La UM, en un plazo maximo de cinco (05) dias habiles posterior
a la recepcion de la solicitud de desembolso por parte de la
QA, verificard la informacién presentada y, de no haber
observaciones, remitira el informe de desembolso a la UA para
la conformidad respectiva; de no haber observaciones, la UA
remite el expediente a la JP para que ésta sutorice |a
transferencia de recursos correspondientes al Programa.

De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas, en un plazo maximo de cinco
(05) dias habiles de recibida la comunicacién,

La UA procederd a realizar la transferencia de los recursos en
la cuenta bancaria de la OA, o emitiid el chequs
correspondiente al proveedor seleccionade en la No Objecion,
el mismo que sara enfregado previa recepcion de los bienes
adquiridos por parte de los socios de la OA, para lo cual se
debe contar con un Acta de Entrega/Recepcién de Bienas.

En caso de Reembolsos:

En caso que la OA haya adquirido los bienes con sus propios
recursos y solicite al Programa el reembolso por el monto
cormespondiente, deberd presentar en su Expediente de -
Desembolso los siguientes documentos:

- Los comprobantes de pago debidaments cancelados que
acrediten el monto total de los bienes adquiridos.

- El voucher de depédsito.

- Los contratos y/u ordenes de compra.

- Acta de recepcion y conformidad del bien.

FPosterior a la presentacion del expediente, la UR debers
verificar en campo la adopcion efactiva de la tecnologia por
parte de la OA, y acreditar la misma mediante-akifermes de

i A pliieite Iinsspio ge avlindce o easche
i i bR 2 K veals, ce
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Comprobacion de Adopeidn de Tecnologia, acompafiado del
Acta de Verificacion.

La UM en un plazo maximo de quince (15) dias habiles,
posterior a la recepcion de la Solicitud Desembolso por parte
de la OA, y el Informe de Comprobacion de Adopcitn de
Tecnologia por parte de la UR, verificara la informacion
presentada y de no haber observaciones, elevara con la
comespondienta recomendacion a la UA para su conformidad
remitiendo el expadientes a la JFP para que esta autorice la
transferencia de recursos correspondientss.

De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para al
levantamiento de las mismas, en un plazo maximo de clnco
(05} dias habiles de recibida la comunicacion.

La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en
la cuenta bancaria de la OA o enfidad que ésta designe en la
solicitud de desembolso o con la emision de un chegue de ser
el caso.

En el caso de emisidbn de chegues a nombre de los
proveedores, se entregaran a los mismos contra la
presentacion in situ de acta de entrega v conformidad de los
bienes adquiridos.

b3. Pago por la confratacién de servicios:

Una vez validada la No Objecion por parte de la UM, la OA
debe contratar los servicios programados en el POA en el
marco de la ejecucién del PNT.

b3.1. En caso del Coordinador, Asistente Técnico y-aﬂnaa

En caso que la OA haya contratado los servicios de un
Coordinador de PNT, o Asistente Técnico, y solicite al

ﬁ;@‘% Programa el pago mensual por &l monto comespondiente
;gf‘}ﬁaf:"{f} debera presentar en su Expediente de Desembolso los
= o - fl ﬁ;-;'] siguientes documentos:

%ﬁ@?’ - Informes mensuales que acraditen los resultados a1mnzadns

con la contratacion del servicio, respecto a las metas
establecidas en el PNT (que contenga fotografias del
servicio brindadao).

- Fichas de asistencia técnica personalizada, talleres u ofros,
segln contrato.

- El Recibo por Honorarios Profesionales yfo suspensién de
cuarta categoria segun corresponda.

- Elvoucher de depdsito.

CERTIFICD!
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- El contrato suscrito entre la OA y el proveedor cuya
ejecucion debera estar de acuerdo a la programacién del
FPOA,

La OA podra solicitar el pago de dichos servicios, al término de
cada mes de confratado el servicio, presentando para sllo
Carta Solicitud de Desembolso, contrapariida de la OA, informe
mensual del contratado y acta de la OA donde consta la
conformidad del servicio brindado, Al términe del Paso Critico
se debera presentar el RTF respectivo y Ia solicitud del ditime
pago, de ser el caso. No se tramitardn pagos de servicios
realizados fuera de la vigencia del convenio.

Es potestad de la UM verificar los informes mensuales
presentados por la OA; en caso sean observados, se
suspendera el pago respectivo hasta la subsanacion de la
observacion.

b3.2. En caso de consultorias especializadas

En caso que la OA haya contratado servicios especializados
diferentes a los servicios profesionales de coordinacion y
asistancias técnicas, debera remilir a la UM su expediente de
Solicitud de Desembolso, para la revisitn y verificacion de los
comprobantes referidos al aporte de su contrapartida (facturas
y voucher de deposito), y contratos a los proveedores
seleccionados.

Fara los puntos b3.1 y b3.2, la UM, en un plazo maximo de
cince {05) dias posterior a la recepcién de la solicitud
desembolso por parte de la OA, verificard la informacion
presentada y, de no haber observaciones, elevard |a
conformidad a la JP para que ésta autorice a la UA Ia
transferencia de recursos correspondientes al Programa.

De existir observaciones, la UM comunicard a la OA para el
levantamiento de las mismas, en un plazo maximo de cinco
(05) dias habiles de recibida la comunicacion.

La UA procedera a realizar la transferencia de los recursos en
la cuenta bancaria de la OA o entidad que é&sta designe en la
Solicitud de Desembolso, una vez recibida la autorizacion de la
JP.

b4, En caso de plantones, sistemas de conduccién,
construcciones, obras y afines.

En caso que la OA haya confratadg los servicios de una
persona natural o juridica, para‘ réalizar los servicios de

i Jnstalacién de plantones, sistemas de'conduccion, sistemas de
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riego, construccion de coberizos, construccion de centro de
acopio, plantas industriales, y afines; y, solicite al Programa el
pago por el monto correspondiente, debera presentar en su
Expediente de Desembolso los siguientes documentos:

El contrato suscrito entre la OA y el proveedor, cuya
ejecucion deberd estar de acuerdo a la programacion del
POA.
El informe de valorizacidn, en caso de pagos por avance del
servicio de obra en infragstructura productiva.
El acta de recepcion y conformidad, en caso del término del
SETVICo.
Los comprobantes de la realizacion del aporte de su
contrapartida (facturas y voucher de deposito)

- Informe técnico de la Unidad Regional

- Material Fotografico.

En el caso de infraestructura productiva, la UM sclicitara
documento que acredite que el terreno donde se construira
sea de propledad de la OA.

En el contrato entre la OA y el proveedor que realizara
construcciones, se estableceran pagos de acuerdo al avance
de obra. El proveedor debera iniciar la obra con el porcentaje
de contrapartida de la OA.

Posterior a la presentacion del sxpediente, la UR debera
varificar en campo la adopcion efectiva de la tecnologla por
parte de la OPA, y acreditar el mismo mediante el Informe de
Comprobacion de Adopcion de Tecnologia.

La UM, en un plazo méximo de cinco (05) dias habiles
posterior a la recepcidn de la solicitud de desembolso de la
OA, y el Informe de Comprobacién de Adopcion de
Tecnologia de la UR, verificara la informacion presentada v,
de no haber ohservaciones, remiira con la correspondients
recomendacion a la UA el expediente para su revision; si no
hubiera observaciones, se elevara la conformidad a la JP para
que ésta autorice a la UA la transferancia de recursos
correspondientes al Programa.

De existir observaciones, la UM comunicara a la OA para el
levantamiento de las mismas, en un plazo méximo de diez
{10) dias habiles de recibida la comunicacién.

La UA procederd a realizar la transferencia de los recursos, o

emisitn de cheque, de ser el casa, en la cuenta bancaria de la
o e
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QA o entidad que ésta designe en la =olicitud de desembaolso,
una vez recibida la autorizacion de la JP.

En el caso de emisién de chegues a nombre de los
proveedores, se entregaran a los mismos pravio Informe de
Valorizacian y Acta de Recepcién de Obra y/o Plantones,

b5. Saldos a favor

Realizadas todas las adguisiciones de bienes, servicios y obras
conexas, aprobadas en el PNT, y previa evaluacién del
Programa, de existir un saldo no desembolsado a favor da la
OA, esta podra solicitar la autorizacién para su utilizacion en la
adquisicion de bienes, servicios y obras conexas, que se
enmarquen en los objetivos del PNT, para lo cual debers
proceder de la siguiente manera:

= Carta de solicitud de utilizacion de saldos dirigida a la JP, la
cual deberd contener las cotizaciones de los bienes,
senvicios y obras conexas a implementar con los saldos,

* La UM revisa, aprueba y eval(a la solicitud, emitiendo un
Informe para la Aprobacian,

= En caso se requiera adenda para el uso de los saldos, se
debera tramitar con Informe de Aprobacién de la UM dirigido
a Asesoria Técnica-Legal del PCC, a fin que se tramite la
firma de la adenda correspondiente ante JP.

3.1.2 Monitoreo y evaluacion de la ejecucidn del PNT

La UM programara visitas de campo de acuerdo a la ejecucién y
naturaleza de cada PNT programadas o inopinadas.

3.1.3 Cierre de la ejecucion de los PNT

El proceso de cierre empieza con el envio de una comunicacién
dirigida al representante legal de la OA indicando el inicio del proceso
de cierre del convenio. Esta comunicacién debe realizarse al menos
treinta (30) dias antes de la culminacién del plazo de vigencia del
convenio,

Una vez culminado el periodo de vigencia del convenio (38 meses), la
OA debera remitir, & la UR correspondiente, en el plazo establecido
en el presente instructivo, el RTF para su evaluacion. Luego, la UR
debera elaborar el Informe de Comprobacion del RTF y enviar a la UM
el expediente del RTF para su revisién final y aprobacién, En caso de
existir una solicitud de desembolso se elevard a JP, con el respectivo
informe Técnico, para el tramite mnﬁspungig;ﬁﬁaﬂ BBl
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Previo a la elaboracitn del informe de cierre del PNT, la UM solicitara
a la UA, el historial de los desembolsos efectuados. Asimismo, la UM
deberd corroborar que todos los documentos de gestion derivados del
desamollo del convenio, obran en el expedients del Convenio.

La UM elaborara el Informe de Clerre del PNT (Anexo N® 18), el cual
incluye la evaluacién del cumplimiento de las metas establecidas, las
lecciones aprendidas y los impactos logrados con relacion a los
objetivos planteados en el PNT. Dicho informe, debera ser visado por
la UM y el representante legal de la DA,

En caso no vise el informe de cieme el representante legal de la OA, la
UM dejard constancia de este hecho en un acta.

La UM elevara el expediente de cierre a Jefatura del Programa con la
comespondiente recomendacion para la elaboracidn de la Resolucién
comespondiente, y comunicard a fodas las Unidades de Programa
para que realicen las acciones gue comespondan. La UM se
encargard de remitir el expediente de cieme a la UA para el archivo
correspondiente.

3.2 Incentivo para la Gestién

A través de este incentivo, el Programa cofinancia a la OA la
remuneracion mensual de la persona natural que ocupe el cargo de
Gerente de dicha OA, de acuerde a los siguientes porcentajes; 709%,
50% vy 30%; el primer, segundo vy tercer ano, respectivamente.

El Gerente acompafiara la implementacion del PNG y serd contratado
por la OA a tiempo completo y a exclusividad.

El Gerente, conjuntamente con el Presidente de la OA, fimara el
Convenio de Adjudicacion de Recursos No Reembolsables y asumirén
las responsabilidades que este conlleve.

El seguimiento y monitoreo del PNG se realizard a través de los
siguientes instrumentos: El POA, los Informes de Actividades Mensuales
y el RTF. El Sistema de Monitoreo esta organizado también sobre la
base de una secuencia de PC. Para poner en marcha el PNG y su
gjecucion se establecen tres etapas:

a. Inicio del PNG: Comprende la firma del Convenio de Adjudicacion de
Recursos No Reemboilsables a traves de la Asistencia Técnica-Legal
del Programa, y, la elaboracion y aprobacion del POA por la UM, para

lo cual la OA debe acreditar, como minime, la contrapartida (cuentas
bancarias, solicitudes de préstamos aprobadas, carta de compromiso
del auspiciador estableciendo el monto y mndu:mnes a cofinanciar u
nlms documentos) comespondiente al prlm&fﬁ'ﬂeﬂ“ T
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b. Ejecucion del PNG: Esta referida a la entrega de los Informes de
Actividades Mensuales y del RTF, seglin cada PC.

c. Cierre del Incentivo para la Gestién: Comprende la elaboracién de
un Informe de Ciamre a cargo de la UM, el cual se eleva a JP a fin de
emitirse la Resolucion Jefatural de Cierre.

3.2.1 Desembolso de recursos del Incentive para la Gestidn

a. La OA, presentard a la UM la solicitud de desembolso para el pago
mensual del Gerente correspondiente al PNG:

i} Presentar RTF
(Debera presentarse hasta diez (10) dias culminado el PC)

al. RTF debidamente visado por el Presidente de la OA o quien
autorice la Junta Directiva.

a2, Recibo por honorario electrénico o reporte de planilla con la
cancelacion total de la remuneracién pactada,

ad. Constancia de pago que le comesponde cofinanciar
mensualments a la OA (30%, 50% 6 70% de la remuneracion),

a4. Copia del Contrato, RUC activo vy habido

ii) Informe de ividades Mensuales, deberd presentarse hasta
cinco (05) dias culminado el mes:

al. Informe Mensual de Actividades debidamente visado por el
Presidente de la OA o quien autorice la Junta Directiva en
sefal de conformidad.

a2. Recibo por Honorario electrdnico o reporte de planilla con la
cancelacion total de la remuneracion pactada,

ad. Constancia del pago que le comesponde cofinanciar
mensualmente a la OA (30%, 50% o 70% de la remuneracion).

a4, Copia del Contrato, RUC activo y habido

b. La Solicitud de Desembolso debera indicar la entidad financiera y el
nimero de cuenta bancaria de la OA ylo de la persona natural que se
indique (Gerents); en el caso gue la entidad financiera sea otra
diferente al Banco de la Nacion, dsberd consignar el Codigo de
Cuenta Interbancario (CCl).
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c. La UM en un plazo de un (01) dia habil de recibida la Sulbc:!tud de
Desembolso de la OA, verificard el cumplimiento de lo establecido en
el Numeral 3.2.1; de no haber observaciones, la UM elevara la
conformidad a la JP para que ésta autorice a la UA la transferencia de
recursos. De existir observaciones, la UM comunicard a la OA para el
levantamiento de las mismas en un plazo de cinco (05) dias habiles
de recibida la comunicacién de pare de la OA.

d. La UA procederd a realizar la transferencia de los recursos en un
plazo de fres (03) dias habiles de recibida la autorizacién de la JF en
la cuenta bancaria de la OA o persona natural que ésta designe
(Gerente).

3.2.2 Monitoreo durante la ejecucion del PNG

La UM programara visitas inopinadas de acuerdo a la ejecucion y
naturaleza de cada PNG.

3.2.3 Clerre de la ejecucion del PNG

El proceso se inicia con el Informe de Clerre de la UM sobre el PNG, que
incluye la evaluacidn del cumplimiento de las metas establecidas, las
lecciones aprendidas y los impactos logrados con relacian a los objetivos
plantzados en el PNG.

Dicho informe, deberd ser visado por la UM y el Presidente o
representante que designe la OA. Luego de ello se remitira a la JP para
la emisidn de la Resolucion Jefatural de Ciemre.

3.3 Incentivo para la Asociatividad

El reconocimiento de gastos del incentivo de Asociatividad, al no
involucrar una inversidn de fondos no reembolsable superior a 0.5 UIT,
se realizard de manera inmediata una wez aprobado por el CD del
Programa. De manera opcional, y a solicitud de la OA, se podra firmar el
Convenio de Adjudicacion de Recursos No Reembolsables, *

La UM emitird un informe a JP, solicitando &l desembolso de dicho
Gi5my,  Incentivo, en un plazo méximo de quince (15) dias habiles, posterior a la
-%‘Hé., aprobacion del CD.

e e

"i.f_.h - g,cw;’ff La UA procaders a realizar la transferencia de los recursos en un plazo
TEo de tres (03) dias habiles de recibida la autorizacion de la JP en la cuenta

bancaria de la QA

La vigencia de los convenios del incentive de asociafividad es de G
meses, a la firma del mismo. Se da por finalizado una vez que la OA ha
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indicado en el convenio, previa presentacion de la documentacién que
acredite los gastos realizados,

Pasados seis (08) meses, y si la OA no ha tramitado el respective
reembelso, se considerars como finalizado v se procederd al cierre.

Para el cierre de los PNA, la UM remite el expedients a JP para la
respectiva Resolucian Jefatural,

4. ADENDA AL CONVENIO

La adenda al convenio podra ser otorgada de manera excepcional y por
unica vez, previa solicitud sustentada con un informe técnico de la OA, el
que debera ser evaluado por la UM, emitiendo el informe técnico pertinente y
el Informe Técnico Legal que corresponda. La Salicitud de Adenda pocdra ser
presentada por la OA o de oficio por la UM, antes de la finalizacion de la
vigencia del convenio, en los siguientes casos:

- Desastres naturales

- Eventos climatologicos

- Uso de saldos en caso sea necesario.

5. DE LA RESOLUCION DEL CONVENIO

Las causales de resolucion del convenio para todos los PN, se sujetara a lo
dispuesto en el Reglamento del D.L. 1077, v la RM. 0114-2012-AG, ¥
Convenio suscrito entre el Programa y la DA,

El proceso da resolucién de Convenio es el siguiente:

a. Presentada la Solicitud de Resolucién de Convenio por la UM o la OA, la
UM formulard informe técnico sustentatorio, el cual se derivara a la JP
para el tramite que comesponda via Asesoria Técnica-Legal del
Programa.

b. La JP requerira notarialmente a la OA el levantamiento de la causal de Ia
resolucidn, otorgandole un plazo de quince (15) dias habiles contados 3
partir de la recepcion de la indicada comunicacién,

c. En caso de no subsanar las observaciones, la JP emitira la RJ de
resolucion del convenio

't pam Ja Compolitividar
i i R | AT

Para el caso del PNG:

a. La OA de haber resuelio contrato o de haber recibide la carta de renuncia
del Gerente informara a la UM, a fin de proceder tal como se indica en el
Instructivo del Incantivo de Gestién,

b. El gerente renunciante, no podra aplicar al misma incentive en ofra OA
beneficiaria en un plazo no menor de 12 meses,

o BT En general cuando no exista solicitud de desembolso en los PNG, PNA y
R PNT, la UM emitird un informe de cierre.
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ANEXOS

A1 Formatos para la elaboracion del POA del incentivo para la Adopcidn de
Tecnologla.

A.2 Guia para la elaboracién del POA del Incentiva para la Adopeion de
Tecnologla.

A.3 Proceso de verificacion de condiciones contractuales y acreditaciones
minimas de los proveedores de bienes y servicios.

A4 Formatos de RTF del Incentiva para |la Adopcidn de Tecnologia.

A5 Gula para la elaboracién del RTF del Incentive para la Adopcitn de
Tecnologia.

A.6 Formatos pama la elaboracion del POA del Incentivo para la Gestion.

A.7T Guia para la elaboracién del POA del Incentivo para la Gestion.

A.B Formatos de RTF del Incentivo para la Gestidn,

A.9 Guia para la elaboracién del RTF de! Incentivo para la Gestidn.

A.10 Acta de verificacion de implementacion de la tecnologla y compromisos
A1 Informe de visita de la UM de |la comprobacion de la adopcion de
tecnologia.

A.12. Acta de verificacidn de la gestidn del gerente y compromisos.

A.13. Informe de Visita de la Supervision Inopinada.

A.14. Informe de Viabilidad Operativa.

A.15. Reporte De Verificacion de Metas Establecidas del Plan de Megocios.
A16. Acta de Finalizacitn de Actividades de Ejecucion de Plan De Negocios.
AAT. Informe de Cierre de Plan de Negocios.

A.18. Lista de Chequao

A.19. Infarme de Cierre de Plan de Negocio de Adopcion de Tecnologia
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ANEXD 1. FORMATOS PARA LA ELABORACION DEL POA DEL INCENTIVO BARA LA
ADOPCION DE TECNOLOGIA
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ANEXO 2, GULA PARA LA ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL - POA
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El POA es un documento formal elaborado por la UM de manera conjunta ¥y
coordinada con la OA, en el que se registran las acciones a realizar para lograr los
objetivos en un periodo de 12 meses inicidndose con la fecha de la fima del
convenio.

El POA debers estar perfectamente alineado con el plan de negocios a ejecutar
por la OA, y sirve para especificar, ademas de los objetivos a conseguir cada afio,
la manera de coémo alcanzarlos.

Para el disefic de los formatos para la elaboracion del POA se tiene en
consideracian fres elementos basicos: i) la existencia de una diversidad de planes
de negocios, ii) que la adopcion de tecnologia se realiza por elapas y el
cumplimiento de cada una de ellas permite alcanzar la adopcion total v iif) que la
comprobacion parcial de la tecnologia permitird al Programa realizar la
fransferencia de recursos parciales facilitando &l proceso de ejecucion del plan,

Se identifican tres compenentes comunes a los planes de negocios: |. Adquisicién
de Equipos e Insumos Estratégicos, I, Servicios de Asistencia Técnica y Il Mejora
del Ambiente; en los cuales se deberan incorporar todas las actividades
“iinos,  Programadas. Asimismo, la elaboracion del POA contempla la determinacion de
Al "*-'i;%:xlpaa-ns criticos, gue son indicadores alineados con el cumplimiento de la adopcidn
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aparcial de tecnologia. Esto permitira disefiar planes comunes para todos los planes
e negocios que facilitaran la sistematizacion de la informacion.

b S
\@fﬁ* En el Componente I. Adquisicién de bienes ylo Insumos, se detallara la
adquisicion de equipos y de insumos estratégicos en forma mensual,

En el Componente Il. Contratacién de Servicios, comprendera las actividades
relacionadas a la transferencia de tecnologia.

En el Componente Ill. Mejora del ambiente, comprenderd las actividades
tendientes a conservar el ambiente, como cerlificaciones de buenas practicas de
preduccion y de manufactura. o iy

El Frograma a través de la UM sera la encargada de la elaboracién dé este
documento que se programara antes y/o durante la firma del Convenio, tomandose
como inicio la fecha del Convenio, Tion,

El POA consta de una cardtula y tres formatos que las OA deberan registrar
teniende como base el Plan de Negocios aprobada por el Programa, considerando
comao premisa que en este documento podran realizar los ajustes de cumplimiento
necesarios en el fliempo mas no cambios en los presupuestos aprobados,

Se debera ingresar la informacidn solicitada en los formatos tomandao en cuenta las
sigulentes consideracionas:
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ANEXO 3. PROCESO DE VERIFICACION DE CONDICIONES CONTRACTUALES Y
ACREDITACIONES MINIMAS DE LOS PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
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*ﬁﬂm"#\ﬁ Proceso de verificacidn de condiciones contractuales V acreditaciones
2 minimas de los proveedores de bienes y servicios

1. Para la seleccién de provesdores de bienes, servicios u cbras conexas
relacionadas a un determinado PC, la OA deberd considerar que el proveedor
tenga como minimo tres (03) afos de experiencia en el rubro respectivo, RUC
activo y ser contribuyente habido v no tener cobranzas coactivas; para tal efecto
la OA adjuntara la Ficha de Consulta RUC de los proveaedores. En casos
excepcionales cuando no exista una variedad de proveedores ofertantes, se
podra admitir 02 afios de experiencia, previa presentacion por parte del
proveedor del sustento que lo garantice como proveedor solvente ¥ confiable.

2. La OA en un plazo méximo de veinte (20) dias habiles, contados a partir del
inicio de cada PC, presentard a la UM el expediente de seleccisn de

s Rroveedores para la adquisicion de bienes, servicios y dbras conexas, &l cual

i auisy. debera contener de manera obligatoria 1os siguientes docurnentos:
' %:'l a) Acta de Constitucion del Comité de Adquisiciones y Acta de Evaluacisn del

W
S 7S Comité de Adquisiciones de los bienes, servicios y obras conexas a adquirir.
%_ =" b) Presentar como minimo tres (03) cotizaciones por cada bien, servicio u obra
conexa a adquirir, evidencidndose que se cumplan con los términos de
referencia ylo especificaciones técnicas indicadas en el PNT y firmadas por
el comite de adquisiciones respectivo. L

- - Fara ello deberan tomar en consideracién lo siguients:
™ b.1) Las cotizaciones presentadas deberan ser originales y/o copia, contar con

electranico, teléfono u ofra informacién necesaria para su verificacién.

b.2) Las cotizaciones, en el caso de bienes, deberan contener lo siguiente:
cantidad a adquirir, plazo de entrega, garantla comercial, servicio post
venta, lugar de entrega, capacitacién de personal, de ser el caso, y otros
que estime conveniente.

b.3) Las propuestas econémicas, en el caso de servicios, deberdn contener lo
siguienta: |ugar de la prestacién del servicio, duracién del servicio y CV
firmado por los profesionales y/o técnicos que realizaran el servicio el que
s& considerara como declaracion jurada.

b.4) Las propuestas econdmicas, en el caso de obras conexas, deberdn
cumplir con el Expediente Técnico presentado en el PNT: para tal efecto
la propuesta debera:

[) Estar actualizado a la fecha de presentacién del mismo

) Contener el Presupuesto desagregado (partidas y metrados),

iif} Estar sellado y firmado por el profesional que corresponda.

iv) Evidenciar la disponibilidad fisica del terreno o lugar donde se ejecutard la

2 B
obra, para lo cual deberd remitir los documentos que ﬁﬁgn:‘lj:’:nen la
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En el caso de no existir tres proveedores que mmplan con EntrEgar ias
cotizaciones o propuestas econdmicas, la OA debera presentar un informe
justificando ello, quedando a criterio de la UM la aceptacion del mismo.

c) Cuadro comparativo de cotizacionas y seleccion de praveedores, indicando
los criterlos de la seleccion, firmado por los miembros del Comité,

d) Declaracion Jurada de la Junta Directiva y del Comité de Adquisiciones de
la OA de no tener vinculacién alguna con ka tema de proveedoras.

e) Modelo del contrato u orden de compralservicio a suscribirse entre la OA y
el proveedor elegido del bien o servicio, tomando en consideracion los
modelos contractuales normados por las leyes vigentes, segin comasponda.
El modelo de contrato presentado no es el contrato que finalmente suscriban
la OA y el proveedor, pudiendo ser modificado al momento de la firma.

3. De presentarse el caso que, la OA desee contratar nuevamente con los servicios
de Coordinacitn, Asistencia Técnica del PNT y afines, lo podra hacer, siempre
y cuando, solicite al Programa, la ratificacion del servicio, para ello debera
presentar adjunto a la carta, un expediente gue deberé contener: una copia de
la carta de no objecion donde se aprobd anteriormente al proveedor y una copia

ﬁrﬁ'f% del acta de asamblea debidamente firmada, donde el Comité de Adquisiciones
-,fg"‘ <2, ratifique al proveedor.

%&--U L "_rj De presentarse diferencias en las especificaciones lecnicas, terminos de |
%?:' ...-cc;f;;-‘-’ referencia o expediente técnico, asi como en los precios de los blenes servicios
- < o costo de la obra, respecto a los precios referenciales considerados en el PNT,

ey, e tomard en cuenta lo sigulente:

4] .l

1) Las diferencias no deben comprometer al iugm de resultados planteados en. w.w
=/ el PNT aprobado. Es decir, el bien, servicio u obra conexa debe cumplir el

" objetivo planteado inicialmente en términos de su capacidad de proceso,
ufilidad y durabilidad. Estas variaciones deberén ser comunicadas por la OA

y requeriran de la aprobacion de la UM.

b) En caso de que la OA seleccione un proveedor cuya oferta se encuentre por
debajo del precio referencial aprobadao, el Frograma sdlo transferira el monto
correspondiente al porcentaje de cofinanciamiento del precio facturado.

c) En caso de que la OA selecclone un proveedor cuya oferta sea mayor que
el precio referencial aprobado, el Programa sélo transferird el monto
correzpondiente al porcentaje de cofinanciamiento del precio aprobado.

5 g‘;ﬁfﬁ% 5. La UM verificara la presentacion de esta documentacion, segin lo establecido
%"* vEL s en el PNT, POA y en el PC respectivo. La UM no emitira conformidad para el
g ~"8  eofinanciamiento de aquellos bienes, servicios U obras conexas cuya seleccion
%f;%@;}/ de proveedor no haya sido sustentada con la documentacidén sefialada

E pracedentemente.

6. En caso de adjudicar a un proveedor de obra conexas y/o afines. La OA, debera
adjuntar documentacion de experiencia del proveador, tales como, contratos
firmados y actas de recepcion.
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. En caso de adjudicar a un proveedores de semillas, plantones y afines. La OA,
debera adjuntar la certificacion fitosanitaria del proveedor otorgado por el
SENASA.

. En caso de adjudicar a un proveedor de bienes y/o maguinarias importadas. La
UM solicitara a la OA segln considere necesario, los documentos exigibles por
la aduanas del Pend, que acrediten el trémite de importacion.

. Segin lo estipula el Ariculo 17°, 21° y 38° del Manual da Operaciones, la UA,
mediants su Area de Logistica generard Informacién sobre cotizaciones de
bienes y servicios conexos para la adopeitn de tecnologia. Por tanto, la UM en
caso lo considere necesario, solicitara a la UA dicha informacién para la

i, evaluacion de la solicitud de no objecion presentada por la OA.

(ﬁ; #'T’*»’f’;r.:m. La UM en caso considere necesario para salva guardar los intereses del

treedyr o Programa, solicitara a la UR efectuar un informe de verificacion al proveedor
\%gj!fﬁ %?; con fin de corroborar, una adecuada infrasstructura de sus instalaciones, gue

G sea a fin al rubro o giro del negocio, que disponga de stock, pesea una
percepcion positiva de sus clientes locales.

a5l Sobre [a base de su evaluacion yfo revisian, la UM emitira la Validacién de su
ElNo Objecién respecto al proceso de verificacion de las condiciones
#c contractuales y acreditaciones minimas de los proveedores de bienes, servicios
% y obras conaxas.

m%ﬂe existir observaciones, éstas serdn comunicadas por la UM a la OA a fin de

E_IE, .que esta proceda a absolverlas, con la finalidad de seleccionar al mejor postor.

=:De no levantarlas, deberd iniciarse el proceso de seleccién con una nueva terna.

anmmEe

::_;4.-’@ La OA debera contar con la Mo Objecién, a efectos de proceder a la contratacion
o al pago inicial correspondiente.

14.La OA debe tener en cuenta que la documentacién enviada para la realizacién
% del Froceso de Verificacion de Condiciones Contractuales y Acreditaciones

&' Minimas de los Proveedores de Bienes y Semvicios debera incluir todos los
- © bienes yfo servicios que forman parte de cada PC. La UM no iniciara este
“Anty/ proceso sine cuenta con la documentacion completa,

15. Se precisa que un proveedor de coordinacién del PNT, asistencia técnica o
afines, no podra ser aprobado por el Programa para prestar sus servicios
profesionales a mas de tres (03) OA.

18, En el caso de infraestructura productiva y sistemas de rlego la UM podra solicitar
documento actualizado que indique |a propiedad o posesion del predio donde
se va implementar dicha infraestructura productiva.
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ANEXO 4. FORMATOS DE RTF DEL INCENTIVO PARA LA ADDPCION DE TECNOLOGIA
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REPORTE TECNICO FINANCIERO - RTF - PNT

POALPC1| PERIODO | OCT-16 [ ARR-17 N* DE CONVENID : 145-2016
FECHA DE ELABORACION:
Organizacion de Productones Agrarios - QA:
’ APPAATY MUEYA SELVA ALEGRE
Titulo del Plan de Negoclos:

Incrementar fa Produccion de Quinua para su Comercializacion en el Distrito de Plateria - PUND

INFORMES REMITIDOS:

1. Resumen de Ejscucidn del PC- R

1. Cuadrg de Cumplimiento de Indicadores - R2(Check List)

3. Cuadro de Ejecucién de Metas Fisicas- T1

4. Relagion de Gastos Realizados - F1

5. Actas de Entrega de Bienes /o recepddn de obra o afines(®)

PRl Fiepresentants Legal de ls DA Coordinador de la UR

Frma Fima
?ﬁﬁﬂﬁ{mﬁﬂme&mm e Frnber odquisiciones de bienes v/ construccidn de obros y affres.
i '4:.{..1-‘;'
ORI

g B
& !"ir‘:fr;ﬁwﬂ
tent CERTIFICO:
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1. Resumen de Ejecucion del PC- R1
POA/ PC POALRCL FERIDDO OCT-16 / ABR-T7 " D CONVENID : 145- 1016
oA FECH DE ELABORACION:
ACTIADADES PROGRAMADAS ¥ AEALZADAS
ACTIVIDADES PROGRAMALIAS Y MO FERLTADAS
LOGRDS

CERTIFICO:
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ANEXO 5. GUIA PARA LA ELABORACION DEL RTF DEL INCENTIVO PARA
LA ADOPCION DE TECNOLOGIA
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REPORTE TECNICO FINANCIERO - RTF

El RTF da cuenta detallada de la ejecucion fisica y financiera de un PC, el
cumplimiento de los indicadores asi como de las actividades programadas,

Para el disefio de los formatos para la elaboracién del RTF se tiene en
consideracion que: i) la transferencia de fondos del Programa a la OA se realiza
previa comprobacion de la adopeion parcial o total de la tecnologia por PC y i) es
indispensable comprobar el aporte de cofinanciamiento de la OA.

Esta coyuntura hace que - dentro del periodo del PC - la OA solicite a la UM un mes
antes de su vencimiento la verificacion de la adopeién de la tecnologia, de modo
que permita al Programa realizar la verificacion respectiva para la transferencia de
fondos a la OA.

El RTF consta de una carétula y cuatro formatos que deben ser llenados por la OA,
en coordinacion con la UM y firmados por el Representante Legal ylo Gerente yio
Coordinador del PNT. Los formatos son los siguientes:

Informacién General

1. Resumen de Ejecucion del PC - R1

2. Cuadro de Cumplimiento de Indicadores - R2 (Check List)
3. Cuadro de Ejecucion de Metas Fisicas - T1

4. Relacidn de Gastos Realizados - F1

5. Actas de Entrega de Bienes ylo recepcién de obra o afines

e
g
3-4
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FORMATOS PARA LA ELABDRACION DEL POA DEL INCENTIVO DE GESTION
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ANEXC 7. GUIA PARA LA ELABORACION DEL POA DEL INCENTIVO PARA LA GESTION

CERTIFICD:
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

El POA debe estar perfectamente alineado con el PNG a ejecutar por el Gerente.

El POA anual consta de una caraiula y tres formatos que el Gerente de la OA en
coordinacion con la UM, debera registrar teniendo como base el Plan aprobado por
el Programa, considerande como premisa que en este documento podran realizar
los ajustes de cumplimiento necesarios en el iempo.

El POA inicial podra ser entregado antes yfo durante la firma del Convenio,
tomandose como inicio la fecha de este Gtimo,. Al finalizar el periodo la OA debera
elaborar un nuevo POA que considere las acciones del segundo periodo y si fuese

el caso la reprogramacion de lo no cumplido en el periodo anterior, previo acuerdo
con la UM.
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Se deberd ingresar la informacion solicitada en los formatos tomando en cuenta | ﬁ g §
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« Periodo de trabajo: se refiere al periodo comprendido hasta en 12 mesem.ﬁ.n 5 e
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Nombre de la OA y SIGLAS: debe ser el mismo que se registra en el PNG.

Departamento/Provincia/Distrito/Centro Poblado: cada uno debera ser
registrado en una celda en forma independiente.

Producto o actividad Principal: se refiere al producto o actividad del PNG.

+ Fecha de inicio del Plan de Negocios: sa considera la fecha de la firma del
Convenio enfre el Programa y la OA,

« Duracién en meses: comprende el lapso desde la fecha de la fima del
Convenio hasta la fecha considerada como final en el mismo.

Mes y afio de inicio del POA: en el primer POA este se refiere al mes y ano
de la firma de Convenio, en los siguientes sera el mes posterior al final del FOA
anterior.

Mes y afio de tdrmino del POA: cada POA tendra una duracion de 12 meses,
el ultimo dependera de la duracion del PNG.

+» MNombre del Gerente: se registrard el nombre valido al momento de formular
el POA, de existir un cambio la OA deberd comunicar a la UM y enviar la
Vigencia de Poder del nuevo gerente.

« Nombre y Representante Legal: se registrara el nombre valido al momento

de formular el POA, de existir un cambio la OA deberd comunicar a la UM y

enviar la Vigencia de Poder del nuevo Representante.
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« Nombre del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el Phﬁ!ig
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« Presupuesto del POA: se refiere al presupuesto por fuente de
cofinanciamiento que resulta luego de haber imputado el presupuesto mensual.

* Presupuesto del Plan de Negocios: se refiere al presupuesto aprobado en ef
Convenlo considerando el aporte propio de la OA a actividades no
cofinanciadas.

* Nimero de beneficiarios: comprande |a informacién que detallaron en el PNG
aprobado.

Formato 1: Pasos Criticos - PC

La OA debera definir los PC de acuerdo a los resultados intermedios a los que e
Gerente se compromete a lograr para asegurar el PNG en mencion v debers
establecer los indicadores de cumplimiento de los mismos, de preferencia deberan
ser entre tres y cuatro.

Un PC no podra ser menos a dos meses.

Ademdas la OA debe tomar en cuenta que el PC considera hasta la emision por
parte del proveedor del Recibo de Honorarios luego de cancelado el servicio
después de realizada la transferencia de fondos por parte del Programa.

Formato 2: Programacién de metas de los indicadores
La OA debera registrar la meta fisica mensual de cada una de las actividades.,

Formato 3: Cronograma de Cofinanciamiento de Gestién

Este formato presentara el presupuesto por cada PC y por fuente de financiamiento,
esta informacién debera registrarse en forma manual,
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ANEXO 8. FORMATOS DE RTF DEL INCENTIVO DE GESTION
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ANEXO 9. GUIA PARA LA ELABORACION DEL RTE
DEL INCENTIVO PARA LA GESTIGON
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DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS PARA EL INCENTIVO DE GESTION

Los RTF dan cuenta detallada de Is ejecucion fisica de un PC v el cumplimiento de
los indicadores de éste, asi como de las actividades programadas. Deberén ser
preparados por el Gerente y refrendado por &l Representante Legal de la QA

Por parte del Programa serd aprobado por la UM, quien a su vez sera la encargada
de capacitar al Gerente de la OA en su elaboracion.

ElI RTF costa de una caratula y res formatos. Los tres primeros formatos dan cuenta
de la programacion realizada en funcién a los objetivos estratégicos planteados,
Que permite contar con una vision del cumplimiento de metas.

Los formatos F1 reporta los gastos definitivos y que corresponden a los honorarios
del Gerente y el Formato 2 reporta los aportes del Programa y los aportes de
cofinanciamiento.

Los Recibos por Honorarios sustentatorios de gastos deberan contar con un sello
en el original y/o copia consignando “COFINANCIADO POR AGROIDEAS",

Se debera ingresar la informacion solicitada en los formatos tomando en cuenta las
siguientes consideraciones:

Informaciéon General

* N°de Convenio: es el N* que figura en el Convenio firmado por el Programa v
la DA,

* Titulo del Plan de Negoclos: debe ser el mismo que se registra en el

Convenio,

Nombre de la Organizacién de Productores Agrarios y SIGLAS: debe ser

el mismo que e registra 2n el Convenio.

* Nombre del Gerente: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.

T1 - Cumplimiento del Paso Critico

* Resumen de PC: la OA debera registrar en el primer recuadro los indicadores
de cada uno de los PC propuestos en el POA,

PC: indicar los meses que comprende el PC.

¢Se cumplié con el PC?: indicar Si o No en el entendido que el PC se cumple,
Yy se pueda verificar este cumplimiento de cada uno de los indicadores
i propuestos,

Resultados alcanzados: la OA debera comentar sobre la respussta vertida en
¢l recuadro anterior e informar los logros.

e Justificacion: la OA de haber informado negativamente a la pregunta deberd

i V(%]mhﬁuar sU respuesta aclarando si este incumplimigntopone en riesgo €l PNG.
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T2 - Reportes de Indicadores

Este formato debera ser presentado por PC, para lo cual la OA v su Gerente
deberan escoger los indicadores pertinentes.

item: se refiere a las variables a evaluar.
Indicadores: los indicadores de cada uno de los itemns deberdn coordinarse
con la Uk,

+ Unidad de medida: se debera elegir la mejor unidad de medida para cada uno
de los items.

« Linea de Base: la OA debera registrar la informacion presentada en el Plan de
Megocios considerando el mismo periedo anterior al POA. Ejs. POA Ene — Dic
2011 anterior Ene - Dic 2010, POA Abr 2011 — Mar 2012 anterior Abr 2010 -
Mar 2011, para cada uno de los indicadores.

» Propuesta Anual del Plan de Negoclos: se refiere a la informacion
presentada en el PNG que incluye la mejora por el desempefio del Gerente.

« PC:la QA debera registrar la informacion por cada uno de los PC en relacién a
lo programado, ejecutado y el porcentaje de avance en cada uno de ellos. A
partir del Il PC el porcentaje debera ser acumulado, La informacion de lo
programado debe ser recogida del PNG aprobado. Asl, lo ejecutado se refiera
a lo que se logrd en el PC y el acumulado se refiere a la suma de los PC.

T3 - Gastos Definitivos del PC

Este formato esta elaborado con la premisa de que el PC comprende hasta el logro
del Recibo por Honorarios cancelado por el servicio brindado.

» [Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende al PC.

= Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente v del cual da cuenta el
RTF.

Contrato: la OA debera registrar el Ny la fecha de contrato que avala el gasto.
Fecha de Cancelacién y N® de documento: la OA debera registrar la

informacitn de cancelacidn del servicio y el nimero del mismo. chihalE: |
Monto facturado: k2 OA registrard el valor imputado en el Rechbo dé‘f '*'FE" Wy
Honorarios cancelado. e

= Agroldeas: se refiere al monto transfendo por el Programa para la Edq“iﬁiﬂiﬁr}@;g.wﬁp
del servicio, que esta en relacion al porcentaje y monto aprobado, %

= OA: se refiere al monio transferido por la OA para la adquisicion del servicio. r* i

F1 Aportes de Contrapartida y Transferencia 2

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende el PC.

Periodo: deberan indicar el periodo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

Primer Cuadro: resume el cuadro siguiente y debe de llenarse en forma
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Relacién de aportes: La OA consignara el monto que el Programa transfiria
en el PC merced del informe asl como los aportes de cofinanciamiento
realizados por elios.

Resumen Acumulado: a partir del Il PC este cuadro deberla acumular las
transferencias realizadas por el Programa y los aportes de contrapartida de las
OA.

F2 Solicitud de Transferencia y Comprobacién de Aporte de Cofinanciamiento

Este formato permitira al Programa realizar la solicitud de transferencia de recursos.

N® de Convenio: es el N° que figura en el Convenio firmado por el Programa y
la OA,

Paso Critico: deberan indicar los meses que comprende e| PC.

Periodo: deberdn indicar el pericdo del POA vigente y del cual da cuenta el
RTF.

Titulo del Plan de Negocios: debe ser el mismo que se registra en el
Convenio,

Nombre de la OA: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.
Nombre del Gerente: debe ser el mismo que se registra en el Convenio.
Presupuesto del Plan de Negocios: la OA debers imputar el presupuesto
aprobado cofinanciado correspondiente a cada fuente de financiamienta,
Duracion: se refiere a la duracién del PNG segin el Convenio.

Banco y Cuenta Bancaria: registrard el Banco y N® de Cuenta bancaria a
donde se deberan realizar las transferencias.

Solicitud de transferencia: se realizard la imputacidn de la transferencia
solicitada previo registro del monto solicitado al Programa, monto cofinanciado
por la DA, fotal, N* de Contrato Tipo v N® de Documento que avala la
contrapartida y el N° de Informe de la EPE yfo UM que avala la gestion del
Gerente.

La OA debera tener en cuenta gue la informacién reportada debe de ser
acompafiada de los medios de verificacion que se deberan adjuntar al RTF.

CERTIFICO
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AMEXO 10, ACTA DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA ¥

COMPROMISDS
CERTIFICO:
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£ Pl ks cam i ninads

36



Frosgeanc e

r;'-'i-i-"gli:tE-"l-':' :fll'f_l__ : Compensacienes
Agricultura y Riego para 1a Compatitiidad

ACTA DE VERIFICACION DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA Y

COMPROMISOS
Enlalocalidadda ...........ccoveeenn. distrito de ......ccieiennas slendo a8 ... horas
deldia ....de ........_......de 201...,enel local de ...ooovvvirommnneo , 5ito en
................................ &€ reunieron las siguientes personas
*5;;',:' e SN S L R R S i P e T B e ,n;gg -%z
_ NombreyApelido' ' | =~ cago  l om

Quienes participaron en la verificacion de tecnologia que la ... (denominacion de la
OFA).... solicité a la Unidad de Monitoreo del Programa de Cﬂmpmsaumas para la
Gumpehthrldad comespondiente al PC, del PNT
............................................................................................. o habisndo

cumplido con los siguientes encargos:
1. Cumplimiento de Paso Critico (anexan medios de verificacion del cumplimlento)

2. Cumplimiento de Actividades Programadas {anexan medios de verificacién del
cum plimiento)

3. Tecnologia a verificar

T L
e By Ly

N }“T‘amﬁwhm

| 1
2
4. Acuerdos
6. En sefial de Conformidad
““”ﬁ‘ PR LT e o
““% Nombrey Apellido |~~~ cago - | F
ek Eoir P S
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ANEXO 11. INFORME DE VISITA DE LA UM PARA COMPROBACION DE ADOPCION DE
TECNOLOGIA

CERTIFICO:
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INFORME DE COMPROBACION DE ADOPCION DE TECNOLOGIA
Titulo del Plan de Negocios: o
Mombre OA:
Fl:nnvmh:
I Lugar y fecha:
Representante LUM:
Feriado:
Paso Critico:

Informe Técnico N°

Informe de la UM {relaclonado al cumplimiento de Paso Critico):

Informe de la Visita (relacionado a la calidad de funcionamiento y adopcién de la
tecnologia):

Informe sobre el desarrollo de los indicadores del Plan de Responsabilidad Ambiental:

|
[

Informe cormmespondients a aspectos Financieros (relacionado a la verificacion del co
financiamiento y solicitud de transferencia):

Dificultades encontradas:

Recomendaciones:

Conclusiones;

CERTIFICO:
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ANEXO 12. ACTA DE VERIFICACION DE LA GESTION DEL GERENTE ¥ COMPROMISOS
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ACTA DE VERIFICACION DE LA GESTION DEL GERENTE ¥ COMPROMISDS

Enlalocalidad de ..................... distriio de ..........cc...o.e ,slendo las ............... horas
dal dia ....de ............... de 201, en el local 08 ...............covvverreeieennns . Bito en
................................ se reunieron las siguie

W?{’: S e
| Nombre y Apelido.

e e Pl

s

Quienes participaron en la verificacidn de la gestidn realizada por &l Gerente del PNG para
B I bt i B 0 A R TR " que la
Unidad de Monitoreo del Programa de Compensaciones para Ja Compatitividad, realiza
inopinadaments comespondiente a los ... PC, habiendo cumplide con los siguientes
Encangos:

6. Cumplimiento de Paso Critico (se verifican los medios de verificacion del
cumplimianto)

7. Cumplimiento de Actividades Programadas (se verifican medios de verificacion del
cumplimianto)

8. Gestiones verificadas

8. Acuerdos

10. En sefial de Conformida

-ﬂ::a.*w.', b i g A gt L PR - T P C T e e s L e . = T
e Nl N el e L e el B B e R | i
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A.13, INFORME DE VISITA DE LA SUPERVISION INOFINADA
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o 1~ PO U [ty A Hora Inicio: ......... e AL
Hora Final: .......

VISITA INOPINADA
DATOS GENERALES

Convanio N ;.

Organzacion ...

Representanta:..................

Anexo (otro)

Departamento.............conimmiinnins
I. EQUIPOS YIO MAQUINARIAS

AT Chekty s Estado del Bien

Eaedy | N NOMBRE DEL BIEN el Bien?
? B 5| | NO | Bueno | Regular | Malo

E-.EIFTiF,I."‘: ok L malirHzi ¥ R

RRAFCT
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Observaciones:
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NOMBRE DEL INSUMO

Cuenta con
el insumo?

Estado del Insumo

=l

Almacenado | Distribuido | Aplicado

1

2
3
4
b

Observaciones:
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Cuenta con
el Sarvicio?

NOMBRE DEL

SHuacidn del Servicio

SERVICIO

sl NO

Personal
Laborando

Obra

Culminada Certificacion

gl No Si No Sl No
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ANEXO 14. INFORME DE VIABILIDAD OPERATIVA
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ANEXO 15. REPORTE DE VERIFICACION DE METAS ESTABLECIDAS DEL PLAN DE

NEGOCIO

CERTIFICQ: _ .
Zoy .
G0 iy o i
Cialpas

HEG. N°

RTA FaMDURD
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REPORTE DE VERIFICACION DE METAS ESTABLECIDAS DEL PLAN DE NEGOCIO

Mombre del PNT
Organizacion | :
Convenlo N° | Regitn
Cadena Provincia
Lugar y Fecha Distrito i
Responsable
1. METAS DEL PLAN DE NEGOCIO
INDICADDR META FiNaL DEL
1.1, METAS DEL PNT fossmrguran) | (RORUER | o rson | METASALCANZADAS
1
z
a
4
5
2. BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS | copar estructura de irvvershén dal SEL §
i I ESTADO DEL BIEN
H* DESCRIPCION DE BIENES Y BERVICIOS CANTIDAD GESTIND Y US0D H Busee | Fagular Nalo
BIEMES
i
s
3
4
5
&
T
8
1

PR

LERTA ;
E.m—du lrh-ul-;Fl--. E.Ilh

p mnpclairepin
L
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Agricultura y Riego para I Competitivided
18
14
3. LOGROS CON RELACION A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PNT
OBJETIVOS (copier del PT) LOGROS izlzanzaias)
Andfisis:

Aspectos FAVORAELES qua faciitaron &l logro de los objetivos.

Aspectos DESFAVORABLES an la ejecucitn del plan de negocio.

4. RESULTADOS

CONCEPTO Programado iCopier del PNT) Efecutado [Datos redos)
Afn1 Ao 2 Ao 3 Afe 1 Afo2 | Afiol

| Productividad
Ingreses por ventas (5/)
| Castos Totales (51
= Coslo de ventas
- Gastos Administrativos
- Costos de Comercializacion
* Jornales

R . S -
3 e S TR T

i b G &




# ; Pringrains ol
PERL | Ministerio de
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Compensaciones
para [a Compatitividad

~ 6. CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE IMPACTO AMBIENTAL copar det T

e Indicador de impacto Ambiental Factores qua posibilitarcn
Descripelén Sin PNT Con PNT ¢l logro

7. LECCIONES APRENDIDAS

Fimnan en sefial de conformicad:
N Nombres y Apellidos CARGD ol Firma y sallo
1
7
3
K
5
1
Firmia:
Mombres y Apallides del responsable
."-_- % L]
o P
" e .
e !""'i'“--h
'-ﬁ?h{"' e

CERTIFICO:
rlica ¥ anseipTra.
B A eldio confevela

T2
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Ministerio de
Agricultura y Riego

j GALERIA FOTOGRAFICA (%)

Insertar otografia

| Bien: Lugar: Fecha: Estado:
B [ Lug: [ Facha [ Estado:
Inesactar fobogradfia

Bien: | Lugar: | Fecha: | Estado: :

(*1 3o debe inchuir ftografies da wdos kos bienss adgunios, campos de cullive, prociss, Fenelicano, ehe, e f7 peninle ANTES, DIRANTE
T FINALEEA DY lo efeetacivtin del THT. o

CERTIFIC O

Mg by itmtapli - SRAIEL § SILERAH
PP O s il s o o . & I i £

ceal = sldn e !
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ANEXO 16. ACTA DE FINALIZACION DE ACTIVIDADES DE EIECUCION DE PLAN DE
NEGOCIO

L 2
{:1: wﬁ%—*\ .r.'f:
[g _R{{ ;EI -h
b l‘:‘-u'ﬁulﬁ ] = .JI
¥ "l.'._-._.
CERTIFICD: ?
e T gt
suml b ko pRntrnedni kS
S , REG. N*
0T M ?spm

FEDAT.
- TREEL SRR PCD
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ACTA DE FINALIZACION DE ACTIVIDADES DE EJECUCION DE P

En la localidad de& ................... , del distrito de....................... o DIOVINIE 08 i
raghin de ... Siendo bes ... horas ... OB I8 e
el MBS i ocnnmnssinmn s sanaecen: 8 800 20...., enellocal de ..o it R TR
BT ooevvreasnarsnencnry S8 TBUNBSFON 135 SIQUIBNIBS PEMSONAS. .....ovoes e oo {Nombre y
cargo) quienes parliciparon en la asamblea extraordinaria, con la (mica agenda de dar por
FINALIZADO las actividades de ejecucion del plan de negocio de adopcion de lecnologia;
Primerc: El Presidente Sr. ..........ceseeeeieevnre.., Manifest que se culminaron las actividades de
ejecucion, habiéndose obtenido los siguientes logros en funcion a |las objstivos y metas:
Objetivos del plan de negocio
N° OBJETIVOS (Copiar dal PNT} LOGROS (alcanzados)

- Wetas del plan da negocio -
METAS META FINAL DEL PNT META ALCANZADA |

Lecciones aprendidas )
LECCIONES APRENDIDAS (e hetrcs:mpresdiia, que peeds apfarea 3 proyecios biuree)

Fickz: Dialae saialar de rTIsern Copeiv y CrUCH b oo s cOlE s 2 Tperas i) i 9 s miacases Al PAT Tos mas i L e e !

" eslaiegi o g jecuckin b efcente™, "os eesichrios assmioon conpis s T, " onoiog b pksad fe b ireouads T e ol
CERTIFIGO;

s e s
tral b i eerdmatade
Liva ) REZ.
07 MAY s
= 1L
= s, L
’.{:}' d i aRTA Fadnis
T F TITLLAR -
T R.LH" 1 R A




= - T i-l|rnrr11.=.1:|| R _'
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Segundo: Estando los presentes de acuerdo con la informaciin arba indicada, y hal:nmnda sido los
socios participes da todas las aclividades realizadas en la ejecucion e implementacion del plan de
negocio s& APRUEBA y se d= por FINALLZADO |a afscucion del plan de negocio.

Habiéndose culminado la asamblea, dandose lectura al acta y estanda todos los presentes de scusrdo
2@ firma el presents acla siendo ROFAS ........ccovreevnnenenn, D81 MismMo dia,

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DI FIRMA

N°
1
2
3
P
]

woide bala B mibknllcn y moaatsr,

76
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ANEXD 17, ACTA DE INVENTARIO DE BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS

CERTIFICO: - "
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ACTA DE INVENTARIQ DE BIENES Y SERVICIOS m_mm

En Ia localidad d2 ........cooorienien 81 BSRHD 08L...coiniciniiriansiiny pm.rin:,ra de . SR
regidn de............ocveeeeeeis,, SiEndo 88 .......... horas ........ .. del dia ...

1= 1] ST .. dal afo 20.... Enallmalcla ,a:.tn
B 1ocvirireseieeeeeeny 58 TEUMIEION |33 siguienies personas; . i [Humtlra ¥
rrazgn] mum parficiparon en a VERIFICACION de BIENES, "'I" EEFﬁI'Ji.':lDS ADEI.IIRIDDE del plan
de nagocio de adopelon de tecnologia

PRIMERQ: En presencia de los socios se verifico |a existencia de hﬁmmaagﬂn cuadro adjunio:
BIENES, Y SERVICIOS ME!LIIHLME

N°|  DESCRIPCION ”%EE CANTIDAD | DEL Bien [PESTING DEL
(e BIRIMI 35

BIENES

1

2

3

4

5

06
SERVICIOS

1

2

3

4

5

{Diondiec B=Buene, R=Raguier, M=Yala]

SEGUNDO: Hablando los presentes verficado los bienes y la situaciin que estos se encuentran, s
deja constancia de su EXISTENCIA,

Mo habiendo més puntos a tratar, y estando todos kos presentes de acuerdo y previa leciura del acta,
la asamblea se kevantd siendo & horas ..........de mismo dia,

N NOMEBRES Y APELLIDOS - CARGO - DN . FIRMA

1

CERTIFICO:

RESD, W*

2

T L L
3 ;-PEW“"“J" Wl
4
5 -

1] WK{ hong
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Ministerio de
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P s T e e [y
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o e I T
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e e e e e e L s

I.nfn;ll';'ne de Cierre firmado por la Jefatura de
la Unidad de Monitoreo y la Organizacion

 Agraria.
Copia de Convenio formado con la
Organizacidn Agraria.
Informe Técnico elaborado por la Unidad de
Negocios.

Estade de Cuenta del convenio, elaborado
par la Unidad de Administracién.

Reporte Situacional del plan de negocio para
la actividad de Monitoreo de Cierre o
Reporte de \Verificacion de  Metas
Establecidas del Plan de Megocdio

Acta de Finalizacion de Actividades de
Ejecucion del Plan de Negocio.

Acta de Inventario de Bienes y Servicios
Adguiridos

Planes Operativos Anuales del primer,
segundo y tercer afio debidamente firmado
por la lefatura de la Unidad de Monitoreo y
el representante legal de la Organizacion
| Agraria.

Reportes Teéenicos Financieros Completos
debidamente firmados por el representante
legal de la Organizacion Agraria.
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ANEXO 19. INFORME DE CIERRE DE PLAN 10 DE AD LOGIA

CERTIFICO:
= [ drenenin folaconds an slecien § Suichaed 0
e o il g o ol i 1
i-lhiidqmuk::Ep i By " il

. 07 Mﬁl'ﬁ%]ﬂ REG. N*
\A

| E JULID CERAR
1 ."-'1.-"?; F
G
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|NFORME DE CIERRE DE PLAN DE NEGOCIO

|. INFORMACION GENERAL
DRGANEACION:
FLAN DE NEGDCIO:
TIFD DE INCENTIVO:
REGHIN: PROVIMCEA: DISTRITO: CENTRO POBLADD:
CONVERIO N 5 Fecha Inncle | Fecha Fin
ADENDA: BlodSi Fecha Inicio | : Facha Fin ; MESES ADICIOMALES
CADEMA
PRODUCTIVA
N® de SOCIO5 Mujares
Hombires
Total Socios ]
[DENTIFICADD capar
et Fla de Bagocio)
LE ETFFIE;.;ED;“
S S R

OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCED {Copiar dol Plan
ge Megooiok

il
2)
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Agricultura y Riego

3

il EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL PLAN DE NEGOCIO

Cuadro N° 1. Efmndh d-h htmihl uanlhup:rm
o i R

l:lml.rn H“?'.. H’mluﬂbn“imwﬂm q:ﬂmdau mmmmmm*mmm

o | e o | Cants Lﬂﬁzﬁm  Canfidad
(BiE = 1 S ey e

SUBTOTAL = |7 o s e g e

II-.'

r;u.'nFI:&

|l ¥ st W
mﬁﬂm;:nmllhlum ¥

emullhw-lmm‘l'
Lima

_ I:thmﬂ':!i:lhﬂllnuhl nde

Res M*
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POA 2

P 1-RTF
PC2-RTF
PG 3+ RIF
PC4-RTF
POA 3

BC1-RTF
PC2-RTF
PC3-RTF
PC4-RTF
TOTAL DOCUMENTDS PRESENTADOS

Descripeion del monitoreo ded plan de negocio

il RESULTADOS Y LOGROS
3.1. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD
Uniiclad de
Producta 1 Madida Kg

Cuadro N° 05.1. Variacion de la preduceién

Varscion | Mol | Anz | Amd
| Area (Ha) HONA! 00 & DIV
Produccién | Mo O #p
Productividad DV O HONDI

E-EE.TII;LEG: .
SR TLT whnlias ¥ evachar
gl ol ddsaren il :l.-:llbnm:lﬂh- 1

03 e ek P e e P

Lirs, o m
D7 Moy
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7,000,090
B 00.00
5,000.00

3, D0y
2,000, 00
1,000,080

0. e

il -

Produccion

T

Afo 1

Afio 5

e i Prog. ®EEjec.

Praducls 2

Cuadra N* 04.2. Preduccitn

— Bt L
1 B

Aot

e

e
oAl A 3

T T R e I T S A 2 o] oL .
S Programada Sl et b TETE

-ﬁ”rfyﬂ X

T

!’.

Cuadro N° 05.2. Variacién

de |a produccién

£
2 “_-"1 H"' 1.%5?1

b e T T e
HeiABod il
-

4Dl

D!

& DOl

& DIVt

1wl

&DIVIO!

CERTIFICO: !
=4 Ll st
o e et o S L
@l il dlin szt

RES, N"

Liwa,
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Produccion
£,000.00 B e . B

7,00000 - : —

6,000.00 - T S——

5,000:00

Mﬂ

o Ejec.

Tetal

Froducts 3 Medida Ha

Cuzdro N 04.3, Produccitn
e T T T YT RSP e e T g 1P el s s
R Programade i gy
hw- i T TR AT ot T = ] -\.-n |l|
o [ T ARG fﬁm..ﬂ: ?‘%ﬁiﬁﬁ L[

I:uldn:l N° 05.3. Variacitn de [ pmil.lmlﬂn

T E

Viracion T e O RS | TR Py e B Ry R

Area (Ha) . &Diviol - # Davine &Vl

=B

L . 1 DIV
DIVl & il DNV

i ;
it ¥ Feruzapia nom i Y aRacieveaig
MFF.H'HII..

i Mﬁu“mw“.mimﬂ

" N7 M \{_\E{”L REGHE

JM'%%FAMMD
R SR Ay
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Produccién

Unidad de
Producto 4 Medida Ko
Cuzdro N° 044, Produccién
?*‘f‘:ﬁ{*@wm%&’% WA ||
‘s@m-ﬁa, iﬁ : M“b:_..%? ’j
B e - :gi“;:ﬁﬁl‘;.@m“-‘
.;._.u--m: ]
TRIC _-llln:'dﬂl—l ]
I 7 MEYRIITY|
o= 1 '. I"u e —
4 wp.l.ibl.l'm
l:uldrnH"IHL\fuia:hm___ﬂmdunﬁn % mm%ﬂ T e
R R T BT e g T
Aroa (Ha) MOV # D00l # D0/ e
| Produccién HOIVR! &0Vt DIV :i@:'a?;-'%%ﬁ
| Productividad HOVAL | DIV #{DIVADE 'i%{? .2 g
W e
e st
87
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Agricultura y Riego pava I Compralitiv dad

Produccion

FROLDD

&, D0, D)

2 AR Total
Mul Prog. mEec L, i

Producta & Medids

Cuadro K* 04.5. Produccion
; “1?‘;'%‘- B :-f =

— Concepls — - | A b - - -
e | e B A

TERFR T T = 3 = =
¥ B ot 4 L 1 3 el b gl Sl L e et s il R -
i 1 o i i B el (e b A T el R o b

R fomm—— e Y ey = ef =g H - Al
- et )
: v 1

Area (Ha)

Praduceion

= Para venta

| - Autoconsumo

Cuadro N* 05.5. Variacian de la produccian
'IFHH BB h e -rﬁr-llf‘f i H’E‘f_‘.':"" d.ﬁ.ﬁﬂf‘ ey
Area (Ha) #HOW! #{DIV! #DIV! ﬁ'}ﬁ\l
Producslén D0 & DIVl #DI! 2 “E"J
Productividad #onm # DIV #OIVal ?::53‘-.- di{.ﬂ’ﬂ%

m
=
=T
b |
B

0
Hrvieds JEFrdzE ¥ FAtimenis
o mikpral e Be is nddn 0 b wimia, gae ai
1heriade

REG, n* BE

17 g
£ = II
LT II' CORTA FANDLRD
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