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VISTO:

El Memorandum N°89-2020-MINAGRI-PCC/UPSE, emitido por la
Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién y, el Informe N°088-2020-
MINAGRI-PCC/ATL del Programa de Compensaciones para la Competitividad (PCC);

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se aprueba la Ley
del Sistema Nacional de Planeamientc Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, que tiene por finalidad la creacion y regulacion de la
organizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, orientados al desarrollo
de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestién para el

—'E‘““"e:?;i%\ desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobemabilidad

G Rt

TV

5‘;1 democratica en el marco del Estado constitucional de derecho.;
Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprueba
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, que es el principal.
instrumento corientador de la modernizacion de la gestion publica en el Perl y que
establece la visién, los principios y lineamientos para una actuacion coherente y eficaz
del sector publico al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais;

_ Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 033-2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”
modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo N° 016-2019/CEPLAN/PCD;
gue establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica
y los planes que permiten la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico
Institucional - PEIl y el Plan Oper{atii_ro Institucional — POIl, en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua;
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Que, el sub numeral 5.3.3 de la Directiva Sectorial N° 003-2014-
MINAGRI-DM, aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 0545-2014-MINAGRI,
sefiala que “el proyecto de Directiva debe estar acompafiada de un informe técnico del
6rgano que lo formula, conteniendo la sustentacion del proyecto, la necesidad, la
importancia y las mejoras que se lograria de contar con dicha Directiva”™;

Que, mediante Informe Técnico N° 002-2020-MINAGRI-PCC-
UPSE/GQG la Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién sustenta la
importancia de contar con un documento de caracter operativo que determine
procedimientos o acciones intemas que deben realizarse en cumplimiento con las

disposiciones legales vigente para la elaboracion del Plan Operativo Institucional y sus
etapas;

Que, mediante Informe  N°88-2020-MINAGRI-PCC-ATL,
Asesoria legal opina favorablemente sobre la propuesta de Directiva para la
elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y moedificacién del Plan Operativo
Instifucional - POl del Programa de Compensaciones para la Competitividad;

" Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 12° del
Manual de Operaciones vigente del Programa de Compensaciones para la
Competitividad del Ministerio de Agricultura y Riego, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 0114-2012-AG;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Directiva N°003-2020-MINAGRI-
PCC _denominada ‘Directiva ‘para la _elaboracion, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional - POl del Programa de
Compensaciones para la Competitividad”.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente Resolucién a todas las
des Orgénicas del Programa de Compensaciones para la Competitividad para

ARTICULO 3°.- PUBLIQUESE la presente Resolucion y la
Directiva aprobada, en el Portal Institucional del Programa de Compensaciones para la
Competitividad (www.agroideas.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.
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DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - PO!
DEL PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD

DIRECTIVA N° 3-2020-MINAGRI-PCC

Formulada por: Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

. OBJETIVO

Establecer el procedimiento, lineamientos técnicos y operacionales que orienten el
proceso de elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del Programa de Compensaciones para la Competitividad,
en concordancia con lo establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
- CEPLAN.

. FINALIDAD

Estandarizar el proceso integral del planeamiento operativo del Programa de
Compensaciones para la Competitividad, en concordancia con los diferentes
instrumentos de gestidon y en el marco del presupuesto por resultados; a fin de contribuir
al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el Plan
Estratégico Institucional del MINAGRI.

. BASE LEGAL

Ley N°28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Decreto Legislativo N°® 1077 y modificatorias, que crea el Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

Decreto Supremo N° 014-2009-AG, que aprueba el Reglamento del Decreto

Legislativo N° 1077 que crea el PCC, modificado mediante Decreto Supremo N° 009-
2010-AG.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

i y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

ki s Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI, que aprueba ta Politica Nacional Agraria.

e Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

* Resolucion Ministerial N° 0545-2014-MINAGRI, que aprueba la Directiva Sectorial
N°® 003-2014-MINAGRI-DM “Normas para la formulacion, tramite, aprobacion y
actualizacion de Directivas”.

¢ Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD,

que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional” modificada por

Resolucidén de Presidencia de Consejo N° 016-2019/CEPLAN/PCD.

e -

Ll
L ]

L
5 ¥
e
&
g

Pagina 1 de 24



- ‘—-‘
'l PERU | Ministerio _ \@
: de Agricultura y Riego AGROIDEAS

]

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la Universalizacion de la Salud”

IV. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion a todos los Centros de Costos del
Programa de Compensaciones para la Competitividad.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion del Programa de
Compensaciones para la Competitividad (en adelante PCC), asesora y conduce
la elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacion del Plan
Operativo Institucional — POI.

52 Los Centros de Costos elaboran su Plan Operativo Institucional para ser
consolidado por la Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PCC.

5.3 Los Coordinadores Administrativos de Los Centros de Costos del PCC
promoveran la articulacion del POl con los Sistemas Administrativos
Transversales (Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico y Logistica).

Los Centros de Costos del PCC elaboran el Plan Operativo Institucional teniendo

en cuenta los factores de riesgo a los que podrian estar expuestos las actividades
operativas programadas.

La informacion que proporcionan y registran los Centros de Costos del PCC en la
etapa de elaboracion, seguimiento, evaluacion y modificacién det Plan Operativo
Institucional serd considerado como declaracién jurada, la cual podra estar
sujeta a una verificacion aleatoria por la Unidad de Planificacion, Seguimiento y
Evaltiacion defPCC."" 7

Las actividades operativas no son funciones sefialadas en el Manual de
Operaciones del PCC.

l.os Centros de Costos del PCC deben incorporar en el Plan Operativo Institucional

las actividades operativas de los Planes Operativos Agrarios Articulados
elaborados por los Comités de Gestién Regional Agrarios.

I. MECANICA OPERATIVA

/6.1 ETAPA DE ELABORACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

6.1.1 Plan Operativo Institucional Multianual
Actos preparatorios para la elaboracién del POl multianual

a) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del PCC presenta cada afio
el Plan de Trabajo para la elaboracién del POl Multianual a la Jefatura de! PCC.

b) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PCC brinda los
lineamientos para la elaboracion del POl Multianual a los Centros de Costos de la
Sede Central y Dependencias Regionales.
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La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion del PCC solicita a Los
Centros de Costos la propuesta de POl Muitianual de la Sede Centrai y
Dependencias Regionales.

Determinacion de las Actividades Operativas del POl multianual

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del PCC brinda asistencia
técnica permanente a los Centros de Costos, para que elaboren el Pian Operativo
Institucional Multianual de acuerdo con los lineamientos y formatos establecidos en
la presente Directiva.

Los Centros de Costos del PCC deben determinar las actividades operativas
garantizando el cumplimiento de las metas de las Acciones Estratégicas
Institucionales que forman parte del Objetivo Estratégico Institucional del PEI
vigente.

Los Centros de Costos del PCC incorporan en el Plan Operativo Institucional
Muiltianual cultivos, crianzas y productos forestales priorizados por region y la
cadena de valor agraria; alineando las actividades operativas a las prioridades y
estrategias del PCC.,

Los Centros de Costos del PCC deben considerar la estructura y elementos
{denominacion, unidad de medida, programacion fisica y programacién de costeo)
de la actividad operativa, establecidos en la Guia para Planeamiento Institucional.

Los Centros de Costos del PCC deben identificar la unidad de medida de la meta
fisica a lograr con la Actividad Operativa, asi como el nimero de unidades de meta

fisica que se espera alcanzar en un periodo de tres afios.

Los Centros de Costos del PCC programan sus actividades operativas hasta el nivel
distrital, conforme se establece en la Guia para el Planeamiento Institucional.

Los Centros de Costos del PCC, de acuerdo a sus competencias deben considerar
actividades operativas en el POl Multianual que contribuyan al logro de los objetivos

emplados en las politicas, planes institucionales, sectoriales y/o multisectoriales
de competencia del sector.

Los Centros de Costos del PCC deben valorizar los insumos necesarios para la
realizacion de las actividades operativas y demas costos como recursos humanos,
prevision social, etc., para ello deben seguir los lineamientos de la Unidad de
Administracién para la elaboracién del cuadro de necesidades. '

La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PCC revisa previamente -
el registro en el aplicativo CEPLAN V.01 de las Actividades Operativas de cada
centro de costo, para garantizar lo siguiente:

+ Alineamiento a los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales del PE|
vigente.
Alineamiento a la Estructura Funcional Programaética vigente.
Estructura de la Actividad Operativa y sus elementos.
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¢ Determinacién de la programacion fisica de las Actividades Operativas que
contribuyen directamente a los indicadores de los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales del PEI vigente.

m) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del PCC remitira a la Oficina
de Planeamiento del Pliego 013: MINAGRI via correo electrénico las actividades
operativas para revision y aportes de ser necesario.

Registro del POl multianual en el aplicativo CEPLAN V.01

n) La Unidad de Pianificacion, Seguimiento y Evaluacién del PCC efectua la vinculacién
de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI vigente con los
Centros de Costos y las Categorias Presupuestales.

o) Los Centros de Costos del PCC registran las Actividades Operativas en el Aplicativo
CEPLAN V.01, para ello deben seleccionar la Accién Estratégica Institucional del
PEI y una actividad presupuestal dentro de cada categoria presupuestal, luego,
deben registrar las metas fisicas y de costeo de acuerdo a la genérica de gastos y
fuente de financiamiento.

p) Los Centros de Costos del PCC realizan {a priorizacion de las Actividades Operativas
en el Aplicativo CEPLAN V.01,

A
E
&

q) Los Centros de Costos del PCC, una vez culminado el registro de las Actividades
Operativas en el aplicativo CEPLAN V.01 generan el reporte del Plan Operativo
Institucional Multianual (Anexo B-4 - POl Multianual) y lo remiten a la Unidad de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion debidamente visados y firmados por los
-jefes - de--sus respectivas -Unidades Organicas - juntamente: con- el informe-
sustentatorio.

. g

Revision y consolidacion del Plan Operativo Institucional Multianual

&

S : ‘
éfg La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del PCC revisa el registro de
k‘é; las actividades operativas en el Aplicativo CEPLAN V.01 de cada centro de costo y

-

T : los informes.
M s) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién del PCC revisa, analiza y, de
ser el caso, formula observacién al POl Multianual de los Centros de Costos del

Y PCC.
VSN .
$:» N _‘%é t) Los Centros de Costos del PCC, elaboraran el informe que sustenta el Plan
g = Operativo Institucional Multianual, de acuerdo con el contenido minimo que se
3, e lh muestra en el Anexo N° 01.

u) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion del PCC, convoca a los jefes
de las Unidades Orgénicas para la revisién y validacion del Plan Operativo
Institucional Multianual.

v) La Jefatura del PCC, debe remitir el informe sustentatorio consolidado por la Unidad
de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion y los reportes debidamente visados a la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Pliego 013: MINAGRI para su
posterior remision a la Oficina de Planeamiento.
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Aprobacién del Plan Operativo Institucional Multianual

w) Una vez validado el Plan Operativo Institucional Multianual por los jefes de las
Unidades Organicas y jefatura del PCC, la Unidad de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacién procede a aprobar el mencionado Plan en el aplicativo CEPLAN V.01.

Publicacién del Plan Operativo Institucional Multianual

x) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion solicitara la publicacién del
Plan Operativo Institucional Multianual en el Portal Institucional dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a su aprobacién mediante Resolucién Ministerial.

Ajuste del Plan Operativo Institucional Multianual

y) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PCC brinda los
lineamientos a los centros de costos para realizar los ajustes del Pian Operativo
Institucional Multianual, y estos realizaran el registro en el aplicativo CEPLAN V.01.

z) Los Centros de Costos del PCC realizan el ajuste en el aplicativo CEPLAN V.01 y
remiten los reportes correspondiente visado y firmado, asi como el sustento del
ajuste y lo remiten a la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién.

aa)La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del PCC analiza y, de ser el
caso, formula observacién al POl Multianual Ajustado de los centros de costos.

. o 4 bb)La Jefatura del PCC, debe remitir el informe sustentatorio consolidado por la Unidad

ix %:  de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién y los reportes debidamente visados a la

Eé / g Oficina General de-Planeamiento y Presupuesto del-Pliego-043:- MINAGR}-para-su
"""""" posterior remision a la Oficina de Planeamiento.

6.1.2 Plan Operativo Institucional Anual

Consistencia del Plan Operativo Institucional Anual con el Presupuesto
Institucional de Apertura

a) Una vez que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Pliego 013:

MINAGRI a través de la Oficina de Presupuesto comunique el Presupuesto

- 3 Institucional de Apertura — PIA a las Unidades Ejecutoras con copia a la Oficina de
Planeamiento del Pliego, se inicia la etapa de consistencia POI PIA.

b) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion solicita a los centros de
costos que la programacion del primer afio del Plan Operativo Institucional
Muitianuat tenga consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA.
Qif‘i’*@;% c) Los Centros de Costos del PCC para la consistencia del Plan Operativo Institucional
/53" e Be T con el Presupuesto institucional de Apertura deben revisar las metas fisicas y
ajustarlas a la programacion financiera con la informacién del Presupuesto
Institucional de Apertura — PIA.

o\
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Registro del POl anual en el aplicativo CEPLAN V.01

d) Los Centros de Costos del PCC deben consistenciar las metas fisicas y la
programacion financiera de acuerdo con la informacién del Presupuesto
Institucional de Apertura — PlA.

e} Los Centros de Costos del PCC, una vez culminado el registro de las actividades
operativas en el aplicativo CEPLAN V.01 generan el reporte del Plan Operativo
Institucional Anual {Anexo B5 — POI Consistenciado) y lo remiten a la Unidad de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién debidamente visados y firmados por los
jefes de sus unidades juntamente con el informe sustentatorio.

Revisién y consolidacién del POl Anual

f) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion revisara el registro de las
metas fisicas y financiera de las actividades operativas en el aplicativo CEPLAN
V.01 verificando que se encuentren de acuerdo con la informacién del Presupuesto
Institucional de Apertura — PIA de cada centro de costo y los informes.

g) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion analiza y, de ser el caso,
formula observaciones al POl Anual consistenciado de los Centro de Costos.

h) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién consolidan el informe que
sustenta el Plan Operativo Institucional Anual, de acuerdo con el contenido minimo
que se muestra en el Anexo N° 2.

i) La Jefatura del PCC, debe remitir el informe sustentatorio consolidado y los reportes
debidamente visados a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
"~ "Pliego 013 MINAGRI para su postérior remision a la Oficina de Planeamiento.

Aprobacién del Plan Operativo Institucional Anual

Una vez validado y priorizado el Plan Operativo Institucional Anual, la Unidad de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién procede con la aprobacion del mencionado
Plan en el aplicativo CEPLAN V.01.

Publicacién del Plan Operativo Institucional Anual

I) LaUnidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion solicita la publicacion del Plan
Operativo Institucional Anual en el Portal Institucional dentro de los tres (3) dias
hébiles siguientes a su aprobacién mediante Resolucién Ministerial.

6.2 ETAPA' DE SEGUIMIENTO MENSUAL DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL ANUAL

a) Los centros de costos de PCC registran el avance de la meta fisica y financiera de
las actividades operativas en el aplicativo CEPLAN. V01, de acuerdo a las fechas
programadas en el Anexo N° 3.

‘5. b) Para la ejecucidn de la meta financiera se registra la informacion presupuestal a
o B "%,f - nivel de devengado del SIAF, de fecha de corte del primer dia habil del mes
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siguiente al mes de seguimiento, para ello la Unidad de Planificacién, Seguimiento
y Evaluacion remite mensualmente el registro SIAF a cada centro de costo.

¢} La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion verifica la informacién del
seguimiento e identifican alertas tempranas con base a desviaciones respecto a lo
programado, que conlleven a una evaluacién de las medidas correctivas para
mejorar la gestion.

d) Las alertas tempranas identificadas por la Unidad de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion son comunicadas via correo electrénico a los Centros de Costos, para
la implementacién de las medidas correctivas para mejorar 1a gestion.

e) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion verifica el registro mensual
del seguimiento del POl Anual de los centros de costos, alertando sobre el
cumplimiento de las metas que contribuyen a las Acciones Estratégicas del
Institucionales del Plan Estratégico Institucional del MINAGRI.

f) Luego del seguimiento mensual los Centros de Costos del PCC realizan la
reprogramacion de las metas fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN V.01,

g) Una vez, que los Centros de Costos del PCC, hayan finalizado el registro de
seguimiento y reprogramacion en el aplicativo CEPLAN V.01, deben remitir a la
Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién los medios verificables de sus
avances en metas fisica por actividad operativa, en versién digital.

ETAPA DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién solicita a las Unidades
Ejecutoras la presentacién del informe de evaluacién de implementacién del POI

Q{e AGAITT trimestral y anual de acuerdo al Anexo N° 04.
2

2 Los Centros de Costos del PCC, luego del registro del seguimiento mensual del
%:, : ; dltimo mes del trimestre, deberan elaborar su informe de evaluacién de

X " implementacion del POI trimestral y anual que serén remitidos a la Unidad de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, juntamente con el reporte (Anexo B6. =
Seguimiento del POI) debidamente visado y firmado por el Jefe de la Unidad-
Orgénica.

Revisién y consolidacién del informe de evaluacién de implementacién dei
trimestre y/o anual

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion revisara los reportes del
seguimiento trimestral y/o anual y el informe de evaluacion de implementacion del
POI trimestral y/o anual de los centros de costos.

{&ﬁ"ng;u% d) La Unidad de Planificacion, Seguimiento y E\{aluacién analizara y, de ser el caso,
0 B.%?#} formularé observacion al informe de evaluacién de implementacion frimestral y/o
?’;; anual de cada centro de costo. '

' La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién consolidara el informe de
evaluacion de implementacién del Programa.
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La Jefatura del PCC, debera remitir el informe sustentatorio consolidado y los
reportes debidamente visados a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del Pliego 013: MINAGRI para su posterior remision a la Oficina de Planeamiento.

Publicacion del Plan Operativo Institucional Anual
La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién solicita a la Unidad de

Administracién la publicacién del informe de evaluacion de implementacion
trimestral y/o anual del POI de! Programa en el Portal de Transparencia Estandar.

6.4 ETAPA DE MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

a)

Las modificaciones del Plan Operativo Insiitucional se realizan en los siguientes
supuestos:

i. Modificacion del Plan Estratégico Institucional — PEI, en ese supuesto se
modifica el Plan Operativo Institucional Multianual en el periodo que
corresponda.

ii. Cuando el Plan Operativo Institucional Anual se vea afectado por la aprobacién
de la modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI, previo analisis al
seguimiento de la ejecucién.

iii. Cambio en la programacién de metas fisicas de las actividades operativas,
estén relacionadas al mejoramiento continuo de los procesos y/o su
priorizacion.

iv. Incorporacidn de nuevas actividades operativas por cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o
el Legislativo, entre ofros que contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del Plan Estratégico Institucional.

v. Si el informe de evaluacion de implementacion trimestral recomienda la
modificacion del POl Anual.

Actos preparatorios para la modificacion del POl Anual

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion solicitara la modificacién del
Plan Operativo institucional (Multianual o Anual) a los Centros de Costos de la sede
central y dependencias regionales.

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién brindara los lineamientos

para la modificacion del Plan Operativo Institucional (Multianual o Anual} a los
Centros de Costos de la sede central y dependencias regionales.
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Determinacion de las modificaciones al POl Anuai

d) Los centros de Costos del PCC, deberdn revisar las actividades operativas y de ser
necesario podran incorporar o ajustar metas fisicas y financieras con la finalidad de
garantizar el cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
del Plan Estratégico Institucional vigente, que debera tener consistencia con el
Presupuesto institucional Modificado.

e) Los centros de Costos del PCC, deberan cefiirse lo establecido en la Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria para el Afio Fiscal del PCC, a fin de considerar el VB®
que el Equipo de Planeamiento otorgard validando las programaciones y
modificaciones que se hayan realizado previamente en el Plan Operativo
Institucional para solicitar la certificacién o modificacién del presupuesto.

f) Los centros de Costos del PCC, deberan respetar los plazos establecidos en la
Directiva para la Ejecucién Presupuestaria para el Afio Fiscal 2020 del PCC, para
solicitar las modificaciones presupuestarias previas a la etapa de seguimiento.

Registro de las modificaciones del POl Anual en el aplicativo CEPLAN V.01

g) Los Centros de Costos del PCC, deberan registrar las modificaciones en el
aplicativo CEPLAN V.01.

Los Centros de Costos del PCC, una vez culminado el registro de las modificaciones
en el aplicativo CEPLAN V.01 generaran el reporte del POl Anual Modificado vy 19
remitiran a la Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, debidamente
visados y firmados por los Jefes de Unidades, juntamente con el informe
sustentatorio de acuerdo al Anexe N°-&.-

Revisién y consolidacion del POl Anual Modificado

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion revisara el registro de las
modificaciones en el aplicativo CEPLAN V.01 que se encuentren de acuerdo con la
informacion del Presupuesto Institucional Modificado de cada centro de costo y los
informes.

La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién consolidara el informe que
sustenta el POl Anual Modificado, de acuerdo con el contenido minimo que se
muestra en el Ahexo N° 5.

La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion analizara y, de ser el caso,
formulara observacion al POl Anual consolidado de los Centros de Costos.

I) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion consolidara el informe de

RS modificacion del Plan Operativo Institucional del Programa.
v (EMAc o

La Jefatura del PCC, debera remitir el informe sustentatorio consolidado v los
reportes debidamente visados a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del Pliego 013: MINAGRI para su posterior remisién a la Oficina de Planeamiento.
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Aprobacién del POl Anual Modificado

n) Una vez validado el Plan Operativo Institucional Anual Modificado, la Unidad de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion procedera a aprobar el mencionado Plan
en el aplicativo CEPLAN V.01.

Publicacién del POl Anual Modificado

o) La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion solicita a la Unidad de
Administracién la publicacién del PO! Modificado del Programa en el Portal de
Transparencia Estandar.

Vil. RESPONSABILIDADES

7.1 La Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion, es la encargada de difundir

y asesorar en la implementacion de la presente Directiva a los Centros de Costos
del Programa.

7.2 Los jefes de las Unidades Orgénicas son los responsables de cumplir las etapas

del POI, en el marco de las disposiciones contenidas en la presente Directiva y
dentro de los plazos establecidos.

£ e B, 7.3 El incumplimiento de los plazos establecidos serd informado por la Jefatura del
N - H "
j Z Programa, para las acciones correspondientes.

. ES

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva-serén-resueltos directamente
por la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion del Programa.

X. DIAGRAMA DE FLUJO

Se presentan diagramas de flujo que permiten representar graficamente la mecanica
operativa normada en la presente Directiva.
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Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI)
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X. ANEXOS
ANEXO N° 1

ESQUEMA DEL INFORME DE SUSTENTO DEL PLAN OPERATIVO

MULTIANUAL
Resumen Ejecutivo

Es un breve analisis de los aspectos principales que inciuya datos cuantitativos y
cualitativos.

Plan Operativo Institucional Multianual

Realizar una breve descripcion del POl a nivel de Actividad Operativa: ;Qué
contempla? ;En qué consiste? ;Cudles son las metas fisicas? ;Cudles son las
metas financieras? Por afio

< D\GRM_‘U(
ok L0Miag m{f\;,}\
o ;

L

Alineamiento de las Actividades Operativas a las Acciones Estratégicas
Institucionales

En esta seccion, se consideran las actividades operativas que contribuyen

directamente al cumplimiento de las metas proyectadas por Objetivo Estratégico
. Institucional y Accioén Estratégica Institucional del Plan Estratégico Institucional del
: \ f_l-‘( ,[‘._(E)' M INAG RI. E

e IV. Cierre de Brechas
!@%ﬁgﬁ %, Analizar
&

cualitativamente como  estas actividades operativas consideradas
contribuyen al cierre de brechas del Programa Presupuestal 0121.

Sustento del Plan Operativo Institucional Multianual

E! sustento va enfocado al ¢ Por qué? ; Para qué? sen el marco de qué? ;objetivo?
Considerando la normatividad vigente.

VI. Conclusiones y recomendaciones

VIl. Reporte PO1 Multianual obtenido del Aplicativo Ceplan V.01.

Pégina 16 de 24



Fl . = a =
~ll PERU | Ministerio : \@
de Agricuitura y Riego GROIDEAS

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

ANEXO N° 2

ESQUEMA DEL INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
CONSISTENCIADO

l. Resumen Ejecutivo
Es un breve andlisis de los aspectos principales que incluya datos
cuantitativos y cualitativos.

II. Plan Operativo Institucional Multianual
Realizar una breve descripcion dei POI a nivel de Actividad Operativa: ; Qué
contempla? ;En qué consiste? ;Cuales son las metas fisicas? ; Cudles son
las metas financieras?

lil. Alineamiento de las Actividades Operativas a [as Acciones Estratégicas
Institucionales
En esta seccion, se consideran las actividades operativas que contribuyen
directamente al cumplimiento de las metas proyectadas por Objetivo
ratégico Institucional y Accién Estratégica Institucional del Plan
Estratégico Institucional del MINAGRA.

s
e, IV. Actividades Operativas Financiadas total y parcialmente financiadas y
atis il Py ivi i .
e B, Actividades Operativas no financiadas
W -

Analizar cualitativamente que actividades operativas fueron consideradas en
el POI Multianual formulado pero que no han sido consistenciadas en el POI
PIA. Sustentar ia habilitacion de recursos como demanda adicional.

T ey

V. Conclusiones y recomendaciones
VI. Reporte POl Consistenciado obtenido del Aplicativo Ceplan V.01
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ANEXO N° 3

CRONOGRAMA PARA EL REGISTRO DEL SEGUIMIENTO, MODIFICACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

REGISTRO MENSUAL DE INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO
Y MODIFICACION DEL POt 2020

PERIODO INICIO TERMINO
Enero 3/02/2020 7/02/2020
! Febrero 2/03/2020 6/03/2020
-
Marzo 1/04/2020 5/04/2020
Abril 4/05/2020 8/05/2020
Mayo 1/06/2020 5/06/2020
Junio 1/07/2020 5/07/2020
Julio 3/08/2020 7/08/2020
Agosto 1/09/2020 5/09/2020
Septiembre 1/10/2020 6/10/2020
Octubre 2/11/2020 6/11/2020
§ Noviembre 1/12/2020 5/12/2020
'%E ‘ Diciembre 1/01/2021 5/01/2021
...... &f

INFORMES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL POI 2020

PERIODO INICIO TERMINO
| TRIMESTRE 6/04/2020 8/04/2020
Il TRIMESTRE 6/07/2020 8/07/2020
I TRIMESTRE 7/10/2020 9/10/2020
IV TRIMESTRE 8/01/2021 10/01/2021
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ANEXO N° 4

ESQUEMA DE INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

. Resumen Ejecutivo
Es un breve analisis de los aspectos principales del seguimiento o evaluacién.

Il. Plan Operativo Institucional
Realizar una breve descripcién del POl 2019 a nivel de Actividad Operativa: ;Qué

contempla? ;En qué consiste? ;jCuales son las metas fisicas? ¢Cuales son las
O metas financieras?

lll. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades
Operativas
En esta seccién se describen las principales caracteristicas que acompanaron la
implementacion del POl en su ejecucién fisica y financiera, en los siguientes puntos:

= Modificacién: Describe generalmente las maodificaciones en el POI realizadas
en el trimestre 2019 y justificacion sobre la incorporacién de Actividades
Operativas.

-atégica -

itucional

_Inst

Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas: zrialisis
cualitativo sobre el cumplimiento de metas de las actividades operativas con
base en el reporte de seguimiento del trimestre en cuestion.

El analisis debe estar enfocado en las actividades operativas cuyas metas hayan
presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan alcanzado o
superado su programacion.

‘a) Analisis global del cumplimiento de las Actividades Operativas:

b) Anidlisis de las Actividades Operativas con bajo cumplimiento y
aquellas que hayan alcanzado o superado su programacion:
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¢} Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las
Actividades Operativas analizadas:

IV. Conclusiones y recomendaciones

En esta seccion, se exponen las principales conclusiones de la evaluacion y las
recomendaciones para mejorar la implementacion del POI.

V. Reporte POI obtenido del Aplicativo Ceplan V.01
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ANEXO N° 5

ESQUEMA DE INFORME DE MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI)

l. Resumen Ejecutivo

Es un breve andlisis de los aspectos principales de modificacién, que incluya datos
cuantitativos y cualitativos, enfocados al logro de los objetivos.

. Plan Operativo Institucional
Realizar una breve descripcion del POI a nivel de Actividad Operativa: ;Qué
contempla? ;En qué consiste? ;Cudales son las metas fisicas? ;Cuéles son las
metas financieras?

lll. Analisis de las modificaciones
En esta seccion se describen las principales caracteristicas que conllevaron a la
modificacién del POI (fisica y financiera), en los siguientes puntos:

~ a} Por qué se realiza la Modificacién: Describa las modificaciones en el POl y
& ?&,‘,ﬁ%ggfﬁ justificacion por Actividad Operativa.
;2]

b) Porgué dicha modificacion no fue considerada en el POl aprobado:
Describa brevemente los factores que conllevaron a la modificacién.

IV. Conclusiones y recomendaciones .
En esta seccion, se exponen las principales conclusiones de la modificacion y las
recomendaciones para mejorar la programacion del POL.

V. Reporte POl Modificado obtenido del Aplicativo Ceplan V.01
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GLOSARIO

1. Las Actividades Operativas: son el medio necesario y suficiente que contribuyen
en la entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento
de una Accion Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo Estratégico
Institucional.

2. Cadena de Valor Agraria: Es un sistema constituido por actores que
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de pre produccién, produccion,
transformacién y comercializaciéon de un producto o grupo de productos en un
entorno determinado.

3. Centro de Costos: Los Centros de Costos son las unidades de las Entidades que
consolidan los costos derivados de la provision de bienes y servicios plblicos a la
sociedad y del desarrollo de los procesos de soporte. Los Centros de Costos son
determinados por las Entidades en funcién a la naturaleza de los servicios que
desarrollan y se enmarcan en las disposiciones del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

Ejecucién fisica: Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los
bienes o servicios entregados o actividades ejecutadas.

Ejecucion financiera: Grado de avance en el cumplimiento de las metas
financieras. Se denomina ejecucion presupuestaria cuando se considera la atencién
de gastos de acuerdo con los créditos autorizados en los presupuestos.

6. Estructura funcional programatica. Representa las grandes lineas de accién que
el Pliego desarrollara durante-el ejercicio presupuestario-a-fin-deograr los objetivos
institucionales propuestos a traves del cumplimiento de las metas contempladas en
el Plan operativo Institucional.

7. Evaluacién., Es un mecanismo de aplicacién periddica que permite establecer la
pertinencia de las actividades operativas programadas en funcién de los objetivos y
metas institucionales, y determinar los progresos alcanzados en un determinado
periodo de tiempo, identificando sus factores causales e incorporando propuestas
de mejora para la gestion.

8. Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un
objetivo, facilitando su seguimiento.

9. Logro. Es el resultado relevante de la ejecucion de las actividades operativas e
inversiones planificadas y coordinadas por los centros de costos involucradas que
contribuyen al cumplimiento de lags Acciones Estratégicas Institucionales.

\ 10. Meta. Es la cuantificacion numeérica que pretende alcanzar un centro de costo en un
= tiempo determinado con los recursos autorizadoes, que conlieve al logro de las
/ Acciones Estratégicas Institucionales; de tal forma que permita medir la eficacia del
cumplimiento de las actividades operativas e inversiones programadas. Existen dos

tipos de metas: fisica y financiera.
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11. Plan Estratégico Institucional (PEIl): Insttumento de gestion que identifica la

estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3)
afos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacién a
la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene los Objetivos y las Acciones
Estratégicas Institucionales.

12. Objetivo Estratégico Institucional: Define los resultados que la entidad espera

lograr en las condiciones de vida de la poblacién a la que atiende y en sus
condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones
sustantivas o sus funciones de administracién interna definidas en el Ley Orgéanica
del Poder Ejecutivo.

13. Plan Operativo Institucional (POI): Instrumento de gestion en el cual se programa

las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones
Estratégicas Institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional, por un
periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia def PEI, ademas,
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo

~“anual (programacion fisica, de costeo y financiera) con relacién a los logros

esperados de los objetivos del PEL

14. Programa Presupuestal: Es una unidad de programacion de las acciones de las

entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
(bienes y servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacién y
asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de [a politica
publica. Ademas, es una categoria presupuestaria que constituye un instrumento de
Presupuesto por Resultados.

- 15: Riesgo:Posibilidad de-que ocurra-un-evento que afecte lacapacidad dela-entidad

para lograr sus objetivos.

16. Seguimiento: Es la recopilacion sistematica de informacion sobre las metas para

conocer el avance de cumplimiento de las actividades operativas e inversiones,
ademas permite identificar alertas tempranas con base en desviaciones respecto a
los programado, que conlleven a una evaluacién de las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestion.

17. Ubigeo: Son las siglas oficiales para el Codigo de Ubicacion Geogréfica, que usa el

INEI para codificar las circunscripciones territoriales del Perq.
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