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Resoluciésn JW N°099 -2020-MINAGRI-PCC

Lima, {1 MAR 2020
VISTOS:

El Informe N°02-2020-MINAGRI-PCC-/UPSE; y
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1077 se creé el Programa de Compensaciones
para la Competitividad (PCC), cuyo fin es elevar la competitividad de la producciéon
agraria de los medianos y pequefios productores, a través, del fomento de la
asociatividad y la adopcion de tecnologias agropecuarias ambientales adecuadas:

Que, de conformidad con lo establecido en el Articulo 6° del
Manual de Operaciones del Programa de Compensaciones para la Competitividad,
aprobado por la Resolucion Ministerial N°0114-2012-AG, el PCC es una Unidad
ejecutora (UE) del Ministerio de Agricultura y Riego y como Unidad Ejecutora cuenta
con autonomia economica, administrativa, financiera y técnica y es responsable por su
gestion, ejecucion, seguimiento y evaluacion;

5 Que, conforme a la Ley N°27785 Ley Orgdnica del sistema
£ Nacional de Control y de la Contraloria General de la Replblica, el control
4%;’ gubemnamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso integral y
¥ permanente, comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion
posterior que realiza la entidad con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y

operaciones se efectle correcta y eficientemente;

- Que, por Resolucién de Confralorfa N°146-2019-CG del 15 de

- “ghayo del 2019 se aprueba la Directiva N°006-2019-CG/INTEG “Implementacion del

istema de Control Interno en las Entidades del Estado”, mediante la cual se regula el

procedimiento para implementar el Sistema de Contral Intemo en las entidades del

Estado, estableciendo plazos, funciones, disposiciones para el seguimiento y evaluacion
de la implementacion del Sistema de Control Intemo;

‘3\ Que, a través de! numeral 6. Sub Numeral 6.1 de la Directiva
“ZN°006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema ‘de Control Intemo en las
& Entidades del Estado”, se ha dispuesto que, para. la implementacion del Sistema de
12> Control Interno, el Titular de la Entidad es el responsable de la implementacién del
" Sistema de Control Interno en la entidad, siendo la Unidad Orgénica que coordina la

planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del SCI, con la participacion del area




de planificacién , presupuesto, logistica, contrataciones, recursos humanos y oftras,
unidades organicas del PCC,;

Que, el sub numeral 5.3.3 del numeral 5.3 del punto 5 de la
Directiva Sectorial N°003-2014-MINAGRI sefala: “El proyecto de Directiva debe estar
acompafiada de un informe técnico del dérgano que lo formula, conteniendo la
sustentacién del proyecto, la necesidad, importancia y las mejoras que lograria de contar
con dicha directiva: asimismo, debe contar con un Informe Técnico favorable de la
Oficina General de Desarrolio Organizacional y Modermizacién de la oficina General de
Planeamiento y Presupuesto o quien haga sus veces en los programas, proyecto
especiales u organismos publicos adscritos”;

Que, en ese sentido se ha elaborado el proyecto de directiva
denominado: “Directiva para la Implementacion del Sistema de Control en el Programa
de Compensaciones para la Competitividad — PCC”, la misma que es una herramienta
de gestion permanente para contribuir al cumplimiento de los objetivos del PCC,
promoviendo una gestion transparente, eficiente, eficaz y ética;

Con el Informe N°02-2020-MINAGRI-PCC/UPSE, de la Unidad de
Planificacién Seguimiento y Evaluacion proponiendo la aprobacion de la Directiva para
la Implementacién del sistema de Control Inferno y de los Ariiculo 12 y 23 del Manual
de Operaciones del Programa de Compensaciones para la Competitividad, aprobado
por la Resolucion Ministeriai N°0114-2012-AG;

D SE RESUELVE:
2 ARTICULO 1°.- APROBAR la “Directiva para la Implementacion

del Sistema de Control Interno del Programa de Compensaciones para la Competitividad
gty - PCC
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ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente resolucion
_conjuntamente con la Directiva aprobada, a los funcionarios y servidores civiles del
%\ Programa de Compensaciones para la Competitividad, para su conocimiento y fines.

ARTICULO 3°.- PUBLIQUESE la presente Resolucion Jefatural y
la directiva aprobada, en el portal Instifucional del programa de Compensaciones para
la Competitividad. (www.agroidezs.gob.pg).
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INFORME N°2.Z - 2020-MINAGRI-PCC/UPSE
A : JORGE SANDOVAL RAMIREZ
Jefe Hora: ,(,F 29 I._-Eal DO
Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC
Asunto : ‘ Propuesta de Directiva “lmplementacién del Sistema de Control
Interno”
Referencia ; Directiva N°006-2019-CG/INTEG
Fecha : San Isidro, 27 de febrero del 2020

Es grato dirigime a usted, en atencion al documente de la referencia, con la finalidad de
comunicarle que esta Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, ha elaborado una
Propuesta de Directiva “Implementacién del Sistema de Control en el Programa de
Compensaciones para la Competitividad - PCC”, la misma que sirve de herramienta de gestién
permanente, para contribuir con el cumplimiento de los objetivos de la entidad, promoviendo una
gestion eficaz y éfica.

Dicho documento, contiene cinco componentes los cuales se describen a continuacion: Ambiente
de Control; Evaluacion de Riesgos; Actividades de Control; Informacion y Comunicacion vy
Supervision, que sirven para guiar y sustentar cada procedimiento intemo de control que se aplica
dentro de la entidad. Asimismo, se contempla el analisis de los tres sjes de control que son:
Cultural Organizacional, Gestion de Riesgo y Supervision, la conjuncién de los ejes asegura que
cada una de sus metas institucionales se cumplan y logren los objetivos estratégicos. Tanto los
componentes como los ejes aseguran que la entidad cumpla con las normas de regulacion legal
las cuales son impartidas por la Contraloria General de la Republica.

Ante lo expuesto, se solicita a vuestro Despacho, se sirva efectuar la revision y aprobacion de la
propuesta de Directiva de “Implementacion del Sistema de Control en el Programa de
Compensaciones para la Competitividad - PCC", a través de una Resolucion Jefatural de
considerarlo pertinente.
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1. Finalidad
Alcanzar la implementacion del Sistema de Control Interno en el Programa de Compensaciones para
la Competitividad - PCC, como un instrumento de gestion que ayude al cumplimiento de los objetivos
institucionales y promueve una gestién eficaz, eficiente, ética y transparente.

2. Objetivo
a) Regular el procedimiento de implementacion del Sistema de Control Interno, estableciendo plazos,
formalidades, responsabies y funciones.
b) Instituir las disposiciones para efectuar el sequimiento y evaluacion de la implementacion del
Sistema de Control Infermno.

3. Alcance
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio de cumplimiento a todas las
Unidades Organicas y Unidades Regionales pertenecientes al Programa de Compensaciones para la
Competitividad - PCC.

4, Base Legal

Ley N°28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado

» Ley N° 29743 Ley que modifica el Articulo 10 de la Ley N° 28716, Ley de Control Intemo de las
Entidades del Estado

= LeyN° 30879 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019 y Decreto Legislativo
N°1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico.

= Ley N°27785 Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

= Decreio de Urgencia N°014-20189, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Ao
Fiscal 2020 y sus modificatorias.

= Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece medidas para fortalecer la
integridad publica y lucha contra la corrupcion.

* Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP Lineamiento para la
implementacion de la funcion de integridad en las entidades de la Administracion Publica,

= Resolucion de la Contraloria N° 146-2019-CG, Aprueba la Directiva N°006-2019-CG/INTEG,
implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado.

5. Disposiciones Generales
5.1 Definicion

a) Componentes: Elementos que aperan de manera conjunta en el proceso integrado del
Sistema de Control Intemo, cuyo desarrollo permite su implementacion, esto son: ambiente
de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion y
supervision.

~ b) Control Interno. — Es un proceso permanente e integral efectuado por los funcionarios y

servidores plblicos de la entidad, disefiado con el objeto de enfrentar los riesgos .y
proporcionar un grado de seguridad razonable sobre el cumplimiento de sus objetivos
institucionales. De esta manera se promueve una gestidn eficaz, eficiente, ehca y
transparente y permite prevenir irregularidades y actos de corrupeion.

¢} Cuestionario de Evaluacion Anual del SCI. - Es la herramienta que permite medir de
manerfa cualitativa y cuantitativa el nivel de madurez del SCI, verificando la existencia y
funcionamiento de sus componentes, principios y puntos de intereses.

d) Deficiencia. - Es la falla percibida, potencial o real que afecta los componentes o principios
del SCl y que reduce la probabilidad de cumplimiento de los objetivos de la entidad.

¢) Medidas de Remediacién. - Son las acciones o disposiciones que se ejecutan con la
finalidad revertir o superar las deficiencias del SCl.
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Plan de Accién Anual. - Es la hemamienta que consolida las medidas de remediacion
establecidas para revertir o superar las deficiencias identificadas en el cuestionario de
diagndstico y el de evaluacidn anual del SCI. El cual establece las unidades responsables,
plazos y metas establecidas

g} Principios. - Elementos esenciales que operan de manera conjunta con cada componente
del SCI, son relevantes porque tienen una influencia significativa en la existencia y
funcionamiento de cada componente.

h) Puntos de interés. - Son caracteristicas importantes vinculados & los principios que tienen
cada componente, los cuales constituyen requisitos para el disefio, implementacion y
operatividad del SCI. Para la presente Directiva los puntos de interés seran evaluadas a
través de las preguntas contenidas en los Cuestionarios de Diagndstico del SCI y Evaluacion
Anual de la implementacion del SCI.

i) Funcionario o servidor pablice. - Para efectos del Sistema Nacional de Control, es la
persona que independientemente del régimen laboral en que se encuentra, mantiene vinculo
laboral, contractual o relacion de cualquier naturaleza con algunas de las entidades del
Estado.

j}  Titular. - Méxima autoridad jerarquica institucional.

52  Sistema de Control Interno

Es la articulacion de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacién,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud desarrollada por las autoridades y personal
organizados e instituidos en cada entidad, para la consecucion de los siguientes objetivos, los
cuales se encuentran en concordancia con los establecidos en el articulo 4 de la Ley N° 28716,

5.2.1 Objetivos Operaclonales
Orientados a la consecucion de 1a misién y visién del Programa de Compensaciones para
la Competitividad - PCC, la eficacia, eficiencia, transparencia y economia de sus
operaciones, incluidos sus objetivos de desempefio, financieros y operativos, la proteccion
y resguardo de sus recursos frente a cualquier forma de perdida, deferioro, uso indebido y
actos ilegales, asi como, en general, contra todo hecho imegular o situacional perjudicial
que pudiera afectarlos, fomentando e impulsando la practica de valores éticos.

5.2.2 Objetivos de Cumplimiento
Orientados al cumplimiento de las leyes y normas a las que se encuentran sujeta las todas
las Unidades Organicas, Unidades Regionales y servidores publicos que rindan cuentas

[
g5 VB %’é por los fondos y bienes piblicos a su cargo y/o por una mision u objefivo encargado y
\\* o e aceptado, pertenecientes al Programa de Compensaciones para la Competitividad — PCC,
S bajo el alcance de la presente Directiva.
I T

5.2.3 Objetivos de Informacion

Orientados a la generacion de informacién confiable y oportuna para el uso del Programa
de Compensaciones para la Competitividad - PCC, seguidamente se presenta los objetivos
siguientes:

a) Los objetivos de informacién interna, vienen motivados por las necesidades internas
de informacion como respuesta a una serie de necesidades potenciales, tales como
decisiones estratégicas del PCC, planes operativos y parametros de desempefio a
distintos niveles. :

b) Los objetivos de informacién externa, estan motivados fundamentaimente al
cumplimiento de las normas establecidas por las entidades que las supervisan o por
politicas de transparencia del Programa de Compensaciones para la Competitividad -

PCC.
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5.3 Componentes y Principios SCI
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1. Ambiente de Control 1. Ambiente de Controf 1, Ambiente de Control
2. Evaluacion de Riesgos 2. Evalyacion de Riesgos 2. Evaluacién de Riesgos
3. Actividad de Control Gerencial 3, Actividad de Control Gerencial 3. Actividad de Control Gerencial
4, Sistemas de Informacidn y 4, Sistemas de Informacion y 4. Sislemas de [nformacion y

Comunicacién Comunicacion Comunicacion
5. Actividades de Prevencion y

Moniloreo
6. Seguimiento de los Resultades Supetvision Supervision
7. Compromiscs de Mejoramiento

53.1 Componentes
a) Ambiente de Control

Define ef establecimiento de un entorno organizacional basado en normas, procesos y
estructuras establecidas por el Programa de Compensaciones para la Competitividad —
PCC, basado en valores, conductas y reglas apropiadas, que sirven de base para crear
un entomo organizacional favorable en la generacién de una cultura de control intemo.

b} Evaluaclén de Riesgos
Es el proceso para identificar y analizar los riesgos que pudieran impedir el logro de los
objetivos del Programa de Compensaciones para la Competitividad — PCC, esta
evaluacion provee las bases para el establecimiento y desarrolio de las respuestas
apropiadas al riesgo, disefiadas para reducir su probabilidad de ocurrencia y/o mitigar su
impacto en caso de materializacion.

¢} Actividades de Control
Conformado por acciones, como politicas y procedimientos para responder a los riesgos
que pudieran afectar el cumplimiento y logro de los objetivos del Programa de
Compensaciones para la Competitividad — PCC, en las distintas etapas de los procesos
¥ en los sistemas de informacion.

d} Informacién y Comunicacion
Comprende los métodos, procesos, canales, medios y acciones que con enfoque
sistémico y regular aseguran el flujo de informacién en todas las unidades orgéanicas del
Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC, con la calidad y
oportunidad, permitiéndoles cumplir con sus responsabilidades y asegurar el logro de los

objetivos institucionales.
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€) Supervision
Es esencial para procurar que el SCI se mantenga alineado con los objetivos, el entomo
operativo, el marco legal aplicable los recursos asignados y los riesgos asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

5.3.2 Relacién entre Componentes y Principios del SCI
Cada componente esta integrado por principios que orientan y facilitan su implementacion
a continuacion, se describen los componentes y sus principios:

Cuadro N° 01
Relacion entre Componentes y Principios del SCI

~ Componente - Principios
1 La entidad demuestra compromiso ¢on la intagridad v los valores eticos.
El Jefe de Agroideas otorga independencia a fa Unidad responsable de la implementacion y
supervision del SCI.

Ambiente de 3 La Jefatura de la entidad establece las estructuras, las lineas de reporte ¥ los niveles de autoridad

Control y responsablidad apropiados para la consecucion de los objetivos.

Agroideas demuestra compromiso para atraer, desamollar y retener a profesionales competentes
an alineacion con los objetivos nstitucionales.

Agroideas define y hace cumpir las responsabilidades de las persenas a nivel de contml intemo

Agroideas define los objetivos relevantes v los espacificos con suficiente claridad para permitir la
identificacion y evaluacion de los rlesgos relacionados.

Agroldeas identifica los riesgos que afectan negativamente en la consecucion de sus objetivos en
todos sus niveles y los analiza como base para determinar como se deben gestionar.

Agroideas considera la probabildad de fraude, al evaluar los riesgos para: la consecucion de los
objstivos.

¢ Agroideas identifica y evalua los cambios que podrian afsctar significativamente el SCI.

Evaliacionde 7
Riesgos

hasta niveles aceptables para la consecucion de sus objetivos.
Actividades de La entidad define y desarrolla actividades de control para la tecnologia de lka informacion con el fin
Control de apoyar ka consecucion de los objetivos.
Agroideas despliefa las actividades de control a traves de politicas que establecen las lineas

Agroideas obtiene, genera y ufiiza informacion relvante y de calfidad para apoyar el
funcicnamiento del control intemo.

Informacion y Agroideas comunica intemamente, ks objetivos y responsabilidades que son necesarios para
Conmunleacién apoyar el funcionamiento del SCI.

Agrokdeas se comunica con las partes interesadas extemas sobre los aspectos claves que afectan
al funcionamiento del contral intemo.

deteminar si los componentes del SCI estan presentes y en funcionamiento.

Supervision Agroideas evalua y comunica las deficiencias de control intemo de forma continua a las partes
17 responsables de aplicar medidas de remediacion ¥ medidas de contro), incluyenﬂq_ Jefatura y*
....Unidad responsable de la implementacion del SCI, seg(n comesponda.
Fuente; Adaptado del Marco Integrado de Conirol interno = COSO 2013 i ) —
Elaborado: Unidad de Planeamiento, Seguimiento y Evaluacion -

Responsable y funciones en la implementacién del SCI

La implementacion del SCl es un proceso realizado por el Director Ejecutivo del PCC, o la Unidad
de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, donde estan involucrados los funcionarios y todo el
personal del PCC. A continuacion, se describen las funciones del responsable de la

implementacion:
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5.4.1 Titular de la entidad
El Director Ejecutivo del PCC es la méaxima autoridad jerarquica institucional, responsable
de la implementacion del SCl y tiene las siguientes funciones:

a) Revisar y aprobar los documentos generados en la ejecucion de las actividades
establecidas en la presente Directiva.

b) Solicitar a [a Contraloria General de la Republica los usuarios de acceso al aplicativo
del SCI

¢} Remitir a la Contraloria, a través del aplicativo del SCI, la informacion y los documentos
que acrediten la implementacion, seguimiento y evaluacion del SCI.

d) Utilizar la informacion del SCI, en la toma de decisiones para mejorar la gestion.

e) Aprobar las disposiciones y acciones necesarias que aseguren el cumplimiento de lo
dispuesto en la presente Directiva,

5.4.2 Funcionario de la unidad organica responsable de la implementacion del SCI
Es el funcionario de més alto nivel administrativo del PCC, responsable de coordinar la
planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacién del SCI y tiene las siguientes
funciones:

a) Elaborar una programacion de actividades,de las actividades y procedimientos para
efectuar la implementacion del Sistema de Controf Intemo.

b) Preparar los informes de seguimiento y monitoreo de la implementacion,

¢) Revisar y visar los documentos generados en la ejecucién de las actividades
establecidas en la presente Direcfiva.

d} Responsable del registro en el aplicativo del SCI, Ja informacién y documentos
establecidos en la presente Directiva y remitirlos al Director Ejecutivo del PCC, para su
aprobacion y remision a la Contraloria General de la Republica, a través del citado
aplicativo.

55  Aplicativo informatico del SCI
Este aplicativo es otorgado por la Contraloria General de la Republica, con la finalidad de facilitar
el proceso de implementacion del SCI, a través del registro de la informacién y documentacion
que acredite la implementacion, seguimiento y evaluacién del sistema.

6. Disposiciones especificas

6.1 Procedimientos de implementacién del SCI
Para implementar el Sistema de Control Intero, el Programa de Compensaciones para la
— Competitividad - PCC debe ejecutar los siguientes pasos:

¢  Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accion

* Eje Gestion de Rlesgos
Paso 1: Priorizacion de Productos
Paso 2: Evaluacion de Riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual - Seccion de Medidas de Control

» Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la ejecucion del Plan de Accidn Anual
Paso 2: Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI
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Gréfico N° 02
Implementacidn del Sistema de Control interno
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6.1.4  Eje Cultura Organizacional

Este eje esta integrado por los componentes: Ambiente de Control ¢ Informacion y
Comunicacion, ambos generan condiciones adecuadas para el logro de los objetivos
institucionales, de manera tal que fortalezcan la gestion con una adecuada estructura
orgénica, asignacion de responsabilidades, comunicacion efectiva, procesos para el
reclutamiento y retencion del personal calificado, y un entorno organizacional favorable
para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas de conducta. La unidad orgénica
responsable de la implementacion del SCI y las demas unidades organicas intemas y
externas del PCC deben participar en los pasos siguientes:

Paso 1: Diagnostico de Ja Cultura Organizacion

Este paso se enmarca en el estado situacional de la Cultura Organizacional y sus
deficiencias, pero siendo PCC la primera vez que implementa este sistema de control

&}E?&h%i% deberad responder las preguntas de la seccion del Eje Cultura Organizacional del
23 B .«ﬂ\\ “Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del SCI” en base a |a informacion
%E ; ”‘i’ﬁ que proporcionan las unidades organicas, conforme a sus competencias funcionales.
O M

“’TE;@?& % El registro de |as respuestas al cuestionario y de su correspondiente evidencia o sustento,

se efectia a través del aplicafivo informético del SCI. Con la informacidn obtenida se
podra identificar las deficiencias Cultura Organizacional. {Ver Anexo N? 01).

Paso 2: Plan de Acclon Anual = Seccién de Medidas de Remedlacién

a.- Establecer las Medidas de Remediacl6n
Una vez identificada la deficiencia, deben establecerse las medidas que permitan
remediaria o superarla, de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas
constituyen las medidas de remediacion.

Para instituir dichas medidas se pueden utilizar las siguientes herramientas de recojo
de informacion; entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvias de ideas, pane!
de expertos, entre ofros. Estas herramientas, debe garantizar que las medidas
establecidas sean aquellas que logren superar la deficiencia y sean factibles de

implementar por a entidad.




€

Yy,
12l PERU | Ministerio ' T
de Agricultura y Riego AGROIDEAS

b.- Etaborar el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion
Por cada medida de remediacion establecida, debe asignarse a la Unidad Organica
que estara a cargo de su ejecucion, el plazo, los medios (svidencia o sustento) que
permitiran verificar su cumplimiento y a modo de comentarios u observaciones, debe
sefialarse la informacion que sea relevante para asegurar el cumplimiento de dicha
medida. (ver Anexa N° 02).

¢.- Aprobar el Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Remediacién
La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion responsable de la
implementacion del Sistema de Control Interno, debe visar el plan elaborado y remitirio
al Titular del PCC para su revision y aprobacion. Para ello, debe imprimirse el “Plan
de Accion Anual - Seccidn Medidas de Remediacion”, desde el aplicativo informativo
del SCI.

Una vez aprobado ¢l Plan, de ser digitalizado (formato PDF} y adjuntando en el
aplicativo informatico del SCI, hasta el iltimo dia hébil del mes de marzo de cada afio.
A continuacion, debe ser remitido a las Unidades Organicas que se encuentran a
cargo de la ejecucion de las Medidas de Remediacion. Seguidamente se presenta los
pasos que deben seguirse para implementar el Eje de Cultura Organizacional:

Graflco N° 03
Pasos para la Implementacién del Eje Cultura Organizacional

e R e
ura Orga Remediacion

! !

« Establecer las medidas de remediacion
Identificar ¢ Elaborar & Plan de Accién de
las o Remediacion
P = Aprobar el Plan de Accion Anual -
iciencias
dafich Seccion Medidas de Remediacién

6.1.2 Eje Gestion de Riesgos
Este eje se centra en |a identificacion y valorizacion de los factores que pudieran afectar
negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la provision
de los productos que se brindan al agriculfor {(bienes ¢ servicios plblicos), asi como
determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que se materialicen
dichos factores. .

La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion y las Unidades Organicas que participan de
la implementacion del Sistema de Control Interno, deben ejecutar los siguientes pasos:

» Paso 1: Priorizacion de Productos
s Paso 2: Evaluacion de Riesgos
* Paso 3: Plan de Accidén Anual (Seccion Medidas de Control)
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Paso 1: Priorizacion de Productos
a) Identificar los productos
Para la identificacién de los productos que van a ser incorporados en el Control Intemo
dependera de lo siguientes instrumentos de gestidn:

s El Programa de Compensaciones para la Competitividad — PCC, debe estar
alineado al Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Agricultura y
Riego -MINAGRI, conjuntamente con las acciones estratégicas institucionales
que se derivan de los Objetivos Estratégices Institucionales de Tipo | (bienes 0
servicios finales entregados a usuarios extemos a |a entidad). Estas acciones
estratégicas institucionales constituyen los productos.

» Encaso el PCC, sea parte de uno o varios Programas Presupuestales, segin
competencia y ambito geogréfico, puede considerar la cadena de valor,
contenida en la matriz del marco légico de dicho programa. En dicha cadena de
valar se pueden identificar directamente los productos.

Si el PCC, participa de un Programa Presupuestal, debe verificar si existe vinculacién
entre los productos de este programa con las Acciones Estratégicas Institucionales {PEI),
a fin de evitar que se registren los mismos productos, debido a que puedan tener
denominaciones diferentes, pero no se refieren al mismo producto. (Ver Anexo N° 03).

De otro lado, si las Acciones Estratégicas Institucionales estan conformadas por mas de
un bien o servicio final, cada uno de ellos constituye un producto que debe ser tomado
en cuenta en la priorizacién. {Ver Anexo N°04)

b} Priorlzar los productos
Seguidamente se priorizan los productos considerando los criterios siguientes:

= Relevancia para la poblacién: productos que son parte de las politicas agrarias

= Presupuesto asignado al producto: Productos cuya asignacion presupuestal sea
mayaor.

«  Contribucidn al logro de los Objetivos Estratégico Institucionat de Tipo | (PEl}

o resultado especifico (Programa Presupuestal). Productos que son necesarios

/é‘,i el para lograr los cambios o efectos esperados en una determinada poblacion.
.ﬁg“‘?\;ﬁo T\ = Desempefio: Productos que presentan bajo desempefio. Esta calificacion es
[\%5 el "’§J establecida por el PCC, tomando en cuenta los niveles de cumplimiento de los
.5 ,-g;é;w indicadores establecidos en el PEI del MINAGRI. Seguidamente se elabora una
‘f‘féffi_{;;-“é: D2 propuesta de productos priorizados, la misma que es expuesta al Titular en la entidad

para su conformidad y aprobacion.
Paso 2: Evaluacion de Riesgos

a) Identificar los riesgos
Por cada producto priorizado, se idenfifican los riesgos que afecten su provision, Para
elto, pueden ufilizarse las siguientes herramientas de recojo de informacion: entrevista,
encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, diagrama o fichas técnicas de procesos,
entre otros, donde la participacion de cada Jefe y Servidores sea objetiva y transparente,
Para identificar los riesgos nos basaremos en algunas preguntas, las cuales se detallan
a continuacion:
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N° Preguntas para identificacion de riesgos

¢ Cudles son ios faciores, silvaciones o evenios que podrian alectar negafivamente el cumplimienio de

los objefivos del producto priorizado?

¢ Cudles son los fachres, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el cumplimiento

de plazos y estandares del producto priorizados?

¢ Queé acciones, hilos o procesos del product priotizado s6 encuentran expuestos a riesgos de

3 corrupcidn (comision de delitbs contra la administracion pablica: cobro indebido, colusion, peculado,
malversacion, soborno, cohecho, fréficode influendias, enriquecimiento flicito, entre ofros)?

4 ¢ En que casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un soborno {coima)?

¢ Cuales son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder o alferacion de

informacion de la gesion de la inskilucion?

1

b} Valorar los riesgos
Por cada riesgo identificade se procede a valorar su probabilidad de ocurrencia y el
impacto que podria generar en la provision del producto priorizado. Estos dos valores se
multiplican para obtener &l nivel de riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

A partir de dicha informacién, el aplicativo del SCI generara un mapa de riesgos que
permite visualizar de forma sencilla el nivel de los riesgos identificados. La formula y
criterios utilizados para valorar los riesgos se describen en el Anexo N° 05

¢} Determinar la tolerancia al riesgo

Identificado los riesgos y sus niveles, el PCC determinara cudles de ellos van a ser
reducidos a través de medida de control, de acuerdo a la tolerancia al riesgo que la
entidad establezca, segun los criterios siguientes:

= Entidad del Grupo 1: {(PCC) establecen medidas de control, al menos para los

riesgos que presentan niveles medio, alto y muy alto.

La clasificacion y valoracion utilizadas se describen en el Anexo N°06. Se precisa que
toda informacion obtenida debe ser registrada en el Aplicativo Informatico del SCI, segiin
el formato presentado en el Anexo N° 07,

Paso 3: Plan de Acclién ~ Seccién Medidas de Control

a) Establecer las Medidas de Control

Por cada riesgo determinado, se debe establecer las medidas que permitan reducirlo de
manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas constituyen las medidas de control y
pueden ser definidas como politicas, procedimientos, técnicas u ofros mecanismos que
permiten reducir dicho riesgo. Entre las herramientas de recojo de informacion tenemos:
entrevista, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, diagrama o fichas técnicas
de procesos, entre otros. A través de estas herramientas, deben realizarse preguntas
origntadas a identificar las medidas que permitan lograr la maxima reduccién del riesgo
y sean factibles de implementar por el Programa de Compensaciones para la
Competitividad.

b) Elaborar el Plan de Accién Anual - Seccién de Medidas de Control
Por cada medida de control establecida, debe identificarse a la Unidad Orgéanica que
estara a cargo de su ejecucion, el plazo, los medios (evidencia o sustento) que permitiran
verificar su cumplimiento y a modo de comentarios u observaciones debe sefialarse la
informacién que sea relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida. Esta
informacion se tiene que registrar segiin el formato presentado en el Anexo N°02
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¢} Aprobar el Plan de Accién Anual - Seccion de Medida de Control
Seguidamente, la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion responsable de la
implementacion del SCI debe visar el Plan elaborado y remitirlo al Tifular de la entidad
para su revision y aprobacion. Para ello, debe imprimirse el Plan de Accion Anual -
Seccion Medida de Control, desde el aplicativo informatico del SCI.

Se precisa que el Programa de Compensaciones para la Competitividad puede aprobar el Plan por cada
producto priorizado, tomando en cuenta el niimero de productos que deben priorizar anualmente y conforme
sean aprobados deben ser infegrados al Plan de Accion Anual.

Una vez aprobado el Plan, debe ser digitalizado {formato PDF) y adjuntado en el aplicatico informatico del
SCl, hasta el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio. Es necesario que sea difundido a las unidades

organicas involucradas.

Grafico N° 04
Pasos para la Implementacion del Eje Cultura Organizacional

EJE GESTION DE RIESGOS

Plan de Accion Anual

A Evaluaclon de Seccion de Medidas
Rrodyctos Riesgos de Control
= |dentificar los productos » |dentificar los riesgos = Esfablecer las medidas de
= Priorizar los productos = Valorar los riesgos control
= Deferminar la tolerancia = Elaborar el Plan de Accion
al riesgo Anual — Seccién Medidas de
Cantrol
= Aprobar e Plan de Accién
Anual - Seccién Medidas de
Control.

6.1.3  Eje Supervisién

_,@@%ﬁiﬁﬁ?}a Este eje estd compuesto por el conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la
A5 ““'{,_;@To AN implementacion del SCI, a través del seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion
z % | 155 Anual, elaborado en funcion del desarrollo de los ejes Cultura Organizacional y Gestién
\;15_;:3;,.;_'_ %@9\“" de Riesgos y la Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI. Cabe sefialar que las

‘?‘&/ Medidas de Remediacion y las Medidas de Control integran el Plan de Accion Anual, el

cual constituye la base para ejecutar los pasos del Eje de Supervision.

Se precisa que, para una correcta implementacion del presente eje, la Unidad de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacion responsable de la implementacion del SCI y las
Unidades Qrganicas que participan en la implementacion de la misma, deben ejecutar
los pasos siguientes:

= Paso 1: Seguimiento de fa Ejecucion del Plan de Accidn Anual

= Paso 2; Evaluacion Anual de la Implementacion del Sistema de Control Inferno

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual

El seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion Anual debe efectuarse de forma permanente y
continua, verificando su cumplimiento, a través de la evidencia y sustento que se consignan como -
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medios de verificacion, segin los plazos establecidos en ef mismo y teniendo en cuenta los
criterios para establecer su estado de ejecucion que son:

Cuadro N°02
Estado de Ejecucion de las Medidas de Remediacion y de Medidas de Control
Implementada  No Implementads En Proceso Pendiente No Aplicable Desestimada
Cuando ha iniciado Cuando b medida Cuando la entidad

Cuandonoha  deremediacion o

ncumplimieniode  yaunno ha oy o decide no adoptar
- . . iniciado la contrel incluida en .
Cumplimienbb dela  la medida de culminadola . . la medida de
. . . i implementacion de el Plan no puede o
medida de remediacion 0 implementacion de lameddads  sersieciadanor remediacion o
remediacion o confrol y la la mexida de . ] pa contol incluida el
. - remediacion y faclores no .
control oporunidad parala  remediacion o - . Plan, asumiendo
o N controlincluidaen  afribuibles a la .
gjecucion del Plan  gonfrol incluida en las consecuencias
&l Plan enfidad. Debe ser . "
¢l Plan de dicha decision,
susientado

El resultado obtenido de la ejecucion, debera ser registrado en el aplicativo informético del SCI:
Ejecucion de las medidas de remediacion y medidas de control, asi como sus medios de
verificacion, tomando en cuenta los plazos establecidos. En el caso se presenten probleméticas
se deben proponer as recomendaciones de mejora, las cuales deben ser implementadas en el
SCL

En el mes de Julio se debera presentar el “Reporte de Seguimiento del Plan de Accion Anual”,
descargado del Aplicativo informatico del SCI (PDF), cuya estructura esta establecida en el Anexo
N°® 08. El documento debera ser visado por la Unidad Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
responsable de la implementacion del SCI, luego digitalizado (formato PDF) y adjuntado en el
Aplicativo Informatico, hasta el Gltimo dia habil del mes de agosto de cada afio, y debera ser
comunicado al Titular det PCC.

Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacion del Sistema de Control Intemo

La Evaluacién Anual permitira identificar las deficiencias del Eje Cultura Organizacional, sobre las
cuales se deberan implementar las respectivas medidas de remediacion y de esa manera conocer
el nivel de implementacion del SCI, el mismo que se realiza desde el primer dia hasta el (ttimo dia
habil del mes de enero del afio siguiente. Para lo cual es necesario desarmollar el “Cuestionario de
fics % Evaluacion de la implementacion del Sistema de Control Interno” (Anexo N°01), en funcién a la
”“i% __—informacion que proporcionan las unidades orgénicas def PCC, conforme a sus competencias
funcionales, correspondiente al ejercicio anterior (con cierre al 31 de diciembre).

Se precisa que las respuestas del cuestionario y sus sustentos se valoran conjuntamente, y el
célculo obtenido busca medir la implementacion integral de los 3 ejes. La formula y criterios para
calcular el grado de madurez se encuentran en el Anexo 9. Una vez culminado el proceso del
desarrolio del cuestionario, se imprime el “Reporte de Evaluacion Anual de la Implementacion del
Sistema de Control Intemo” (Anexo 10). Las deficiencias del Eje de Gestion de Riesgos y Eje
Supervision se atenderan mediante el desarrollo de los correspondientss pasos, en la forma y
plazos establecidos por la presente Directiva.

Finalmente, el reporte debera ser visado por la Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
responsable de la implementacion del SCI, luego digitalizado (formato PDF} y debera ser
comunicado al Titular del PCC y adopcidn de acciones que estime pertinente. ;
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Gréfico N°® 05
Pasos para la Implementaclén del Eje Supervision

EJE SUPERVISION

Seguimiento Evaluacion Anualdela
Ejecucion del Plan de Accion Implementacion del Sistema de
Anual Control Intemo
= Reportar permanentemente el estado = Responder el cuestionario
de ejecucion de las medidas = Medir el grado de madurez del SCI

» Elaborar ¢l informe de seguimiento

a} Valoracion de los componentes del SCI

La valoracion permite determinar. la existencia y funcionamiento de los componentes,
principios ¥ puntos de interés del SCI:

Su ejecucion comprende responder a las pregunias contenidas en el “Cuestionario de
evaluacion del SCI" con base a la informacién que por sus competencias y funciones
proporcionen las distintos drganos y unidades organicas del PCC correspondientes al periodo
anterior (Corte de informacion al 31 de diciembre}

Las respuestas del citado cuestionario y los documentos que sustentan las mismas son
valoradas de manera conjunta; ello permite determinar la calificacion de los componentes,
principios y puntos de inferés del SCI. Los criterios y férmulas para determinar dicha
calificacién se describen en el Anexo N° 10

Las respuestas del cuestionario y los documentos sustentatorios deben ser registrados en el
aplicativo del SCI. Una vez culminado el proceso del desarrolio del cuestionario, se imprime
el "Reporie de Evaluacion Anual” (Anexo 11). Este documento debe ser visado por el
responsable de la Unidad Organica a cargo de la Implementacién del SCI y aprobado por el
Titular de la entidad, luego digitalizado (formato PDF) y remitido por aplicativo a la Contraloria
General de la Republica, hasta el dltimo dia habil del mes de enero del afio siguiente.

b) Determinacién del nivel de madurez del SCI
La calificacion de los componentes, principios y puntos de interés permiten determinar el nivel
de madurez del SCI de la entidad, asi como identificar posibles areas de oportunidad y sugerir
acciones qus lo fortalezcan para incidir en su eficacia y eficiencia.

Para determinar el nivel de madurez se ha establecido un peso especifico a cada
componente, los cuales deben estar presente y funcionando de manera conjunta. Con la
informacion obtenida dentro de la ejecucion del paso anterior y los pesos asignados a cada
componente se determina el nivel de madurez del SCl. Los pesos porcentuales de los
componentes, criterios y formula para determinar el nivel de madurez del SCI se presentan
en el Anexo N° 07 de la presente Directiva.

El aplicativo def SCI brinda la informacién sobre el nivel de madurez del SCI del PCC, el cual.
se encontrara contenida en el "Reporte de Evaluacion Anual del SCI”. El cual debe ser
difundido al interior del PCC, a traves de los canales de comunicacion internos.
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¢} Mejora continua de la implementacion del SCI
La mejora continua tiene como finalidad que el Programa de Compensaciones para la
Competitividad - PCC, determine y ejecute medidas que permitan mejorar y fortalecer la
implementacion del SCI, a fin de lograr la eficacia, ficiencia y transparencia de la gestion.

La mejora continua se efectia, ejecutando cada afio, el Plan de Accion Anual, el seguimiento
a la ejecucion del Plan de Accion Anual y la Evaluacion Anual de la implementacion del SCI,
dentro de las cuales se aplican las medidas que tiene n como objeto mejorar y fortalecer la
implementacion del SCI

Disposiciones Complementarias y Finales

Primera. - Plazo de implementacién del SCI

El Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC, debe desarmollar las actividades
establecidas en |a presente Directiva para implementar el SCI, conforme al plazo establecido en
la Centésima Vigésima Segunda Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879 Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio 2019, para el cual vence el 30 de junic del 2020

Segunda. - Funciones y responsables de la implementacion del SCI

Ei Programa de Compensaciones para la Competitividad ~ PCC, debe incorporar progresivamente
en su Manual de Qperaciones - MOP, funciones especificas para desarrollar las acciones de
implementacion del SCI.

Tercera. - Difusidn de logros en la implementacion del SCI al interior de la entidad

El Programa de Compensaciones para la Competitividad — PCC, debe difundir a través de todos
los medios de comunicacion el cumplimiento de la ejecucién de las actividades establecidas en la
presente Directiva, con el objetivo de generar una cultura de control interno.

Cuarta. -Publicacién de avances de la Implementacion del SCI
El Programa de Compensaciones para la Competitividad — PCC, a través de su portal institucional,
publicara el avance de la implementacion del SCI. La publicacion sera de manera semestral.

Disposiciones Complemeéntarias Transitorias

Primera. - Custodia de la documentacién
La documentacion que se genere de la implementacion del SCI en aplicacién de la presents

- Directiva debe quedar bajo custodia del funcionario a cargo de la Unidad responsable de la

implementacion del SCI.
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P i e Brsp iy s by el
Anexo N° 01
Cuestionario de la Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno
Respuesta
a
N Eje Componente Pregunta V:I;r Valor=1 V:Izc-r
Culu Ambiene d [Durame ¢l presente afio ; La entidad a realizado al mencs una charia de
" fira . "‘c ® | sensibikizacion, dirigido a sus funcionarios y servidores, subre efica, iegridad y su NO | NA 3
Organizeciona ontod i portancia e fa funcion publica
9 Culiura Ambientz de  |; La enfidad cuenta con linearientos o normas inkernas aprobadas que regulen la NO NA 8|
Organizacional Conkol  |conducta de sus funcionarios y servicores en el ejercicio de sus finciones?
3 Cultura Ambiente de |4 La enfidad cuenta con procedimient) aprobado que permita recibir denuncias contra NO NA gl
Organizacional Convol  [sus funcionarios y servidores que vulneran la efica o acrmas de conducta?
Cultura Amblents de | LOS Jefes y senvidores que son parte de la Unidad Organica responsable de la Pardialmen
4 Organizacional Conko  [mplementacion del SCI han recibido, al menos un curso de capacitacion en Cankrol NO e 8l
Intermno duranite los dos ulimos afios?
. & La Unidad Organica respongable de la implementacion del SC)en la endad, duranke ,
5 Org:nuizm;? onal Am{; er:th‘t;de el presente afio, ha capacitado a ks demas unidades organicas que parficipan de la NO ParuSmen ]
implementacion del SCl sobre temas de Conkrol Intermo?
Cultwa Ambiente de ¢Laenidad cuenta al menos con un Jefe o servidor que se dediqus permansnisments,
6 Oraanizacional Control a la sensibilizacion, capacitacion, orientacion y soporie a las unidades organicas parala| NG NA =]
Y implementacion del SC|
7 Cuttura Ambiente de  |;Se encuentran claraments idenfiicadas las Unidades organicas responsables de los NO NA 3
Organizacional Contal  |productos priorizades en el SCIT*
¢ LLa entidad ha difundido a sus colaboradores (a informacion del incumplimiento de sus
8 Cultura Ambiende de  [objetivos, metas o resultados, a baves de los canales de comunicacion e informacion NO Parcialmen s
Organizacional Confrol que dispone (correcs elecronico, Intranet, periodico mural, documentn cliciales, enfre fe
obros)?
9| . Cokia AMGISN 08 | | 2 entdad realiza una Evaluacion Anua del desempeno de ks Jefes? NO | NA | S
raanizacional Canfrol o5 i i YT o e B el &
. ¢ Las unidades organicas respansables de la ejecucion de las medidas .
10 0 lellura.a | Amcb;ﬁlde remediacion y medidas de confrol reportan mensualmenta sus avances a la Unidad NO Para;lmen Sl
rganizacona Organica responsable de fa implementacion del SCR? {*)
¢ Las unidades onganicaS otorgan reconocimientos, mediante carta, memorando u
” Cullura Ambiente de  |ofras comenicaciones farmales, a los responsables de la implementacion de medidas NO Parcialmen sl
Organizacional Conrol de remediacion y medidas de confrol, cuando estas son cumplidas en su blalidad en fe
os plazos establecidos? (*)
2 Culiura Ambienkede |z La enfidad ufiliza indicadores de desempeiio para medir el logre de sus objetivos, NO Parciaimen s)
Organizacional Contol  |mefes o resutiados? ! to
. ¢ Laenfidad ha ipiicado en su Reglamenta de Infraccionas y Sanciones def Personal, | .
Bl Gusvs | A’“cb];“:f"' o documento que haga sus veoss, s oonducks infiaciores por inoumplimiento defzs | NO Pa“";"“e" sl
rganizacona 0 nciones refacionadas a ka implementacion del SCI?
Cultura inormacion y ¢ El Titular de la entidad ha presentado el informe de Renicion de Cuentas de
14 . T | Titulares de acuerdo a las digposiciones de la normativa vigente y los plazos NOQ NA Sl
Organizacional | Comunicacion establecidos?
Culra Informacion ¢ La entidad ha cumpfido con dilundir a la cudadania la inbbrmacion de su ejecucion
15 Oraanizacional | Comuné l:l presupuestal, de forma semestral, a raves de los canales de comunicacion que NO NA sl
" dispone (Intemet, periodico mural, documentos oficiales, entre ofros?
16 Cutra Informaciony | ;La eniidad registra mensuaknents el aplicaivo INFOBRAS el avance fisic de las NO NA gl
Organizacional | Comunicacion |chras publicas que se encuentran en ejecucion?
¢ La enfdad revisa mensualmente la relacion de funcionarios inhabilitades en el
7 Culbura Informaciony  |{Procedimiente Administraiivo Sancionador, & fin de identficar si alguno de sus NO NA g
Organizacional | Comunicacion |funcicnarios se encuentra comprendida en dicha relacion y proceder a cumplir con la
correspondiente normatva?
Culura Inforrnacion y N . . e Parciakmen
18 Ovganizadional | Comunicacin ¢, La Alta Sireccion utiiza la informacion de! SCI para fomar decisiones? NO " St
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Respuesta
2 i p
N Eje Componente regunta V:I:r Valor =1 V:izor
19 Cultura Informaciony | Se ha presentado el Plan de Accion Anwal para la Implementacion del SC)al Titular NO Parciadmen 51
Organizacional | Comunicacidbn |de la Enidad y demas miembros de la Aka Direccion? (*) B
¢ La entidad a ¥aves de los canales de comunicaciin inlernos (correns
2 Culhra Informaciony  |electronicos,infernet, Periodico Mural, Documentos Odciales, entre ofros), informa NO NA s
Organizacionl | Comunicacion |rimestralments a fos funcionarios y servidores sobre la importancia de contar con un
scr
¢4La entidad incorpora en una clausula contraciual con los proveedores o consirtiares la
Cultra formacion manilestacion de ambas partss del rechazo okl y absoluto a cualquier §po de
2| oy canizacona Cnmunm‘; ofrecimientp, dadiva, forma de sobomo nacional o ransnacional, regalo, aknciono | NO | NA | S|
presion indebida que pueda alecter el desarollo normal y objetive de los contratos”, ¢
de ser ol caso solicita una deckaracion jurada bajos los mismos terminos?(*)
Cullra nformadi &5e comunica formalments ka informacion del Plan de Accion Anual para la Parcialme
22 e | | co rma:orm] Y implementacion del SC!seglin corresponda a ks unidades organicas que parfcipanen| NO | Soamen) o
Organizacional | Comunicadon | \orentacion del SCI) e
Bval 4 ¢ Laentidad ha tomado en cuenta los criterios de blerancia establecidos en ka presents Parcial
23 | Goston de Riesgos| TV |yciiva. para idenfilar s riesgos que van a ser reducidos mediane meddas de | No |TENCRImen| o
Riesgos controf? fe
Evaluacionde |¢ Se han determinado medidas de confrol para lodos loss riesgos valorados que esten Parcialmen
24 | Geskon de Riesgos Riesgus  |fuera de [a tolerancia al riesgo? NO ® S
. . Evaluacion de |;Existe alineacion entre el Plan Operalivo Insfilucional, el Cuadro de Necesidades y el Parcialmen
25 | Geslon de Resgos| o oos  |Presupuesto nsiucional de Apertra? NO |y | S
. ¢La enfidad asigna el presupuesty necesario para la ejecucion de fas principales ,
26 | Gaston de Riesgos E“":f'm' %€ | acciones Estaegicas hstiucionales (del PE] o productos (06l Programa No [Parcamen o
®59%  |Presupuestal)? ' &
Evaluacion d ¢ka enfidadidependencia ha presentado la informacion financiera y contable para la
27 | Geston deRiesgos| —'a-con B8 etahoracion de ba Cuenta General de la Republica, en los plazos establecdosyde | NO | NA |
Riesgos acuerdo a las disposiciones normaiivas que los regulan?
' . Evaluacionde |¢, Ha participado el Tilar de la enidad/dependencia en la priorizacion de los producios Pardiaimen
28 |GesiondeRieagos| o s [que se Incuian en ol confrl intera? NO | S
. Evaluacion de |¢ Se ha uiizado informacion de desempefio y presupuest publico en ka pricrizacion de Parcialmen
28 | Gesion de Riesgos Riesgos  |los productos que se incluiran en el control interno? NO ® S
. ¢Los producios priorizados en el confrol intemo son los que coniribuyen, en mayor ,
Geston de Riesgos E“"“F:E'a“"" @ mecida, con el logro de los Objefvos Estaegioos situcionales de Tipo | (del PEo | NO Pam‘;‘“‘e" s
%599 |Resultados Especiioos (del Programa Presupuestal)?
, . Evaluacion de |¢, Se ha analizado si los produckos priorizados son los mas relevanies y, por tant, son Parcialmen _
Geshon de Riesgos Riesgos  [los que mas requieren de controles internos? NO [ S
, En la idenflicacion y valoracion de riesgos ¢ han participado los organos o unidades ,
Gestion de Riesgos Eu;h_::cmn de organicas responsables de los producios priorizados con sus fncionarios y servidores | NO Para:lm N s
5995 loon mayor conocimienty sobre el desarvolle de los mismos?
. , Evaluacionde |3 8e ha desarrollado talleres paricipafivos o entrevistas para idenfificar y valorar los
33 | Gestion de Riesgos Riesgos liesgos? NO NA 8
Evaluacion d Durante la identificacion de riesgos de cada producto priorizado ;. s¢ ha analizado si ks Parcialm
34 | Geston de Riesgos| — oo % essos ideniicados son los que afectan en mayor medida la provision de dicho NO [ ORI g
Riesgos | oroducts? ‘e
Fvaluacion d Durants la identificacion de riesg_us de cada producty priorzado ;se ha idenfficado los Parcakn
Gesfion de Riesgos v:yacm ¢ lactores que podrian afectar negafivamente el cumplimients de plazos y estandares NO ara[e g
R8I establecidos en dicho product
, Durante la identiicacion de riesgos de cada productn priorizado. ; se ha analizado si ,
Geston de Riesgos Eva;yacnon de existen riesgos de sobomo {coima}, Faudes inandieros o contables, entre otras clases | NO Pam;lmen S
9% |4e riesgo de conductas imeguiares? :
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Respuesta
a
N Ele Componente Pregunta V:Ior Valor =1 \':J;r
) |Durante Ia idenfiicacion de riesgos de cada producky priorizado, ¢, se ha analizadoa si ,
37 | Gesion de Riesgos E":‘,’m“ 96 5o peasentan registos contables y adminisiraiios falsps, sabrecosos o tansierencias | NO Pa'“:'"‘e" sl
85305 |de recursos para fines distinks al original’?
. Durante [a deniificacion de riesgos de ¢ada product priotizado ¢, se ha analizado sf los .
38 | Gestion de Riesgos E“:.Jacm 9 |5 ncionarios y senvidores pueden estar mofvados, influendiads, inducidos o NO Pm:'me“ 3l
esgos presionados a redibir sobornos {coimas)?
[ . Durant ka idenfificacion de riesgos de cada producto priorizade ; se ha analizado sies .
39 | Gesfon de Riesgos Ev?_‘l‘qaclon de posible que acbres o consuliores exlemnos infuencien sobre las decisionas de los NO Pamzlmen sl
B30 funcionarios para realizar sus requerimianios de servicios?
Evaluacion de  |En laidenificacion de riesgos de cada producto priorizado ¢ se ha anafizado b Parciaimen
40| Geston de Riesgos Riesgos  |posibiidad de que se realicen pagos tardios (re¥asos) a los proveedores? NO & Sl
, En laidengicacion de riesgos ;se ha analizado [a posibllidad de que los ,
41 | Geston de Riesgos E"a;‘_‘a“"" de | ¢ vrospondientos fncianarios no reaicen una adaciada supervision de l elecucion de| NO Pa"":"“‘"" 3
i #90% s obras publicas?
Gost . Evaluacion de |En la idenfficacion de tiesgos jse ha analizado [a posibiidad que en un proceso de
42 " dé Riesgas Riesgos conkratacion se favorezca a un postor o poshilanie?’ NO NA Sl
., JElorgano o unidad organica responsable de | ejecucion de las medidas de .
43 | Geston de Riesgos Ad"g"ad:;f % |remediaion y medidasde contolcuen oon adecundos recursos ancieros ara | NO |10
on cumpfir con su funcion?
44 | Gasion de Ri Actividades da [Duranie |a determinacion de las medidas de conirol ¢ s ha analizado si dichas NO Parcialmen .
h de Riesgos Confrol  |medidas pemmitiran reductr significativaments los correspondientes riesgos? ®
45 | Geston de Ri Actividades de  (Duranie ta determinacion de las medidas de contrdl ¢ se ha analizado si dichas NO Parcialmen 3l
ndeRISYOS| ool |medidas son factbles de implementar por fa entidadidependencia? £
Acividades de | Se han desarrollado talleres parficipafvos, entrevistas o panel de experbs para Parcialmen
4 | Geston de Riesgos Confrol  |deferminar las medidas de confrol? Ho £ Sl
. ¢La entidadidependencia cumple con registrar la infaracion del Plan de Accion Anual .
47 | Gestion de Riesgos | A0S Be |0, 1o implementacion del SCI en ef apicaivo informaico del SCI,segin b plazos | NO [P C4men| )
Caonfrol B
esfablecidos?
. ¢ La enfidadidependencia ha deferminado los organes ¢ unidades organicas ,
48 | Gesion de Riesgos| ACHIXIES 08 | oo neables do ka eiecucion de las medidas de conol conenidas en el Plan de No [Farceimen) g,
Control Accion? B
4En el Reporie de Seguimlenp del Plan de Accion Anual para fa implementacion del Parcia
49| Supenision | Superdision |SCsehan establecido, al merics, 3 recomendaciones de mejhora por cada producks | NO | o &’“e" 8l
priorzado?
¢El organc o unidad onganica responsable de la implementacion del SClha cumplido Parcial
50 | Superision | Supenision [con la revision de los medios de veriicacion y el registo del estado de la ejecucion de | NO ’“;"“’" 8l
las megidas de remediacion y confrol?
| . }La entidad/dependencia ha logrado implementar los 3 ejes del SCI para ef presente Parcialmen
Supenvsion | Supenision | -a vnando en cuenta dos los productos que han sido priorizados? NO | g | S
;La enfidaddependencia cumple los plazos establecidos para la implementacion de las Parcialmen
52 Supervision Supenvision | medidas de remediacion y medidas de conirol conienidas en el Plan de Accion Anual | NO e sl
para la implementacion del SCI?
. . ¢ La enrtidad/dependencia cuenta por [o menos con un 70% de grado de cumpfimiento
53| Supendsion | Supervison | oy de Aseion Anual parala implementacion del SCI? NO | NA | 3l
. L. ¢ 5e remite el Reporke de Sequimients del Flan de Accion Anual para la
54| Swpendsion | Supervision | enedion del SCIa los miembros de la All Direcdion? NO | NA | S
. . . Se remile el Repork de Evaluacion Anual de la Implementacion del SCla los Parcialmen
5% Supervsion Supenvision miembros de la A¥as Direccion? NO ) Sl
[ ¢Al menos una vez 2l mes se Taportan los resultados del seguimiento de 1a ejecucon —
5 | Supervision | Supenision |del Plan de Action Anual para la implementacion de) SC al Titdar de la NO "‘“"E -
enlidad/dependencia y demas miembros de la Alta Direccion?

{*} Esta pregunta no aplica para ias entidades que no cuenten con la Evaluacion Anual de la mplementacion del SCI debido a que estin
iniciando por primera vez con la Implementacién de su SCI, y se encuentren en el Paso 1: Diagnostico de la Cultura Crganizacionaf,
conforme a las disposiciones de la presente Directiva.




&

oN ING

sopyjjedy A saiquon

obien

198 12 Jeyuswie|dw) ap ajqesuodsey
On €] op ofiaeo B opeuo|oung |8p 8.A

oNINQ

sopilijedy A siquoy

ofilen

PEPHUS B ap Jejmy] [ep euuly

UOIDENJIRA OQUMUZE SP BYIRS| Ojdju| 8p BYde4 3jgesuodsay
SBUOEARS](QD {01u07 op BpIPS opedjjRuep| sopezlolid
e ap sopel uotsejuawaiduf ap ozeid eapueBio pepun o ouebip oBsery oo
[0dju0)) 3P SEPIPSIY 8P UQIKEUMLIIAQ
104UOCD Sp SEPIPIY VYIS ~T
couo o UOIIRILIIBA OUNILIG] 8P BYIR | O0)U| 3P BYSaS sjgesuodssy UGIRIPOSY 3D SUPIPOM
1EA9Sq 1oe] I 198
N SOLRJUALO el uolseewaldw] p 0zZejd aiugfio peprun 0 ouebi0 (@ BlOUaIB)JaQ *3
ugRBIpAUIY Bp UgidelMLIR)e(]
Ugloeipaluay ap SEpipay ugiddag -}
[enuy uQddy ue|d
€0 oN Oxeuy
- CVEG I L

Tz

o331y A ednynody @
4 A i | nuad @
Y



oy T 5#
“*17 fl PERU | Ministerio _ =
de Agricultura y Riego wﬁglnm

Anexo N° 03
Relacion entre el Planeamiento Estratégico y los Programa Presupuestales

La Cadena de Valor es la estructura de una intervencion plblica, la cual identifica el resultado que
se logra a través de la provision de productos (bienes o servicios que se entregan a la poblacién),
los que se obtienen a través de actividades, que son acciones articuladas que transforman
determinados insumos (o recursos) para alcanzarlos. Busca expresar el incremento del valor
producido en la sociedad en [a medida que satisface las demandas ciudadanas. A continuacion,
se muestra un ejemplo:

Ejemplo de Cadena de Valor

Insumo Actividad Producto Resultado

Recurgos humanos para el

cimientn de agua Abaskecimiento permanente de | Acceso al servicio de agua

agua de calidad para el consumo | potable para consumo
Recursos de equipamiento y obos humano humano

Mejoramiente de la calidad de
vida de la poblacidn

La cadena de valor es utilizada para estructurar los programas presupuestales y esta contenida
en la matriz de marco logico de dichos programas. El Programa Presupuesta es una categoria y
es una unidad de programacion de las Actividades de las entidades publicas, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer Productos {bienes y servicios), para lograr un Resultado
Especifico a favor de una poblacion determinada y asi contribuir al logro de un Resultado Final
asociado a un objetivo de politica publica. Ademés, existen otras dos calegorias presupuestales:
las Acciones Centrales, que comprenden las actividades orientadas a la gestion de los recursos
humanos, materiales y financieros de la entidad; y las asignaciones presupuestarias que no
resultan en productos (APNOP).

Los Planes Estratégicos contienen los Objetivos Estratégicos Institucionates (OEI), que son
resulitados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de la poblacion a la que atiende
y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones, a fravés de la entrega y uso de
los bienes o servicios provistos. A confinuacién, se presenta la relacion entre las AEl y las
Categoria Presupuestales: B

Relacion entre AE! y Categorias Presupuestales

Acciones Estrategicas Institucionales Categoria Presupuestal

AE| de OFl { Bien o Senvcio Final) 121 Mejoramiento de la Arficulacion de Pequefios Produciores al Mercado

De lo antetior, se puede identificar la relacion que existe entre la Cadena de Valor, Programas
Presupuestales y el Plan Estratégico Institucional, que es necesaria comprender para la
identificacion y priorizacién de productos en el SCI.

Relaclén entre Cadena de Valor, Programa Presupuestal y Plan Estratégico Institucional

Cadena de Valor Programa Presupuestal Plan Estrategico Institucional
Resuitados Resultado Especifico OEI Tipo |
Productos Productos AEl de OEl Tipo |
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Anexo N° 04
Ejemplo de Subdivisiones de las Acciones Estrategias Institucionales

Entidad: Ministerio de Agricultura y Riego — Programa de Compensaciones para la Competitividad
-PCC

Objetivo
Estratégico Objetivo Estratégice
Sectorial (OES) Institucional {OEI) PEI
PESEM

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) - PEI Servicios Finales

AE101.02 Programa de financiamiento para la
OEI01: Mejorar las capacidades  implementacion de planes de negocios; cobertura de

produciivas y comercidesdelos  riesgo credificio y financiamiento direck @ indirecko SR de LTS
OES 2 Incrementar - productores agrarios ejecutado en beneficio de los pequefios y medianos Hodocks
la oompeﬁﬁvidad pm'jum'es_
agraria y la ingercién
a Jos mercados, con AEI06.01: Proyectos de reconversion productiva

énfasis en ¢ QEI06: Fortalacer la reconversion

procuciva los procichres agrarios agropecuaria ejectitados con cuftivos de mayor Seguimiento de Planes de

,égﬁ&c&%lﬁ,?g{r pequefio pﬂ_JdUdOf b i demanda en el mercado nacional e intemacional en Reconversion
o> C,oaf: agrario beneficio de los produciores agrarios organizados.
ja8
; &ﬂ-
B Nk QE|07: Fortalecer la gestion AE!07.05 Mecanismos de gestion implementados

3, S . e
Notes ingitucional por el MINAGR! ST
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Anexo N° 05
Criterios para la Valoracidn de Riesgos

1. Férmula para determinar el vator del rlesgo
Para la determinacion del valor del riesgo se debe uiilizar la siguiente Hrmula:

Ministerio

Donde

Vr @ Valor del riesgo

Po:Probabilidad de ogurrencia del riesgo
| :Impacio del riesgo

Valor del riesgo {Vr) = Po x|

Valores para determinar la probabilidad del rlesgo

' Nivel Valor

Baja 4
Media 8
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar la probablidad de ocurrencia del riesgo (Po},
debe efecluarse la siguiant pregunta: ¢ Cudl es la probabilidad
de ocurrencia del rlesgo en el producto priorizado?

Valores para determinar e impacto del rlesgo

Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Al 10

Para determinar el impacto del riesgo (I}, debe efecluarse la
siguiente pregunta; ;Cuél es el impack del riesge en el
cumplimiento del objevo del produck pricrizado?

RB RM RA RMA
{Riesgo {Rlesgo {Riesgo Muy
Bajo) Medio) | (RiesgoAlto) | = i)
16-24 32-40 48-64 80-100

2.- Mapa de Riesgos. - En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e
impacto, se construye una matriz que permite visualizar los distintos niveles de riesgos
por colores. Esta herramienta es denominada como €l mapa de riesgos.

impacto
Bajo Medio Alto Muy Alto
4 6 8 10
g Muy alta 10 40 &
= Alta 3 2 % 1
ﬁ Medla % 48 I
E Baja 4 52 ®
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Anexo N° 06
Tolerancia al Riesgo

Para entidades del Grupo 1

El Programa de Compensaciones para la Competitividad se encuentran en el Grupo 1
deben asegurar al menos la adopcion de controles para reducir los riesgos que se
encuentran en los niveles medio, alto y muy alto.

ﬁ

Impacto

Probabilidad

>
Anexo N° 07
Matriz de Evaluacién de Riesgos
Entidad : Programa de Compensacionas para la Competitividad - PCC
Objativo :
Indicador de Riesgos Valorizacion de Riesgos
Productos Pricrizados  Rlesgo Identificado  Probabilldad Impacto Nivel de Riesgo
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Anexo N° 08
Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

1.- Seccién de Medidas de Remediacion

Determinaclon de Medidas de Remediacion
Estado de

Deficiencia ; Plazo de Implementaci
Ele Medidas de Unicad mp clon Medio de Comentaricsy  Medidade

deISCl  Romediacion Organica  Fochade  Fechade Verficaclon  Observaclones  Remediacion
) Responsable  )nicio Termino

2.- Seccidn de Medidas de Control

Determinacion de Medidas de Remediacion
| Detemninacion de Medidas de Remediacion [N

Grrect Riesgo Tl Dl L L 35 Medio de Comentariosu  Medidade

. Medidas de
Priorizad ica i ech.
ks L 12 Control {2) Organica  Fechade  Fechade  yeigeacion  Observaciones  Remediacion

Responsable Inicio Termino

3.- Problemética y Recomendaciones para las Medidas

Problematica {3} Recomendaciones (4)
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| Anexo N° 09
Metodologia para el Calculo del Grado de Madurez

Valores para calificar las preguntas del cuestionario
Los valores para calificar (V) son 0, 1 6 2, segdn se puede ver en el ejemplo que se muestra
en el siguiente cuadro.

Clasificacién
0 1 2

Principlo Pregunta

:g;ﬁ: 2;,,&'?:&: o J‘:ﬁﬂ: LAl menos hay un funcienario

M ; . dor piblice que se
implementacion def SCI demuestra | & S8V
indepandencia de 1a direccidn y dedique permanentemente ala No Parcialmente §i

di implementacién def SCI en la
ejerce la  supervision  del | melemen !
desempeiio del citado sistema | "tidad/dependencia?

Peso ¢ Ponderacién de cada pregunta
El peso o ponderacién (P) es el mismo para todas fas preguntas y se calcula de la siguiente
forma:

Pz-i';

Donde:
Np = Nimero total de preguntas

Valor Maximo _ _
El valor maximo (Van) es la calificacion mas alta que se le puede otorgar a la respuesta de
una pregunta. En el ejemplo mostrado; Vm = 2.

Cobertura de Productos priorizados

La Cobeitura (C) es la relacidn entre los productos priorizados en el SC! para un
determinado aiic que tienen Plan de Accién Anual aprobado con respecto al ndmero de
productos priorizados en el SCI el mismo afio, tal como se muestra a continuacion,

C= N® productes priorizados en el SCI con Plan de Accioén Anual aprobadoenefafio X -
N2 productos priorizades en el 5C! en el afio X

Férmula de calculo del Grado de Madurez del SCI

Grado de Madurez =Z';,—§ *100+C

Donde:

v : Valor de la calificacién

vm : Valor méximo de calificacion
P : Peso de la pregunta

C : Cobertura de Productos priorizados
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Anexo N° 10
Reporte de Evaluacién Anual de la Implementacién del Sistema de Control Interno

Puntaje Total

Grado de Madurez de! Sistema de
Confrol interno

V°B° de! funcionario a cargo de la U0
Responsable de Implementar el SC!
Cargo

Nombre y Apellidos

DNI N®

Se debe identificar las deficiencias en las respuestas que no cumplan o cumplan
parcialmente |0 solicitado en las preguntas.

Las deficiencias identificadas en las preguntas del Eje Cultura Organizacional deben ser’
remitidas a través del procedimiento establecido en el numeral 6.1.1.

Las deficiencias identificadas en las preguntas de los Eje Gestibn de Riesgos y
Supervision deben ser remediadas con la ejecucion de los citados ejes de acuerdo a las
disposiciones de la Directiva.
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01, ACCION INMEDIATA

02. ADJUNTAR A DOCUMENTO ANTERIOR
03, ARCHIVAR

04. ATENDER/CONTESTAR DIRECTAMENTE
05. COORDINAR

06, CORREGIR

07. DEVUELVD AL REMITENTE

08, DIFUNDIR

09, EMITIR COMPROBANTE DE PAGO

10. EVALUAR / OFINAR
11. INFORMAR
12, INVESTIGAR Y VERIFICAR

13, PARA CONOCIMIENTO Y FINES

14, PARA SU FIRMA 6 voB*®
15. POR CORRESPONDER

18, PREPARAR RESPUESTA
17, PROYECTAR DISPOSITIVO
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© 24, ATENDIDO
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26. COP1A
27. NOTIFICAR
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