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i. >~Presentacion

El afio 2018 significd un importante repunte para la actividad
econdmica en el pais, cerrando el afio con una expansion de 4,0 %,
recuperandose de los efectos negativos causados a la economia
nacional producto del Fenédmeno El Nifio Costero del 2017.

Este crecimiento fue impulsado por la demanda interna teniendo un
contexto internacional que se caracterizd por un menor crecimiento
mundial.

A nivel sectorial, se registraron importantes tasas de crecimiento enla
produccién no primaria (construccidn y servicios). El agro tuvo una
participacidon importante en el crecimiento, (+7,5 %) liderado por
productos de agroexportacién como cacao, café, uvas, paltasy
arandanos y los orientados al mercado interno como papa, arroz y
aves.

En ese contexto, habiendo culminado el octavo afno desde su
operacion en campo, el Programa de Compensaciones para la
Competitividad - PCC (AGROIDEAS), como una Unidad Ejecutora del
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), ha seguido compro-
metido en contribuir a mejorar la competitividad de la produccién
agraria de los pequefios y medianos productores del pais, de manera
gue el Programa se posicione como un referente en la promocién del
desarrollo agrario prestando apoyo y aportando soluciones
sostenibles a las organizaciones de productores que redunden en
empresas formales y modernas y en la mejora de las condiciones de
vidadelasfamilias de sus asociados.

Por medio de la presente Memoria se busca dar a conocer los
principales resultados de la gestion de AGROIDEAS en el afo 2018, en
apoyode lamedianaypequefiaagricultura delacosta, sierrayselvadel
pais y convertirse en un socio estratégico del agro y en un vehiculo de
desarrollo hacia un sector moderno con productos que cumplen
estandares de calidad para atender las demandas de los principales
socios del Pert a nivel mundial y del mercado nacional; asi como
también mostrar los avances en materia de una gestién publica
eficiente.

Jorge Amaya Castillo
Jefe de AGROIDEAS




MINAGRI - AGROIDEAS

i. ~Resumen ejecutivo

AGROIDEAS es un Programa del Ministerio de Agricultura y Riego
creado el afio 2008 en apoyo a la mejora de la competitividad de los
medianos y pequeiios productores agrarios organizados y su
intervencidn contribuye a la implementacion de la Politica Agraria,
que busca el desarrollo sostenible del agro peruano. El Programa se
genera como parte de la estrategia del Estado Peruano para mejorar la
productividad de las actividades econdmicas del pais, lo cual incluia al
agro, por la puesta en marcha del Acuerdo de Promocién Comercial
Peru - Estados Unidos firmado el aio 2006.

AGROIDEAS cuenta con una estrategia de apoyo a las organizaciones
de productores agrarios a través de tres (3) tipos de incentivos en
materia de asociatividad, gestion empresarial y adopcién de
tecnologia, y a iniciativas de reconversién productiva, con una
cobertura de atencion a nivel nacional.

Esta estrategia de intervencion tiene como caracteristicas principales
gue corresponden a un apoyo financiero no reembolsable, decreciente
en el tiempo y de conllevar una contrapartida de las organizaciones
para la ejecucion de planes de negocios orientados al mercado
nacional como internacional, para asi asegurar su sostenibilidad. El
apoyo a las organizaciones de productores permite mejorar la gestion
de los negocios en las diferentes fases de la cadena como la
produccién, comercializacidn y agregacion de valor.

En este marco, el afio 2018 el Programa ha realizado una inversién total
de S/ 55,5 millones en apoyo a negocios de 441 organizaciones de
productores, beneficiando a 16 mil productores agrarios con una
cobertura de 161 mil hectareasy de 120,9 mil cabezas de ganado en 39
cadenas productivas, principalmente en café, leche, cacao, maiz,
quinuay palta, distribuidas enlas 22 regiones del pais.

De maneraacumulada, AGROIDEAS hainvertido enapoyoalamediana
y pequenfia agricultura desde el afio 2011 hasta el 2018, un total S/
463,2 millones en el fortalecimiento de 1 153 organizaciones de
productores con 44,6 mil productores.

Es importante mencionar, que AGROIDEAS viene implementando un
sistema de evaluacidn conindicadores a nivel de impacto que muestran
incrementos promedio en la produccidny venta mayoresal 30 %y 20 %,
respectivamente, producto del acompanamiento en campo a la
implementacion de los negocios de las organizaciones de productores
atendidas, lo que evidencia la efectividad de la estrategia sectorial de
mejora de la competitividad y de articulacidon al mercado, dado los
ratios positivos obtenidos en las diferentes cadenas monitoreadas.

AGROIDEAS ademas ha mantenido alianzas estratégicas con institu-
ciones especializadas del agro nacional como MINCETUR, INIA, Sierray
Selva Exportadora, ADEX, APPCACAO, CPCC, GORE, entre otros, para
generar sinergias que coadyuven al desarrollo del negocio agrario, en
el marco de una gestion publica moderna, por resultados y bajo un
enfoque de mejora continua.
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i. -~ Antecedentes

En el afio 2007, en el marco de la Politica de Integracion Comercial del
Peru, se aprobd la Ley N.° 29157, que delegé la facultad de legislar
sobre determinadas materias con la finalidad de facilitar la imple-
mentacion del Acuerdo de Promocién Comercial Peru - Estados Unidos
en apoyo a la competitividad econdmica, incluyéndose las mejoras ala
productividad delagro nacional.

A nivel del agro, y como parte de las actividades necesarias para facilitar
la implementacion del acuerdo comercial, el Ministerio de Agricultura
crea el Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC
(AGROIDEAS), através del Decreto Legislativo N.° 1077 del afio 2008, que
posterior a una etapa preparativa, inicia sus actividades de apoyo al
productor agrario, el 2010, teniendo como objeto elevar la competiti-
vidad de la produccidn agraria de los medianos y pequefios productores
mediante tres (3) tipos de incentivos financieros agropecuarios
orientados al fomento de la asociatividad, de la gestiéon empresarial y la
adopcion de tecnologias agropecuarias ambientales adecuadas, con un
ambito de intervencidn nacional.

Inicialmente el periodo de vigencia del Programa estaba contemplado
para 5 anos, sin embargo, en funcién a los resultados conseguidos en
materia de la modernizacidn de la produccién agraria, el afio 2013 se
prorroga el plazo de vigencia por tres (3) aflos mas, por la aprobacién de
laLeyN.°30049.

En el afio 2014, el Programa amplia su @mbito de intervencidn para el
apoyo a las organizaciones de productores agrarios en materia de
reconversion productiva, producto de la Ley N.° 29736, Ley de
Reconversion Productiva Agropecuaria y su reglamento, que declara
deinterés nacional y caracter prioritario la reconversién productiva en
el pais, como politica permanente del Estado, a través del cual se
cambia o transforma —de manera voluntaria— la produccion actual
hacia una produccidn diferente, con el propédsito de innovar y agregar
valor mediante la utilizacion de sistemas tecnoldgicos eficientes en
todalacadenaproductiva.

La reconversion productiva tuvo como dmbito de arranque la zona del
VRAEMYy la costanorte,amplidandose elafio 2017 atodo el pais.

En el afio 2016, AGROIDEAS amplia nuevamente su vigencia de
operacion por tres (3) aflos mas al aprobarse la Ley N.° 30462, lo que
permite la continuidad de la estrategia del Programa en apoyo a la
competitividad agraria.

En el aflo 2018, el Programa inicid la gestion de ampliacidn del plazo de
operacion para un periodo mayor que permita consolidar los avances
obtenidos en el apoyo a los negocios agrarios, habiendo presentando al
MINAGRI una propuesta legislativa, considerando que su vigencia
culminaenjuniode 2019. Al respecto, el Proyecto de Ley N.° 3739/2018-
CR “Ley que Fortalece las Compensaciones para la Competitividad de los
Pequefios y Medianos Agricultores organizados del Decreto Legislativo
N.° 1077”, ha sido aprobado por la Comision Agraria y la Comision de
Economia, Banca, Finanzas e Inteligencia Financiera, encontrandose
parasudebate en el Pleno del Congreso de la Republica.




10

MINAGRI - AGROIDEAS

GraficoN.° 1
Hitos significativos del Programa AGROIDEAS

Propuesta de ampliacion del Programa al 2022
Ley N.° 30975

Modificacion del Alcance de Reconversion
D.S. N.° 019-2017-MINAGRI

Segunda ampliacién de Plazo Vigencia del Programa
Ley N.° 30462

Reglamento de la Ley de Reconversion Productiva
D.S. N.°©019-2014

Ampliacién de Plazo Vigencia del Programa
Ley N.° 30049

Inicio de actividades en campo
Abril de 2010

Aprobacién del Manual de Operaciones
R.M. N.° 0900-2009-AG

2008 Creacion del Programa

D.L. N.° 1077

Fuente: MINAGRI - PCC

AGROIDEAS es un Programa del Ministerio de Agricultura y
Riego que opera en campo desde el afio 2010 en apoyo a la
mejora de la competitividad de la produccion agraria de los
medianos y pequeios productores, contribuyendo a la
implementacién de la Politica Sectorial.
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iv. ~Contexto sectorial
vy tendencias

Laeconomia mundialen elafio 2018 presenté un menor crecimiento - A o B
producto delacaidadelostérminos deintercambio, de las tensiones " W
comerciales globales y por las mayores tasas de interés internacio- 3 >

nales, delorden del 3,6 %. La zona del euro asi como paises de primer ] -
orden como Japdn, China y economias emergentes de América
Latinamostraron unadesaceleracion.

A nivel interno, el Producto Bruto Interno (PBI) crecié 4,0 %, tras
recuperarse de los efectos negativos de la economia en 2017, causados
por el fendmeno El Nifio Costero. Esta evolucion fue impulsada
principalmente por la demanda interna, principalmente por la
expansion del consumo y la inversion privada. El afio 2018 mostré un
crecimiento mayor al anterior a nivel de los diferentes sectores de la
produccion, a excepcion del minero.

Enelafo 2018, el sector agropecuario crecid 7,5 %, latasa mas altade
los dltimos diez afios, con niveles histéricos en productos orientados,
tanto al mercado interno (papa, arroz, platano, citricos, carne de ave)
como externo (café, cacao, paltayarandanos).

El crecimiento delsector en este periodo se basaen el dinamismodela
agroexportacion, producto de una cartera diversificada de productos
agricolas y de la actividad avicola, que han implementado procesos
modernos de produccion.

En este contexto, asi como a las tendencias ligadas a la produccion
agraria orientadas al consumo de alimentos sanos, de calidad y valor
nutritivos y al uso sostenible de los recursos naturales, AGROIDEAS ha
venido impulsando su estrategia de apoyo a las organizaciones de
productores agrarios en términos de negocios rentables y sostenibles,
fomentando el desarrollo de cadenas de mercado externo como café,
cacao, paltaeinterno como maiz, cuy, leche, entre otros.

Elafio 2018 tiene ademas como referencia la aprobacidn de la Politica
Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP) como iniciativa
del Gobierno para consolidar el crecimiento econémico de medianoy
largo plazo del pais.
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1.1 Estrategia de intervencion

El objetivo de AGROIDEAS estd orientado a mejorar la competitividad de medianos y pequeiios productores
agrarios organizados a nivel nacional mediante la promocidn de la asociatividad, la gestion empresarial y la
adopcién de tecnologia, para abastecer con sus productos a mercados globalesy al nacional, que presentan una
dinamica de consumo cada vez mas exigente en términos de calidad, inocuidad origen y modalidad de la
produccion (organico, comercio justo, trazabilidad, otros). Asimismo, el Programa amplié su operacion al apoyo
ainiciativas de Reconversién Productiva Agropecuaria.

Asi, el Programa orienta su intervencién mediante tres (3) tipos de incentivos financieros y el apoyo a iniciativas
de reconversidn, que tienen la caracteristica principal de ser decrecientes en el tiempo y bajo la modalidad de
desembolsos no reembolsables orientados a planes y a iniciativas de negocios que requieren de una
contrapartida de las organizaciones de productoresy que cuenten con un mercado destino:

Grafico N.° 2
Tipos de incentivos e iniciativa del Programa

@
& ®)

GESTION ADOPCION DE RECONVERSION
A IATIVIDAD .
soc EMPRESARIAL TECNOLOGIA PRODUCTIVA
Cofinancia hasta Cofinancia hasta Hasta 300 UIT, A nivel nacional,
0,5 Unidades 12 Unidades cofinanciando entre priorizando
Impositivas Impositivas 60 % y 80 % del productos de
Tributarias (UIT). Tributarias (UIT). plan de negocios. mayor demanda.

Cofinanciamiento de negocios (con contrapartida)

Economia Gerenciamiento Activos Insumos Asistencia
de escala productivos tecnoldgicos técnica
(infraestructura)

MAYOR RENDIMIENTO
MAYOR CALIDAD
MAYOR INGRESO
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1.11

1.1.2

1.1.3

1.14

INCENTIVO DE ASOCIATIVIDAD

El incentivo a la Asociatividad impulsa la agrupaciéon de medianos y pequefios productores
independientes en asociaciones que permitan articular sus recursos y capacidades en beneficio de su
economia y calidad de vida. El objetivo de este incentivo es que sirva como medio para generar
economias de escala en sus sistemas de produccién, mejorar su articulacion a mercados y fortalecer su
capacidad de negociacion.

AGROIDEAS impulsa la formacién de asociaciones a través de un reembolso Unico de los gastos de
constitucion para aquellas asociaciones que se hayan formado dentro de los seis (6) meses anteriores a
la presentacion de unasolicitud de elegibilidad al Programa.

INCENTIVO DE GESTION EMPRESARIAL

El fomento a la competitividad de los productores agropecuarios exige el fortalecimiento de sus
capacidades de coordinacién, administracién y estrategias de negocios. Los agricultores del Perud deben
convertirse en los gestores de sus propios negocios con proyeccion nacional e internacional.

Es asi, que con este incentivo se busca beneficiar a las organizaciones agrarias que habiendo
identificado dificultades en la administracion de su negocio, estén dispuestas a incorporar servicios de
gestién para mejorar la operatividad de su emprendimiento. La gestidén ejecutiva es llevada a cabo por
un profesional o técnico y AGROIDEAS financia parte de las remuneraciones por tres (3) afilos de manera
decreciente hasta que la organizacion se consolide lo suficiente a través de su insercion competitiva en
elmercado.

INCENTIVO DE ADOPCION DE TECNOLOGIA

Elincentivo alaadopcién de tecnologia pone a disposicion de las asociaciones de agricultores una gama
deinsumos de alta calidad a fin de que avancen en tecnificar sus procesosy mejorar su produccién.

El Programa a través de este incentivo cofinancia el costo de inversidon asociado a la adopciéon de
tecnologia, promoviendo el uso de paquetes tecnoldgicos para reducir los costos y/o mejorar los
sistemas de produccién y la productividad agraria. Las organizaciones de productores agrarios pueden
acceder a los tres (3) tipos de incentivos, como parte de una estrategia de apoyo de servicios
complementarios que da el Programa.

RECONVERSION PRODUCTIVA

En el marco de la reconversion productiva se priorizaron los cultivos de algoddn en el departamento de
Ica, arroz en los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque y La Libertad, y coca en el ambito de
intervencion directa del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro — VRAEM, sin embargo, poste-
riormente mediante Decreto Supremo N° 019-2017-MINAGRI, este alcance fue modificado
estableciendo que los cultivos sujetos a reconversidon productiva agropecuaria, seran todos los
productos agropecuarios en todo el territorio nacional, priorizando su reconversién hacia productos de
mayor demanda en el mercado nacional e internacional.

La reconversion productiva agropecuaria es el cambio o transformacién voluntaria hacia una
produccion agropecuaria diferente a la actual, buscainnovary agregar valor ala produccién mediante la
utilizacion de sistemas tecnoldgicos en toda la cadena productiva.

El Programa es el responsable de la direccion y ejecucién de las iniciativas de reconversion productiva
agropecuaria, en coordinacién con los gobiernos regionales a nivel nacional.
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Los bienes y servicios que cofinancia AGROIDEAS corresponden principalmente a:

* Insumos estratégicos para reconversion productiva. FASES DE LA

e Insumos estratégicos para la instalacion y/o manejo de cultivos y pastos y CADENA PRODUCTIVA:
manejo de bosques que constituyan parte del capital de trabajo e Produccién
estructural.

. . L , L e Cosechay postcosecha
e Herramientas; equipos; maquinaria; vehiculos para mecanizacion;

vehiculos mayores para acopio y/o distribucién de la produccion de la
organizacion; vehiculos menores. * Comercializacion

e Agregacion devalor

 Infraestructura para dar valor agregado a la produccion: almacenamiento,
empaque, procesamiento; e, Infraestructura y equipos para riego
tecnificado.

 Servicios para la produccién y transformacion / procesamiento: capacitacion
y asistencia técnica en produccion y transformacion / procesamiento, calidad,
certificaciones (produccién organica, comercio justo, BPA, BPM, entre otras).

 Servicios para la comercializacion (participacion en ferias, participacion en
ruedas de negocio, disefio de empaques, otros).

En este marco, esimportante indicar que la estrategiaimplementada por el Programa hatomado en cuenta para
su definicidn y actualizacion criterios para asegurar su impacto en la mejora productiva del agro, como: i)
elementos de productividad basados en modelos conceptuales y en la teoria econdmica; ii) evidencias de
intervenciones efectivas en mejora de la productividad, identificados en la Estrategia por Resultados del Sector
Agriculturay Riego, aprobada con Resolucién Ministerial 255-2016-MINAGRI".

Otros estudios sobre competitividad y productividad agraria evidencian la pertinencia de la estrategia del
Programa, tales como: i) Programa de Competitividad Agraria | (PE-L1066), del Banco Interamericano de
Desarrollo (2009); ii) Informe Final de Consultoria sobre Desarrollo del Programa Estratégico en Productividad
Rural en el Sector Agricultura. Banco Mundial. Lima, elaborado por C. De los Rios (2009); iii) Competitividad de la
peruana y las contribuciones al Programa de Competitividad Agricola: un enfoque de growth diagnosis, G.
Cannock (2011), Tomando impulso en la agricultura peruana: oportunidades para aumentar la productividad y
mejorar lacompetitividad en el sector (Banco Mundial, 2018).

(1) La EpR muestra las relaciones de causalidad entre intervenciones e impactos que se fundamentan sobre la base de sistematizaciones en materia de
agricultura, tanto a nivel nacional como internacional, que demostraban que la asistencia técnica generaba un incremento de 30 % en los rendimientos de las
parcelas. Asimismo, se registra que el acceso al riego (por gravedad) contribuia al incremento de la produccién en 47 %. También el uso de tecnologias, la
asociatividad, el acceso a financiamiento y a mercados impactan en la productividad de las chacras en ratios entre 17 % y 22 %. El efecto combinado puede
potenciaratin mas estos resultados.
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1.2 Objetivos

Bajo este marco de intervencion del Programa, se definen los objetivos siguientes:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mejorar la competitividad de la produccién agraria de los pequefios y medianos productores del
pais que desarrollan sus actividades en unidades productivas sostenibles.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incrementarlaadopcidn de tecnologia en las organizaciones de productores agrarios.

e Incorporarelapoyo de lamejoradelagestion empresarial en las organizaciones de productores agrarios.
e Fomentarlaformalizacién de las organizaciones de productores agrarios.

« Dirigiry ejecutar lasiniciativas de reconversién productiva agropecuaria.

e Lograrunagestion eficiente y sostenible del Programa en base a resultados.
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1.3 Cobertura

AGROIDEAS tiene cobertura a nivel nacional. El Programa opera a través de una Sede Central ubicada en Lima,
diez (10) Unidades Regionales (UR) y 7 Sedes Regionales (SR); y por medio de talleres y/o asesorias se brinda
apoyo a las organizaciones de productores en la elaboracion de sus expedientes y solicitudes de atencion de
Planesde Negocio.

i GraficoN.° 3
Ambito de accién por Unidad Regional del Programa

. UNIDADES REGIONALES
Arequipa
Ayacucho
Cajamarca
Cusco
Junin
La Libertad
Piura
Puno
San Martin
VRAEM

SEDES REGIONALES

Amazonas
Apurimac
Huanuco

Ica
Lambayeque
Tumbes
Ucayali

@ SEDE CENTRAL
Lima

&

Fuente: MINAGRI - PCC
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1.4 Poblacidon objetivo

El Programa es aplicable a todas las organizaciones agrarias a nivel nacional (organizadas bajo cualquier
modalidad permitida por Ley), conformadas por medianos y pequefios productores agrarios que desarrollen
actividades agricolas, pecuarias y/o forestales que deseen acceder a los beneficios de este?.

GraficoN.° 4

Caracteristicas del pequefo y mediano productor

COSTA

Posee una extension no
mayor a 20 hectareas
bajo riego.

Explotacion de todos los
cultivos y crianzas.

SIERRA

« Posee una extension no ©

SELVA

Posee una extension no

mayor a 65 hectareas en
secano o 20 hectareas
bajo riego.

Explotacion de todos los
cultivos y crianzas,
excepto camélidos

mayor a 50 hectareas en
selva alta y no mayor a
115 hectareas en selva
baja.

Explotacion de todos los
cultivos y crianzas.

sudamericanos, en cuyo
caso la extension puede
ser mayor.

Fuente: MINAGRI - PCC

AGROIDEAS es el Programa de referencia del sector de apoyo
a organizaciones de productores agrarios mediante incentivos
ala asociatividad, gestion empresarial, tecnologia e iniciativas
de reconversion productiva.

Se apoya mediante el cofinanciamiento no reembolsable, con
desembolsos decrecientes y con una contrapartida de las
organizacionesenlosPlanesde Negocio articulados al mercado
nacional e internacional, paraasegurar su sostenibilidad.

El Programa tiene una cobertura nacional.

(2) Estos criterios no seran de aplicacidn para el caso de comunidades campesinas y nativas que se presenten al programa como tales.
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1.5 Contribucion a la Politica Sectorial

AGROIDEAS es un Programa del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) que depende del Despacho
Viceministerial de Infraestructura Agraria y de Riego, y contribuye a la implementacidn de la Politica Nacional
Agraria (PNA), aprobada con Decreto Supremo N2 002-2016-MINAGRI, a nivel de los ejes de financiamiento
agrario, innovacion y tecnificacion, reconversion productiva y diversificacion y acceso a mercados, asi como al
cumplimiento de los compromisos del Estado a nivel nacional e internacional en materia de competitividad, en
el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda Post 2015, el Acuerdo Nacional (Politica 23
Desarrollo agrario y rural del pais) y la implementacién del Plan Bicentenario (Eje Estratégico 4 Economia,
competitividad y empleo), la Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2013 - 2021 (ENSAN),
asicomo al Plan Estratégico Nacional Exportador (PENX) al 2025, entre otros.

Elafio 2018, el Gobierno aprobd la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP) como laruta que
el pais requiere transitar para impulsar y consolidar el crecimiento econémico de mediano y largo plazo,
generando asi mejores servicios publicos para reducir la pobreza, aumentar los ingresos e incrementar
sostenidamente el bienestar de los peruanos, que involucra la mejora de la productividad a nivel de los
diferentes sectores econémicos como el agro (Eje 3 Crecimiento econdmico equitativo, competitivo y
sostenible).

GraficoN.°5
Alineamientos a la Politica Nacional y Sectorial

Agenda post objetivos
Internacional de Desarrollo
Sostenible

Nacional PNCP Acuerdo Nacional Plan Bicentenario

Multisectorial PENX ENSAN

Sectorial PNA

ESTRATEGIA
AGROIDEAS
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1.6 Principales alianzas estratégicas

AGROIDEAS ha promovido la articulacién con instituciones publicas y privadas ligadas al agro a fin de generar
sinergias en la implementacion de la estrategia de apoyo a las organizaciones de productores con el objeto de
consolidar sus negocios. Las principales alianzas promovidas el afio 2018 responden a las siguientes:

1.6.1 PROMOCION COMERCIALINTERNACIONALY NACIONAL

Lo . | Ministerio
PERU | de Comercio Exterior
y Turismo

MINCETUR

Participacién de OPA de cacao en misién comercial: canales de distribucidn,
técnicas de negociacion, reglas del mercado europeo, aspectos logisticos,
benchmarking de preciosy embalajes.

FeriaSaldn del Cacaoy Chocolate en Bruselas - Bélgica.

Participacion de OPA de café en misidn comercial: apoyo del MINAGRI
(Direccion General Agricola- DGAYy Sierray Selva Exportadora).

Feria Global Specialty Cofeee Expo - SCA, Estados Unidos.

Participacién de OPA de quinua en misién comercial: demanda del mercado de
Brasil y prospectiva de productos alimenticios.

Feria APASSHOW 2018, Sao Paulo - Brasil.

& APPCACAO

Asociacién Peruana de Productores de Cacao

APPCACAO

Participacién de OPA de café, quinua en mision comercial: contacto comercial
concompradores belgasy canadienses.

FeriaIXSalén del Cacaoy Chocolate, Lima.

@\ SFNEES

CAMARA PERUANA DE CAFE Y CACAO

Participacién de OPA de café en misién comercial.
Feria Expo Café Peru.

A

ASOCIACION INTERNACIONAL DE LA ALPACA -AIA

Participacion de OPA de fibra de alpaca en misién comercial.
Feria Alpaca Fiesta, Arequipa.

ASOCIACION DE EXPORTADORES

ASOCIACION DE EXPORTADORES - ADEX

Participaciéon de OPA de cacao en misiéon comercial: apoyo del MINAGRI
(Direccion General Agricola- DGAYy Sierray Selva Exportadora).

Feria Internacional Expo Alimentaria en Lima.
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Instituto Nacional de innovacion Agraria

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Participaciéon de OPA de lacteos, quinua, cacao, café y pifla en evento de
innovaciény negocios.

FeriaAGRONOVA 2018, Lima.

GOBIERNO REGIONAL DE ff] &

/Regiin de Uaarfunia/m@'/

GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

Participacién de OPA de café y cacao en misién comercial: apoyo del MINAGRI

(Direccion General Agricola- DGAy Sierray Selva Exportadora).
Feria Expo Amazdnica en Pucallpa - Ucayali.
GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE
E‘X‘ﬁ,’.‘%"ﬁé’&‘b‘é Participacién de OPA de banano, mango y esparrago en plataforma de negocios

descentralizada: apoyo del MINAGRI (Direccion General Agricola - DGA).

Feria Expo/Peru Norte - Lambayeque (Co-organizado por ADEX, MINCETUR vy
PROMPERU).

1.6.2 PASANTIAS

I'[A®

ITALIAN TRADE AGENCY

ITALIAN TRADE AGENCY -ITA

Participacion de OPA de café: demanda de mercado italiano, avance tecnoldgico
enlaindustria del café y tendencias del sector café.

Feria SIGEP - Rinni - Italia / Salon Internacional de Heladeria, Pasteleria y
Panificacion Artesanal.
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En el afio 2018, AGROIDEAS beneficié a un total de 16 048 mil productores agrupados en 441
organizaciones, a quienes se les ha transferido un monto total de S/ 55,5 millones, para la ejecucién de
445 Planes de Negocio y Proyectos de reconversion, logrando potenciar la productividad en 161,0 mil
hectareas y a nivel de 120,9 mil cabezas de ganado de 39 cadenas productivas distribuidas en 22

regiones del pais.

De manera acumulada, desde el afio 2011 hasta el cierre del 2018, el Programa ha destinado una
inversion total de S/ 463,2 millones en apoyo a 1 153 organizaciones de productores del Pert, que
cuentan con 44,6 mil productores asociados.

INDICADOR 2011 2012 2013 2014
N.° de planes de negocio y proyectos de 28 114 221 290
reconversion productiva agropecuaria ejecutados

N.° de organizaciones beneficiadas 20 94 195 251
N.° de productores atendidos 2293 8719 12796 12767
N.° de cadenas productivas 7 20 18 31

Cobertura por regiones
Cobertura en hectareas
N.° de animales

TablaN.°1

Evolucidn de resultados en los principales indicadores

10 17 22 22
17006 38829 57711 74656
13339 18432 48581 80532

2015
674

640

24 605
44

24

2016 2017 2018
638 330 445

616 326 441
23293 12642 16048
46 37 39

23 24 22

215164 208292 107 894 160 986
162870 178346 123623 120 898

Inversion ejecutada (millones S/) 394 1898 27,18 3241 16943 120,79 3493 5549
Inversion acumulada (millones S/) 394 2292 5010 8251 251,94 372,73 407,66 463,15
Fuente: MINAGRI - PCC
GraficoN.° 6
Inversidn ejecutada acumulada total
(2011 - 2018 en millones de soles)

S/ 463,15
S/ 407,66

S/ 3,94

2011

s/ 50,10 5782
s/ 22,92 !
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: MINAGRI - PCC

S/ 372,73

2017

2018
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2.1 Resultados por tipo de incentivo
agropecuario y en reconversion
productiva

Tomando como referencia los tres (03) tipos de incentivos y las iniciativas de apoyo a la reconversién productiva,
los resultados obtenidos por el Programa al cierre el afio 2018 muestran la ejecucidn de una cantidad
importante de Planes de Negocio orientados al incentivo de adopcion de tecnologia que representan el 88,5 %
del total, seguido de las iniciativas de reconversién productiva con una participacion de 10,6 %. Los Planes de
negocio orientados al incentivo de gestion empresarial y asociatividad se ejecutaron en mucha menor medida.

La proporcionalidad es similar en términos de inversion, es asi que la ejecucidn de dichos planes de negocios
requirieron una inversién de S/ 37,5 millones (67,6 %) en el caso de apoyo a la adopcidn de tecnologia, S/ 17,94
millones (32,3 %) para proyectos que apoyaron a la reconversidon productiva, mientras que la inversion de
planes orientados ala gestion empresarial e incentivo de asociatividad no llegaron al 1 %.

Tabla N.° 2
Principales indicadores
(Totales 2018)

ADOPCION DE GESTION RECONVERSION
HBICABOR TECNOLOGIA  EMPRESARIAL ASCEIATNVIDAR PRODUCTIVA
N.° de planes de negocio / proyectos ejecutados 394 3 1 47
N.° de organizaciones beneficiadas 394 3 1 47
N.° de productores atendidos 15 647 115 36 401
N.° de cadenas productivas 38 3 1 6
Cobertura por regiones 22 3 1 5
Cobertura en hectareas 160 365 440 61 621
N.° de animales 120 898 420 0 0
Inversion ejecutada (millones S/) 37,51 0,04 0,0002 17,94

Fuente: MINAGRI - PCC

GraficoN.° 7
Porcentaje de planes de negocios ejecutados
(Afio 2018)

Reconversién
productiva
10,56 %

\

Asociatividad
0,22 %

Gestidn
empresarial
0,67 %

Adopcion de
tecnologia
88,54 %

Fuente: MINAGRI - PCC
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Los Planes de Negocios y Proyectos apuntan a fortalecer la producciény comercializacidon agropecuaria, a través
de la implementacion de estrategias que mejoren la tecnologia de procesos, de gestidn, infraestructura,
reconversion productiva, calidad y articulacién al mercado.

GraficoN.° 8
Inversidn ejecutada
(Aifo 2018 en millones de soles)

S/ 37,51
S/ 17,94
S/ 0,04 s/ 0,0002
Adopcién de Gestion Asociatividad Reconversion
tecnologia empresarial productiva

Fuente: MINAGRI - PCC

2.1.1 INCENTIVO DE ADOPCION DE TECNOLOGIA

Mediante el incentivo de adopcién de tecnologia se pone a disposicién de las organizaciones de
productores recursos para tecnificar sus procesos y mejorar su produccion. La implementacion de
tecnologiaenelaio 2018, permitié a las organizaciones de productores elevar la calidad de sus cadenas
productivas, mejorando su competitividad. Con el impulso de AGROIDEAS este afio se han ejecutado
394 Planes de Negocio beneficiando a 15 647 productoresy una cobertura de 22 regiones.

Tabla N.° 3
Principales indicadores por tipo de incentivo
Adopcion de tecnologia

(Afio 2018)
N.° de planes de negocio ejecutados 394
N.° de organizaciones beneficiadas 394
N.° de productores atendidos 15 647
N.° de cadenas productivas 38
Cobertura por regiones 22
Cobertura en hectéareas 160 365
N.° de animales 120 898
Inversion ejecutada (millones S/) 37,51

Fuente: MINAGRI - PCC

Asimismo, la inversién realizada ha permitido potenciar el desarrollo tecnolégico de 38 cadenas
productivas, siendo las mas beneficiadas las de café y leche que representan el 42 % de la inversion
ejecutada por el Programa. Otras cadenas productivas que el Programa viene potenciando son la de
maizamarillo duro, quinua, cacao, cuyes, entre otros
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Tabla N.° 4
Inversién por cadena de producto
Adopcion de tecnologia
(Ao 2018 en millones de soles)

Café 8,71
Leche 7,07
Maiz amarillo duro 2,05
Quinua 2,03
Cacao 1,94
Cuy 1,53
Palta 1,46
Palma aceitera 1,39
Granadilla 1,18
Banano organico 1,10
Otros 9,05
Total general (millones soles) 37,51

Fuente: MINAGRI - PCC

GraficoN.°9
Inversidn ejecutada por principales cadenas de producto
Adopcion de tecnologia
(Ao 2018 en millones de soles)

Cuy S/ 1,53
Cacao S/ 1,94
Quinua S/ 2,03
Maiz amarillo duro S/ 2,05
Leche S/ 7,07
Café S/ 8,71

Fuente: MINAGRI - PCC
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De manera acumulada, la inversion ejecutada en apoyo a este tipo de incentivo desde el afio 2011 al
2018 hasidodeS/276,9 millones.

Tabla N.°5
Principales indicadores por tipo de incentivo
Adopcidn de tecnologia
(2011-2018)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N.° de planes de negocio ejecutados 19 85 173 238 453 553 320 394
N.° de organizaciones beneficiadas 19 85 173 238 453 588 320 394
N.° de productores atendidos 2289 8516 12244 12487 22469 22627 12588 15647
N.° de cadenas productivas 7 19 20 29 42 46 37 38
Cobertura por regiones 9 16 21 22 24 22 22 22
Cobertura en hectareas 16984 38340 55781 74199 198468 206998 107715 160 365
N.° de animales 13339 18432 46871 80462 162870 178346 123623 120898
Inversion ejecutada (millones S/) 384 1864 26,78 32,07 58,09 66,85 33,15 37,51
Inversién acumulada (millones S/) 384 2247 4925 81,32 13941 206,25 239,41 276,92

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 10
Inversidn ejecutada acumulada total
Adopcion de tecnologia
(2011 - 2018 en millones de soles)

S/ 276,92

S/ 239,41
S/ 206,25

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.1.2 INCENTIVO DE ASOCIATIVIDAD AGRARIA
El incentivo a la asociatividad impulsa la conformacién de medianos y pequefios productores
independientes en organizaciones formales de modo que se pueda articular destrezas y potenciar
capacidades de gestién de negocios a fin de mejorar sus cadenas de producciény lograr su inclusién en
los mercados.
Los resultados al cierre del 2018 muestran que se ha apoyado a 36 productores agropecuarios de la
cadenade café agrupados en 1 organizacién de productores en laregién de Cajamarca.
Tabla N.° 6
Principales indicadores por tipo de incentivo
Asociatividad agraria
(Afio 2018)
INDICADOR CANTIDAD
N.° de planes de negocio ejecutados 1
N.° de organizaciones beneficiadas 1
N.° de productores atendidos 36
N.° de cadenas productivas 1
Cobertura por regiones 1
Cobertura en hectareas 61
N.° de animales 0
Inversién ejecutada (millones S/) 0,0002
Fuente: MINAGRI - PCC
De este modo, el Programa ha contribuido a la formalizacién de un total de 89 organizaciones de
productores en el periodo 2011 al 2018.
Tabla N.°7
Principales indicadores por tipo de incentivo
Adopcion de tecnologia
(2011-2018)
INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N.° de planes de negocio ejecutados 2 17 28 31 8 0 3 1
N.° de organizaciones beneficiadas 2 17 28 & 8 0 8 1
N.° de productores atendidos 25 595 755 845 258 0 87 36
N.° de cadenas productivas 2 5 10 14 6 0 2 1
Cobertura por regiones 2 5 5 1 3 0 1 1
Cobertura en hectareas 99 1765 2340 2099 14724 0 126 61
N.° de animales 0 610 1768 357 0 0 0 0
Inversién ejecutada (millones S/) 0,00 0,02 0,03 0,03 0,01 0,00 0,01 0,0002
Inversion acumulada (millones S/) 0,00 0,02 0,06 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.1.3 INCENTIVO DE GESTION EMPRESARIAL

El fomento a la competitividad de los productores agropecuarios exige el fortalecimiento de sus
capacidades de coordinacién, administraciény estrategias de negocios. Los agricultores del Pert deben
convertirse en los gestores de sus propios negocios con proyeccién nacional e internacional.
AGROIDEAS pone a disposicién de los productores asociados el incentivo de gestion empresarial,
destinado a fortalecer las capacidades de gestidon y administracidon de las organizaciones, a través de la
financiacién no reembolsable para cubrir parcialmente la retribucién de un gerente contratado.

Elafio 2018 AGROIDEAS bajo este incentivo se ha apoyado a 115 productores agrupados en las regiones
de Piura, Punoy San Martin, dedicados a la produccién de frijol, leche y cacao.

Tabla N.° 8
Principales indicadores por tipo de incentivo
Gestidon empresarial

(Afio 2018)
N.° de planes de negocio ejecutados 3
N.° de organizaciones beneficiadas 3
N.° de productores atendidos 115
N.° de cadenas productivas 3
Cobertura por regiones 3
Cobertura en hectéareas 440
N.° de animales 420
Inversion ejecutada (millones S/) 0,0424

Fuente: MINAGRI - PCC

En el periodo 2011 al 2018 el Programa ha contribuido a la modernizacién y manejo empresarial del
agro llegando un total de 115 organizaciones de productores, con una inversién acumulada de S/ 2,43

millones
Tabla N.°9
Principales indicadores por tipo de incentivo
Gestion empresarial
(2011-2018)
INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N.° de planes de negocio ejecutados 7 12 20 21 32 22 1 3
N.° de organizaciones beneficiadas 7 12 20 21 32 22 1 3
N.° de productores atendidos 1393 1149 1766 1150 2889 1549 100 115
N.° de cadenas productivas 6 7 8 7 8 7 1 3
Cobertura por regiones 6 6 15 11 12 10 1 3
Cobertura en hectareas 12857 13750 16543 5628 12343 7143 807 440
N.° de animales 13000 13985 16303 3550 4680 1722 0 420
Inversion ejecutada (millones S/) 0,10 0,32 0,37 0,31 0,75 0,58 0,00 0,04
Inversion acumulada (millones S/) 0,10 0,42 0,79 1,10 1,85 2,43 2,43 2,48

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.1.3 INCENTIVO DE RECONVERSION PRODUCTIVA

Los componentes para la reconversion comprenden el cofinanciamiento de programas y proyectos, la
provisidon de semillas, apoyo en adquisicion de fertilizantes y maquinarias, asi como en el acceso al
crédito y al desarrollo del capital humano. AGROIDEAS elabora los proyectos priorizando zonas
identificadas, encargandose del incentivo financiero, el soporte tecnoldgico y la evaluacion a través del
monitoreoy control de cada programa.

En el afio 2018, el Programa continué apoyando la ejecucidon de 47 iniciativas de reconversion
productiva, beneficiando a 401 productores en 5 regiones del pais.

Tabla N.° 10
Principales indicadores por tipo de incentivo
Reconversidén productiva

(Afio 2018)
N.° de proyectos ejecutados 47
N.° de organizaciones beneficiadas 47
N.° de productores atendidos 401
N.° de cadenas productivas 6
Cobertura por regiones 5
Cobertura en hectareas 621
N.° de animales 0
Inversién ejecutada (millones S/) 17,94

Fuente: MINAGRI - PCC

Este ano 2018, las cadenas con mayor inversién por parte del Programa son el cacao altamente cotizado
en el mercado internacional y que reemplaza el cultivo de la coca; y la mandarina por su alta
rentabilidad.

GraficoN.° 11
Inversidn ejecutada por principales cadenas de producto
Reconversién productiva
(Ao 2018 en millones de soles)

Palta [N S/ 1,53
Banano organico [ S/ 1,94
Granada [ s/ 2,03
Café [N s/ 2,05
Mandarina I s/ 7,07
Cacao I s/ 8

Fuente: MINAGRI - PCC
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De manera acumulada, en el periodo 2015 al 2018, en términos de reconversién productiva a nivel
nacional se ha apoyado el cambio de cultivo en 4 317 hectéreas, con inversiones que llegan alosS/183,7

millones.
TablaN.° 11
Principales indicadores por tipo de incentivo
Reconversidn agropecuaria

(2015-2018)
INDICADOR 2015 2016 2017 2018
N.° de proyectos ejecutados 181 63 6 47
N.° de organizaciones beneficiadas 181 63 6 47
N.° de productores atendidos 1969 666 54 401
N.° de cadenas productivas 3 9 3 6
Cobertura por regiones 3 6 1 5
Cobertura en hectareas 2224 1294 178 621
N.° de animales 0 0 0 0
Inversion ejecutada (millones S/) 110,58 53,36 1,77 17,94
Inversion acumulada (millones S/) 110,58 163,95 165,71 183,65

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 12
Inversién ejecutada acumulada total
Reconversidn productiva
(2015 - 2018 en millones de soles)

S/ 183,65

S/ 163,95 S/ 165,71

S/ 110,58

2015 2016 2017 2018

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2 Resultados por cadenas

& s @ W

CAFE LECHE CACAO QUINUVA PALTA
2018 s/ 9,24 s/ 7,08 s/ 3,08 s;/2,03 s/1,79

millones millones millones millones millones

invertidos invertidos invertidos invertidos invertidos

2011-2018 's/ 103,91 s/ 43,36 |s/ 106,30 s/19,14 | s/ 21,81

millones millones millones millones millones
invertidos invertidos invertidos invertidos invertidos

En el afio 2018, las cadenas productivas con mayores inversiones a nivel de organizaciones y sus Planes de
Negocio hansido café, leche, cacao, maizamarilloy quinua que representan aproximadamente el 23 % del total,
seguidos dela, palta, cuy, entre otros.

Tabla N.° 12
Inversién por cadena productiva
(Afio 2018 en millones de soles)

Café 9,24
Leche 7,08
Cacao 3,08
Maiz amarillo duro 2,05
Quinua 2,03
Palta 1,79
Cuyes 1,53
Banano orgénico 1,47
Palma aceitera 1,39
Granadilla 1,18
Otros 24,65
Total general 55,49

Fuente: MINAGRI - PCC
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Grafico N.° 13
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Inversidn ejecutada en las principales cadenas de producto
(Ao 2018 en millones de soles)
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Fuente: MINAGRI - PCC

Tomando en cuenta la inversidn ejecutada histéricamente desde el afio 2011, se tiene que el 45 % se destind al
cacao y el café, con montos de S/106,3 y S/ 103,9 millones respectivamente, le siguen la leche, el banano
orgdnico, palta, quinua, entre otros.

Tabla N.° 13

Inversién acumulada por cadena productiva

(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  TOTAL
Cacao 1,11 0,83 1,70 146 8060 16,18 1,35 3,08 106,30
Café 0,94 9,21 8,67 821 4138 20,55 5,70 9,24 103,91
Leche 0,19 2,08 3,09 5,71 9,70 11,98 3,51 7,08 43,36
Banano organico 0,55 0,08 3,53 1,48 1,83 28,80 0,95 1,47 38,68
Palta 0,49 0,92 1,81 1,28 4,12 9,51 1,89 1,79 21,81
Quinua 0,00 0,43 0,69 0,97 5,02 4,62 5,38 2,03 19,14
Palma aceitera 0,00 2,47 2,42 2,22 2,41 3,86 0,58 1,39 15,34
Cuy 0,00 0,00 0,88 1,14 1,59 1,96 1,34 1,53 8,45
Vid 0,00 0,00 0,09 1,79 3,88 2,05 0,41 0,21 8,42
Papa 0,00 0,20 0,55 0,61 1,56 1,48 2,74 0,57 7,70
Mandarina 0,00 0,00 0,00 0,01 0,69 2,60 0,89 1,11 5,31
Panela 0,00 0,00 0,00 1,45 3,23 0,13 0,00 0,23 5,04
Arroz 0,00 0,00 0,24 0,49 1,01 0,80 1,83 0,34 4,71
Pifia 0,00 0,00 0,00 0,00 3,71 0,23 0,21 0,08 4,23
Otros 0,67 2,76 3,51 5,60 869 16,05 8,15 2533 70,77
Total 394 1898 2718 3241 169,43 120,79 3493 5549 463,15
Inversion acumulada 394 2292 50,10 8251 251,94 372,73 407,66 463,15

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2.1 CAFE

Las variedades del café nacional permiten la exportacion de una amplia gama con diferentes
caracteristicas de sabor, aroma y acidez. Si bien es cierto que el Peru se encuentra entre los diez
primeros productores y exportadores de café a nivel mundial, la proyeccidén puede ser mayor con la
implementacién de nuevasy mas adecuadas tecnologias.

En el 2018 AGROIDEAS ha aprobado Planes de Negocio en favor de los productores dedicados a la
produccion del café. Con la meta de potenciar esta cadena productiva de importancia nacional, se ha
realizado una inversion superior a los S/ 9 millones logrando beneficiar a 77 organizaciones y 3 625
productores cafetaleros del pais.

TablaN.° 14
Principales indicadores en la produccion de café
(Ao 2018 en millones de soles)

N.° de planes de negocio 77
N.° de organizaciones beneficiadas 77
N.° de productores atendidos 3625
Cobertura por regiones 1
Cobertura en hectareas 12 858
Inversion ejecutada 9,24

Fuente: MINAGRI - PCC

La cobertura fue de 11 regiones siendo las mas importantes Junin y Cajamarca con S/ 2,97 y S/ 2,76
millones respectivamente, seguidas de Amazonas, Cusco, San Martin entre otras.

Tabla N.° 15

Inversion por regién en la cadena productiva del café
(Ao 2018 en millones de soles)

REGION MONTO DE INVERSION

Junin 2,97
Cajamarca 2,76
Amazonas 1,10
Cusco 0,92
San Martin 0,39
Pasco 0,30
Ayacucho 0,25
Puno 0,21
Huénuco 0,20
Piura 0,10
Lambayeque 0,04
Total 9,24

Fuente: MINAGRI - PCC

El MINAGRI a través de AGROIDEAS viene apoyando a los productores para la obtencion de
herramientas tecnoldgicas a fin de optimizar sus procesos y calidad de sus cultivos. Los productores han
salido de la produccién primaria de un café cerezo, que es lo mas comun, al pergamino que es de mas
alta calidad.

Toda la ayuda en tecnologia que ha otorgado el Programa ha mejorado estos procesos, lo cual ha
redundado en una mejor rentabilidad de los negocios.
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Esas tecnologias ya estan potenciando también el cultivo de café oro, que tiene mucho mas potencial
econémico y exportador y han permitido el desarrollo y exportacion de variedades especiales del café
organicoy otros de alta calidad.

Entre los aflos 2011 a 2018, se ha realizado una inversion acumulada de S/ 103,91 millones en beneficio
de esta importante cadena productiva. Ademas, en ese esfuerzo, el Sector, en coordinacién con
PROMPERU, ha conseguido la participacion de los productores beneficiados por el Programa en
diferentes ferias nacionales e internacionales, donde sus variedades de café se han puesto en vitrina
para el mercado mundial y el potenciamiento del mercadointerno.

Tabla N.° 16
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccion de café
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,94 9,21 8,67 8,21 41,38 20,55 5,70 9,24
Inversion acumulada 0,94 10,15 18,82 27,03 68,41 88,97 94,67 103,91

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 14
Inversidn ejecutada acumulada
Café
(2011 - 2018 en millones de soles)

S/ 103,91

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2.2 LECHE
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El mercado de leche nacional presenta una oportunidad para la produccidn de escala mediana y
pequeia, considerando que cada peruano consume 87 litros de leche al afio y este mercado viene
creciendo. Aprovechar esta tendencia es importante cuando se busca dar impulso a los productores
organizados en vista del aumento en lademanda de leche pura de vaca.

El Programa pone a disposicidon herramientas para el desarrollo de la produccién de leche y derivados
bajo un enfoque en capacitaciéon y tecnologia, realizando un proceso de reingenieria sobre las
asociaciones que ya se encuentran en marcha y que reunen las mayores potencialidades para su
desarrollo empresarial y puedaninsertarse en un negocio que cuenta con una gran industria en marcha.

Esto se ha logrado a través de laimplementacion de 70 Planes de Negocio ejecutados en el afio 2018, a fin de
alcanzar la éptima calidad y la articulacién efectiva en el mercado de 2 119 productores de leche distribuidos
en 12 regiones del pais y movilizando una inversion de S/ 7,08 millones.

Tabla N.° 17
Principales indicadores en la produccion de café
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 70
N.° de organizaciones beneficiadas 70
N.° de productores atendidos 2119
Cobertura por regiones 12
Cobertura en hectéareas 14707
NUmero de animales 12 446
Inversion ejecutada (millones S/) 7,08

Fuente: MINAGRI - PCC

El apoyo de AGROIDEAS se ha enfocado en el afio 2018 en regiones como en Cajamarca Puno y
Arequipa, que concentran casi el 80 % de lainversion ejecutada.

Tabla N.° 18
Inversion por region en la cadena productiva de leche
(Ao 2018 en millones de soles)

Puno 2,84
Cajamarca 1,56
San Martin 0,91
Arequipa 0,82
Junin 0,51
Ayacucho 0,22
Amazonas 0,07
Huancavelica 0,06
Apurimac 0,03
Lambayeque 0,02
Ica 0,02
Ucayali 0,01
Total 7,08

Fuente: MINAGRI - PCC
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Los resultados acumulados desde el afio 2011 muestran una inversién sostenida en apoyo a esta cadena
productiva llegando al 2018 a S/ 43,36 millones.

Tabla N.° 19
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccion de leche
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,19 2,08 3,09 5,71 9,70 11,98 3,51 7,08
Inversion acumulada 0,19 2,27 536 11,07 20,78 32,76 36,28 43,36

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 15
Inversidn ejecutada acumulada
Leche
(2011 - 2018 en millones de soles)
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S/ 36,28
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Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2.3 CACAO

Siendo uno de los productos emblemadticos del Peru los productores de cacao han mejorado su
produccion y fortalecido sus vinculos con los mercados. Los Planes de Negocio aprobados por
AGROIDEAS han permitido a los agricultores mejorar sus hectareas de cultivo y dotar de mayor calidad a
sus productos, que vienen siendo comercializados en los mercados extranjeros. La financiacion para
adquirir tecnologia, maquinaria e infraestructura agricola resulté fundamental en el proceso.

Ademas de mejorar el producto, los Planes de Negocio para los agricultores del cacao estan orientados
afortalecer su produccion a través de laimplementacion de estrategias empresariales que mejoren sus

MINAGRI - AGROIDEAS > 2. Resultados 2018 y acumulados

procesos desde la cosecha hasta lainsercion enlos mercados.

Es asi como en el aifio 2018, se han ejecutado 45 Planes de Negocio beneficiando a 1 245 productores

dedicados alaproduccion de masde 2 892 ha. de cacao.

Estos Planes de Negocio requirieron una inversion de S/ 3,08 millones distribuidos en 7 regiones a nivel

Tabla N.° 20
Principales indicadores en la produccién de cacao
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 45
N.° de organizaciones beneficiadas 45
N.° de productores atendidos 1245
Cobertura por regiones 7
Cobertura en hectéareas 2892
Inversion ejecutada (millones S/) 3,08

Fuente: MINAGRI - PCC

nacional, siendo Huanuco la principal con casi el 25 % de lainversion ejecutada.

Tabla N.° 21

Inversion por region en la cadena productiva del cacao

(Airo 2018 en millones de soles)

l
\

Huanuco 0,77

Ayacucho 0,63

Piura 0,53 ‘

Cusco 0,43 “
San Martin 0,28

Junin 0,28

Cajamarca 0,16

Total 3,08

Fuente: MINAGRI - PCC

4
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Lainversion acumulada en cacaoentre el 2011y 2018 registra un monto de S/ 106,3 millones.
Tabla N.° 22
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccion de cacao
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inversién ejecutada 1,11 0,83 1,70 146 8060 16,18 1,35 3,08

Inversion acumulada 1,11 1,94 3,65 510 8570 101,88 103,23 106,30

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 16
Inversidn ejecutada acumulada
Cacao
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.2.4 QUINUA

La quinua es un producto emblematico y base de la dieta alimenticia de pobladores de las zonas andinas
del Pert desde hace mas de 5000 afios, de alto contenido de macronutrientes, aminodcidos y minerales.

La produccién nacional de la quinua ha mostrado un crecimiento importante aunado al reconocimiento
que obtuvo el producto el afio 2013, declarado Afo Internacional de la Quinua. El Perd ha avanzado en
abrir nuevos mercados, entre ellos la Unién Europea, Canad3, Israel y Brasil, reflejado en un importante
crecimiento del volumen de las exportaciones.

La quinua convencional es la que se viene exportando. Sin embargo, AGROIDEAS promueve el cultivo de
guinua orgdnica andina, muy apreciada en el mercado mundial.

Ademas, los Planes de Negocio en adopcién de tecnologia, cofinanciados en esta cadena productiva,
buscan aumentar la productividad mediante la provisién de semilla certificada, abono, equipos, asistencia
técnica, entre otros.

Los resultados del afio 2018 muestran una inversion de S/ 2,03 millones para 36 Planes de Negocio que
beneficiaron a un total de 1 095 productores organizados dedicados a esta cadena productiva a lo largo de
7 regiones del pais.

Tabla N.° 23
Principales indicadores en la producciéon de quinua
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 36
N.° de organizaciones beneficiadas 36
N.° de productores atendidos 1095
Cobertura por regiones 7
Cobertura en hectéreas 4232
Inversion ejecutada (millones S/) 2,03

Fuente: MINAGRI - PCC

Tabla N.° 24
Inversién por region en la cadena productiva de la quinua
(Afio 2018 en millones de soles)

Puno 1,29
Ayacucho 0,48
Junin 0,29
Apurimac 0,20
La Libertad 0,07
Lima 0,01
Arequipa 0,01
Total 2,35

Fuente: MINAGRI - PCC
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Los resultados acumulados desde el afio 2011 muestran una inversién sostenida en apoyo a esta cadena
productiva llegando al 2018 a S/ 43,36 millones.

Tabla N.° 25
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccion de quinua
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,00 0,43 0,69 0,97 5,02 4,62 5,38 2,03
Inversion acumulada 0,00 0,43 1,12 2,09 7,11 1,73 1711 19,14

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 17
Inversidn ejecutada acumulada
Quinua
(2011 - 2018 en millones de soles)
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Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2.5 PALTA

El consumo de palta se realiza mayormente como fruta fresca. Es un alimento saludable que por su alto
contenido de vitaminasy proteinas viene obteniendo unaimportante demanda.

La palta se considera un producto de exportacion no tradicional, y a nivel pais viene mostrando un
crecimiento importante. Entre los principales mercados destino de las exportaciones peruanas de palta
se encuentran Holanda Espafiay Estados Unidos.

El reto que se tiene con el apoyo de AGROIDEAS es impulsar a través de los Planes de Negocio, la
competencia en calidad y precio y entrar en contra estacion, a fin de consolidar y ampliar mercados. Es
asi que durante el afio 2018 se han invertido S/ 1,79 millones en 21 Planes de Negocio beneficiando a
620 productores distribuidos en 9 regiones del pais.

Tabla N.° 26
Principales indicadores en la produccion de palta
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 21
N.° de organizaciones beneficiadas 21
N.° de productores atendidos 620
Cobertura por regiones 9
Cobertura en hectéareas 961
Inversion ejecutada (millones S/) 1,79

Fuente: MINAGRI - PCC

La distribucion por regiones muestra que casi el 57 % de la inversidn se ha ejecutado en las regiones de
Juniny Tacna.

Tabla N.° 27
Inversidn por region en la cadena productiva de la palta
(Ao 2018 en millones de soles)

REGION MONTO DE INVERSION

Junin 0,66

Tacna 0,34

Ica 0,34

Apurimac 0,18

Moquegua 0,14 ““.

La Libertad 0,06 *

Ancash 0,04 “
Ayacucho 0,01

Cajamarca 0,01 ‘ ‘
Total 1,79

Fuente: MINAGRI - PCC "\
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Lainversion acumulada desde el afio 2011 ha llegado casialosS/ 22 millonesen el 2018.

Tabla N.° 28
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccion de palta
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,49 0,92 1,81 1,28 412 9,51 1,89 1,79
Inversion acumulada 1,11 1,41 3,22 4,50 862 1813 20,02 21,81

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 18
Inversidn ejecutada acumulada
Palta
(2011 - 2018 en millones de soles)

S/ 21,81
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Fuente: MINAGRI - PCC
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2.2.6 CUY

Sobre este producto se puede destacar que un gran porcentaje de los Planes de Negocio del Programa
esta dirigido por mujeres. El cuy es un producto destacado en el mercado nacional, que cuenta con
diversos mercados locales propios. A fin de maximizar su producciéon AGROIDEAS ha apoyado a los
productores con tecnologia diversa, infraestructura y asesoramiento, con el objetivo de que puedan
competir en el mercado con la calidad exigida. Se ha mejorado la crianza, la misma que se realiza en
galpones con caracteristicas especificas, que permiten tener un control sanitario de la explotacidn, lo
que repercute en una mayor productividad. Una familia puede tener 300 o 400 cuyes en galpones
organizadosy la calidad que obtengan redunda en beneficios econédmicos.

Ademads del aporte tecnolégico y técnico para esta crianza el Programa les ofrece variedades en la parte
genética, y ahora ya trabajan con razas obtenidas para maximizar la produccién, tanto respecto al
numero de cuyes que procrean como el peso de los mismos. El apoyo de AGROIDEAS les hace
diferenciarse de la produccién artesanal que es escasamente productiva.

Ahora el Programa se encuentra incorporando un nuevo elemento sostenible: los biodigestores,
procesados a partir de los residuos bioldgicos del cuy. Con ellos se obtiene combustible no
contaminante que genera energia en los hogares de los productores.

El apoyo brindado por el Programa en el afio 2018 se refleja en una inversién de S/1,53 millones
distribuido en 20 Planes de Negocio para 532 productores beneficiados y una cobertura de 46 728
animales de esta cadena productiva.

Tabla N.° 29
Principales indicadores en la produccion de cuy
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 20
N.° de organizaciones beneficiadas 20
N.° de productores atendidos 532
Cobertura por regiones 8
Cobertura en hectéreas 555
Numero de animales 46 728
Inversion ejecutada (millones S/) 1,53

Fuente: MINAGRI - PCC

Las regiones atendidas son 8 entre las que destaca Huancavelica, Apurimac y Ancash que juntas
concentranel 75 % de lainversion del afio 2018.

Tabla N.° 30
Inversidn por region en la cadena productiva del cuy
(Airo 2018 en millones de soles)

REGION MONTO DE INVERSION

Huancavelica 0,740

Apurimac 0,205

Ancash 0,204

Junin 0,151 *‘

Ayacucho 0,092

Cajamarca 0,088 *
Arequipa 0,040 *
Lambayeque 0,011

Total 1,53 ‘
Fuente: MINAGRI - PCC *
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Lainversién acumulada desde el afio 2011 al 2018 asciende a S/ 8,45 millones.

Tabla N.° 31
Evolucidn de la inversion en la cadena de produccién de cuy
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,00 0,00 0,88 1,14 1,59 1,96 1,34 1,53
Inversion acumulada 0,00 0,00 0,88 2,02 3,61 5,58 6,91 8,45

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 19
Inversidn ejecutada acumulada
Cuy
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.2.7 BANANO ORGANICO

La tendencia del consumo de banano organico en el mercado mundial se ha incrementado debido
principalmente a sus propiedades relacionadas alaalimentacidn saludable y los productos orgdnicos.

Ademas, se ha incrementado su demanda en diferentes versiones, como deshidratado para consumo
en snacks, en polvo como suplemento energético y congelado o como pulpa para la elaboracion de
panes, cereales, bebidas, entre otros. El banano y la variedad de su demanda constituyen un drea de
oportunidades para los productores del Peru.

El apoyo del Programa a los agricultores es amplio y diferenciado. Abarca desde proveer plantones de
alta calidad, insumos para fertilizacién, herramientas para el manejo sanitario, cablevias para el
traslado del banano, plantas fijas y méviles de empacamiento, entre otros implementos potenciadores
de la productividad.

De este modo, el afio 2018 con una inversion de aprox. S/ 1 millén, se han ejecutado Planes de Negocio
orientados al impulso de esta cadena productiva principalmente en las regiones de Pasco y Piura
beneficiandoa 213 productores agrupados en 5 organizaciones.

Ademas, el aporte de AGROIDEAS a los pequefios y medianos productores, implican también su
insercion en los mercados, es asi como durante el afio 2018 se oficid la participacion de productores
peruanos en diversas ferias nacionales e internacionales, donde los productores pudieron establecer
contactos, aumentar la confianzay aprovechar nuevas oportunidades.

Tabla N.° 32
Principales indicadores en la produccion de banano organico
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 1
N.° de organizaciones beneficiadas 1
N.° de productores atendidos 597
Cobertura por regiones 4
Cobertura en hectéareas 1188
Inversion ejecutada (millones S/) 1,47

Fuente: MINAGRI - PCC

Tabla N.° 33
Inversidn por region en la cadena productiva del banano organico
(Afio 2018 en millones de soles)

REGION MONTO DE INVERSION

Piura 0,88

Lambayeque 0,46

Pasco 0,08 ‘
Junin 0,05 *
Total 1,47

Fuente: MINAGRI - PCC

e
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Desde el afio 2011 al 2018, AGROIDEAS ha beneficiado a muchas organizaciones productoras de
banano organico, con una inversién acumulada de S/ 38,68 millones en las regiones de Piura,
Lambayeque, Junin y Pasco. Muchos de ellos han logrado exportar sus productos a los principales
destinos de demanda.

Tabla N.° 34
Evolucién de la inversién en la cadena de producciéon de banano organico
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,55 0,08 3,53 1,48 1,83 28,80 0,95 1,47
Inversion acumulada 0,55 0,62 4,15 5,63 7,46 36,26 37,21 38,68

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 20
Inversidn ejecutada acumulada
Banano organico
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.3 Resultados por regiones

2018

2011-2018

o

JUNIN

s/ 6,10

millones
invertidos

s/ 45,91

millones
invertidos

CAJAMARCA

s/ 5,33

millones
invertidos

S/ 29,15

millones
invertidos

PUNO

s/ 4,83

millones
invertidos

S/ 22,56

millones
invertidos

SAN MARTIN

s/ 3,62

millones
invertidos

s/ 17,75

millones
invertidos

AYACUCHO

s/ 2,39

millones
invertidos

s/ 87,80

millones
invertidos

El afno 2018, el Programa a través del apoyo a las organizaciones, ha concentrado su intervencion
principalmente en regiones de sierra y selva como Junin, Cajamarca, Puno, San Martin y Ayacucho, las cuales
representan el 40 % del total de la inversidn ejecutada en el afio.

Tabla N.° 35
Inversion por region
(Afio 2018 en millones de soles)

Junin 6,10
Cajamarca 558
Puno 483
San Martin 3,62
Ayacucho 2,39
Ica 2,28
Cusco 2,24
Piura 2,09
Amazonas 1,81
Huancavelica 1,42
Otros* 23,37
Total general 55,49

* Corresponde a monto transferido a Agrobanco y no ejecutado
Fuente: MINAGRI - PCC
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La inversidon acumulada del Programa en el territorio para el periodo 2011 al 2018 muestra que las seis (06)
regiones de Ayacucho, Cusco, Junin, Cajamarca, Piuray Lambayeque representan el 64 % de la ejecucién total.

Tabla N.° 36

Inversién acumulada por regiones
(2011-2018 en millones de soles)

REGION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  TOTAL
Ayacucho 0,48 1,00 1,14 065 6586 12,72 3,57 2,39 87,80
Cusco 0,00 1,02 0,91 0,74 44,61 5,02 0,35 2,24 52,63
Junin 0,61 4,24 3,92 3,08 11,01 18,34 4,71 6,10 45,91
Cajamarca 0,13 2,69 2,14 5,01 7,60 571 5,87 B 29,15
Puno 0,00 0,47 1,49 1,47 511 9,26 4,75 4,83 22,56
Piura 0,57 0,31 3,92 3,43 456 10,75 0,65 2,09 24,20
Lambayeque 0,22 0,11 0,14 0,59 147 21,64 0,02 1,38 2419
San Martin 0,00 1,88 3,93 2,49 4,32 4,28 0,85 3,62 17,75
Ica 0,00 0,43 0,21 1,81 2,45 8,70 1,89 2,28 15,49
Amazonas 0,30 1,28 1,72 0,93 5,07 3,24 2,09 1,81 14,63
Ucayali 0,00 2,47 2,38 2,23 2,42 3,63 0,80 1,21 13,92
Apurimac 0,00 0,00 0,68 1,80 1,49 7,82 0,81 0,93 12,59
Otros 1,63 3,08 4,60 819 1347 9,69 857 2127 49,23
Inversion ejecutada 394 1898 2718 3241 169,43 120,79 3493 5548 410,05
Inversion acumulada 394 22,92 50,10 82,51 251,94 372,73 407,66 463,14

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.3.1 JUNIN

En el afio 2018, la regidn Junin ha recibido una inversién de S/ 6,10 millones para organizaciones de
productores con 71 Planes de Negocio con 2 438 productores.

Tabla N.° 37
Principales indicadores en la region Junin
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 71
N.° de organizaciones beneficiadas 71
N.° de productores atendidos 2438 “
Cobertura por regiones 13
Cobertura en hectareas 8020
Numero de animales 1342
Inversion ejecutada (millones S/) 6,10

Fuente: MINAGRI - PCC

Las principales cadenas de producto atendidas son el café con S/ 2,97 millones seguidos de la granadilla,
palta, leche, quinua, entre otros.

Tabla N.° 38
Inversidn en las principales cadenas de la regién Junin
(Ao 2018 en millones de soles)

Café 2,97
Granadilla 0,70
Palta 0,66
Leche 0,51
Quinua 0,29
Cacao 0,28
Frijol 0,19
Quesillo 0,17
Cuyes 0,15
Banano organico 0,05
Maiz amilaceo 0,05
Miel de abeja 0,04
Pifia 0,04
Total 6,10

Fuente: MINAGRI - PCC
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Lainversion acumulada desde el afio 2011 llegaa S/ 52,01 millones.

Tabla N.° 39
Evolucidn de la inversion en la regién Junin
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,61 4,24 3,92 3,08 11,01 18,34 4,71 6,10
Inversion acumulada 0,61 4,85 877 185 2286 4120 4591 52,01

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 22
Inversidn ejecutada acumulada
Junin
(2011 - 2018 en millones de soles)
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Fuente: MINAGRI - PCC
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2.3.2 CAJAMARCA

Para Cajamarca, en el 2018 se han destinado S/ 5,33 millones para organizaciones con 54 Planes de
Negocio que beneficiarona 1911 productores.

Tabla N.° 40
Principales indicadores en la region Cajamarca
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 54 ‘
N.° de organizaciones beneficiadas 54
N.° de productores atendidos 1911
Cobertura por regiones 1
Cobertura en hectareas 5709
Numero de animales 23 348
Inversion ejecutada 5,33

Fuente: MINAGRI - PCC

Entre las cadenas productivas de mayor importancia teniendo en cuenta la inversidn, se encuentran el
café, laleche, lagranadilla entre otros.

Tabla N.° 41
Inversidn en las principales cadenas de la regién Cajamarca
(Ao 2018 en millones de soles)

Café 2,76
Leche 1,56
Granadilla 0,25
Tomate organico 0,25
Cacao 0,16
Miel de abeja 0,09
Cuyes 0,09
Tara 0,06
Arroz 0,06
Arveja 0,03
Palta 0,01
Total 5,33

Fuente: MINAGRI - PCC
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Los resultados acumulados 2011 - 2018 registran una inversion total de S/ 34,48 millones.

Tabla N.° 42
Evolucidn de la inversion en la region Cajamarca
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,13 2,69 2,14 5,01 7,60 5,71 5,87 5,33
Inversion acumulada 0,13 2,82 4,96 9,97 17,57 2327 29,15 34,48

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 23
Inversidn ejecutada acumulada
Cajamarca
(2011 - 2018 en millones de soles)

s/ 34,48

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: MINAGRI - PCC
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2.3.3 PUNO

En el afo 2018, en Puno, casi el 85 % de la inversidn apoyd a las cadenas de leche y quinua. La inversion
acumuladarecibida en estaregionesde S/ 27,39 millones.

Tabla N.° 43
Principales indicadores en la regiéon Puno
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 49
N.° de organizaciones beneficiadas 49
N.° de productores atendidos 1678
Cobertura por regiones 7
Cobertura en hectareas 20 805
Numero de animales 19119
Inversion ejecutada (millones S/) 4,83

Fuente: MINAGRI - PCC

Tabla N.° 44
Inversidn en las principales cadenas de la region Puno
(Afio 2018 en millones de soles)

Leche 2,84
Quinua 1,29
Vacunos de engorde 0,25
Café 0,21
Papa 0,18
Fibra y carne de alpaca 0,04
Alpacas 0,03
Total 4,83

Fuente: MINAGRI - PCC
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Tabla N.° 45
Evolucidn de la inversidn en la region Puno
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,00 0,47 1,49 1,47 511 9,26 475 4,83
Inversion acumulada 0,00 0,47 1,97 3,44 8,55 17,81 22,56 27,39

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 24
Inversién ejecutada acumulada
Puno
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.3.4 AYACUCHO

El Programa ha ejecutado en Ayacucho durante el afio 2018 un total de S/ 2,39 millones en beneficio de
organizaciones con 48 Planes de Negocio, atendiendo a 978 productores.

Tabla N.° 46
Principales indicadores en la region Ayacucho
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 48
N.° de organizaciones beneficiadas 48
N.° de productores atendidos 978
Cobertura por regiones 10
Cobertura en hectareas 9325 t
Numero de animales 8711
Inversion ejecutada (millones S/) 2,39

Fuente: MINAGRI - PCC

Las principales cadenas productivas atendidas en Ayacucho son la cacao, con S/ 0,63 millones que
representa el 26 % deltotal de lainversidn en esta region, le siguenla quinua, ovinosy el café.

Tabla N.° 47
Inversion en las principales cadenas de la regién Ayacucho
(Ao 2018 en millones de soles)

Cacao 0,63
Quinua 0,48
Ovinos 0,34
Café 0,25
Leche 0,22
Papa 0,18
Fibra de vicufia 0,13
Cuy 0,09
Tara 0,06
Palta 0,01
Total 2,39

Fuente: MINAGRI - PCC
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La evolucién de lainversion acumulada en Ayacucho en el periodo 2011 al 2018, esde S/ 87,80 millones.

Tabla N.° 48
Evolucidn de la inversion en la regidon Ayacucho
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,48 1,00 1,14 065 6586 12,72 3,57 2,39
Inversion acumulada 0,48 1,48 2,62 327 6913 81,85 8541 87,80

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 25
Inversidn ejecutada acumulada
Ayacucho
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.3.5 CUsCO

En Cusco, lainversion del afio 2018 correspondid a S/ 2,24 millones en beneficio de organizaciones con
830 productores de café, cacao, fibra de alpaca y leche. Esto ha contribuido a tener en esta regién una
inversion acumuladaen el periodo 2011 al 2018 de S/ 54,88 millones.

Tabla N.° 49
Principales indicadores en la regién Cusco
(Afio 2018)
N.° de planes de negocio 16
N.° de organizaciones beneficiadas 16
N.° de productores atendidos 830
Cobertura por regiones 6 s
Cobertura en hectareas 8745
Numero de animales 7759
Inversion ejecutada (millones S/) 2,24

Fuente: MINAGRI - PCC

Tabla N.° 50
Inversidn en las principales cadenas de la region Cusco
(Afio 2018 en millones de soles)

Café 0,92
Té verde y negro 0,61
Cacao 0,43
Fibra y carne de alpaca 0,24
Pifia 0,05
Total 2,24

Fuente: MINAGRI - PCC
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Tabla N.° 51
Evolucidn de la inversién en la region Cusco
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,00 1,02 0,91 0,74 44,61 5,02 0,35 2,24
Inversion acumulada 0,00 1,02 1,93 2,66 47,27 52,29 52,63 54,88

Fuente: MINAGRI - PCC

Grafico N.° 26
Inversién ejecutada acumulada
Cusco
(2011 - 2018 en millones de soles)
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2.3.6 PIURA

La region nortefia durante el afio 2018 recibid una inversion de S/ 2,09 millones para la ejecucion de
Planes de Negocio con 1 078 productores organizados. La inversién acumulada desde el afio 2011 llegd
aS/ 26,29 millones.

Tabla N.° 52
Principales indicadores en la region Piura
(Afio 2018)
©
N.° de planes de negocio 29
N.° de organizaciones beneficiadas 29
N.° de productores atendidos 1078
Cobertura por regiones 7
Cobertura en hectareas 1422
Numero de animales 0
Inversion ejecutada (millones S/) 2,09

Fuente: MINAGRI - PCC

Las cadenas que se atendieron fueron el banano organico, cacao, panela, mango, entre otras.

Tabla N.° 53
Inversidn en las principales cadenas de la region Piura
(Ao 2018 en millones de soles)

Banano organico 0,88
Cacao 0,53
Panela 0,23
Mango 0,17
Limon 0,15
Café 0,10
Frijol 0,02
Total 2,09

Fuente: MINAGRI - PCC
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Tabla N.° 54
Evolucidn de la inversidn en la region Piura
(2011-2018 en millones de soles)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion ejecutada 0,57 0,31 3,92 3,43 4,56 10,75 0,65 2,09
Inversion acumulada 0,57 0,88 4,80 8,24 12,80 23,55 24,20 26,29

Fuente: MINAGRI - PCC

Gréfico N.° 27
Inversién ejecutada acumulada
Piura
(2011 - 2018 en millones de soles)
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Casos de éxito
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3.1 Asociacion de Agricultores del
Valle Pauran

El Valle de Pauran se ubica en el distrito de Santo Domingo de Acobamba, provincia de Huancayo, departamento
de Junin, ahi se encuentra la asociacidn de agricultores representados por Luis Lopez Castillo, y dedicados a la
Producciony Comercializacidon de Café Organico.

La organizacion inicia sus actividades en el afio 2010 y antes de la intervencidon del Programa tenian un
importante problema de baja productividad y bajo rendimiento fisico, alcanzando Unicamente el 70 % del
potencial del cultivo.

Ante ello, en el afio 2014 se firma el convenio con AGROIDEAS para la ejecucién de un Plan de negocios en apoyo
enlaadopcion de tecnologia. El Programa a través de este incentivo, con una inversion de S/ 379 770, cofinancia
aproximadamente el 80 % del total.

El plan de negocios logré laimplementacién de un plan de fertilizacién, el mejoramiento del sistema de acopio y
la centralizacidn de proceso de post cosecha lo cual se reflejé en los siguientes resultados:

Incremento del rendimiento en casi22 % (de 14,13 qq/haa 17,20 gg/ha en el afio).

Incremento de la produccion en 127 % que pasé de 29 640 kg. en el afio base a67 427 kg. en el tercer afo.
Incremento de 8 puntos porcentuales del rendimiento llegando a 78 % en el tercer afio.

Identificacién de lotes de alta calidad, uno de los cuales llegd a obtener 87,50 puntos en calidad en taza.

Es asicomo losingresos obtenidos se duplicaron pasandode S/ 153 846,00a S/ 334 396,38 en el tercerario.
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3.2 Asociacion de Fruticultores
Agro Misti - La Joya

Esta asociacion arequipeia representada por su presidente Humberto Salas Mufioz inicié sus actividades en el
afio del 2007. Esta asociacién como problema priorizado el desaprovechamiento de areas de cultivo en
productos que generaban baja rentabilidad como la alfalfay otros cultivos

En el afio 2014, se firmé el convenio con AGROIDEAS, con el objetivo de incrementar la rentabilidad econdmica
por la reconversion de alfalfa a cultivo de exportacion como la variedad de uva Thompson seedless y el
mejoramiento de la calidad exportable de uva Red Globe.

Con una inversién total de S/ 1 001 695,53, el Programa contribuyo con un aporte del 57 % de la inversidn total
para este Plan de Negocio cuyo incentivo principal estuvo orientado a la mejora tecnolégica.

Luego de esta inversidn, se obtuvieron los siguientes logros:

« Incremento de 22 hectareas instaladas con uva variedad Thompson Seedless en sistema de parrén espafiol,
con una primera produccién de 322 toneladas en el tercer afioy un rendimiento de 14,64 Tm/ha.

« Laorganizacion comercializé el 87,50 % de su produccién en el mercado internacional.

» Incremento de losingresos de la organizacion que pasé de S/2 804 010,00aS/4 367 323,00 en el tercer afio.
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3.3 Asociacion de Agricultores
y Palmicultores del
Caserio Pumayacu ll
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Esta asociacion se encuentra en la regidn Ucayali provincia Coronel Portillo distrito de Campoverde, inicié sus
actividades el afio del 2007 y su presidente es el sefor Julio Rojas Chistama.

Los productores de esta asociacion estaban dedicados a cultivos de subsistencia, motivo por el cual los ingresos
percibidos producto de esta actividad eran bajos.

En el afio 2014 AGROIDEAS cofinancia un plan de negocios basado en la adopcidn de tecnologia. Con una
inversion del 80 % (S/ 359 176,00) se tuvo como objetivo la reconversion de los cultivos de subsistencia a 250 ha
de cultivo de palma aceitera.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

« Duplicaronla produccidn en tres afios, pasando de 179,50 Tm en el afio base a 564,61 Tm.

* Mejora de la calidad de vida de los productores pues sus ingresos obtenidos se incrementaron casi cuatro
veces, esasiquede S/63344,99 enelafiobasesellegdaS/219862,99 en el tercer afio.

+ Se lograron ventas a mayor escala teniendo como cliente principal la empresa Agroindustrial Oleaginosas
AmazodnicaS.A.—OLAMSA.
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3.4 Asociacion de Productores
Agropecuarios Solidarios
Canas Bravas

El representante José Rosas Jiménez More es el presidente de esta asociacion ubicada en el distrito de La Coipa,
provincia de San Ignacio, departamento de Cajamarca.

La organizacion inicid sus actividades el afio del 1995 y antes de la intervencién del Programa, afrontaba
problemas importantes como la baja produccién de café debido a malas practicas en el manejo del cultivo,
ademads de unainadecuada fertilizacion. Por otro lado, la organizacidn no realizaba ventas de forma conjunta.

En el afio 2014 se firmd el convenio de apoyo en la adopcién de tecnologia con AGROIDEAS con el objetivo de
mejorar de los niveles de produccidn, rendimiento fisico y la calidad en café producido, el Programa cofinancia
el Plan de Negocios realizando unainversiénde S/ 287 051,84 (77,6 %).

Luego de 3 afios y gracias a laimplementacion de un plan de fertilizaciény el mejoramiento de la infraestructura
post cosecha en las fincas de los socios se obtuvieron los siguientes resultados:

Incremento de la produccién pasando de 62 270 kilos de café pergamino en el afio base a 95 740 kilos.
Los ingresos de la organizacion casi se duplicaron pasandode S/ 349 846,00a S/ 659904,71.
La produccion de la organizacidn, se logré comercializar con la Cooperativa CENFROCAFE.

Creacion de un fondo solidario para la compra de fertilizantes en forma conjunta reduciendo ademas los
costos por compras porvolumen.
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3.5 Cooperativa Agroindustrial
Tocache Ltda.
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Tocache se ubica en el departamento de San Martin, esta cooperativa tiene como presidente de consejo de
administracion a Orlando Quispe Rodriguez, inicia sus actividades el afio del 1999 y tenia como problema la falta
deinfraestructura pararealizar los procesos de acopio, post cosechay almacenamiento del cacao.
En el afo 2014 firmo el convenio de apoyo en la adopcidn de tecnologia con AGROIDEAS que cofinancia el
79,71 % de lainversidn en un plan de negocio cuyo el propdsito fue la ampliacion de la infraestructura de post
cosecha para el incremento de volumen y mejoramiento de la calidad del grano de cacao, de manera que
garantice un adecuado procesoy almacenamiento
Luego de 3 afios se obtuvieron los siguientes logros:

Incremento de la produccién acopiada de cacao que pasé de 135 850 kilos a 751 950 kilos.

Losingresos se incrementaron de manera exponencial (casi 99 %), pasandode S/1146574aS/6840791,62.

La organizacion logra exportar de manera directa teniendo como cliente ala empresa suiza MINKA SCS AG.
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3.6 Asociacion Agricola
Espiga Dorada
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La organizacion inicia sus actividades el ano del 2012, en la Regién San Martin, provincia de Rioja distrito de
Yuracyacu, representado por su presidente Teobaldo Armas Lioja afrontaban limitado nivel tecnoldgico para la
siembra de arroz, debido a la escaza disponibilidad de maquinaria agricola.

En el afio 2014 se firmo el convenio de apoyo en la adopcidn de tecnologia con AGROIDEAS y con una inversion
total de S/ 256 587,20, en la que el Programa aportd S/ 204 699,20 para un plan de negocios que tuvo como
objetivo lareduccion de costos de produccién e incremento de la productividad del arroz.

Es asi como la organizacién logra la tecnificacion de las labores de preparacidon de terrenos gracias a la
adquisicion de maquinaria agricola que refleja en los siguientes logros:

* Incremento de la produccion que pasa de 1 000 TM de arroz en el afio base a 1 266 Tm de arroz en el tercer afio.

= Reduccidn de los costos unitarios que pasaron de S/ 0,67 por kilo de arroz producido en el afio base a S/ 0,54
porkilode arroz producido en el tercer afio.

* Aumentodelosingresos obtenidos que pasaron de S/ 700000 en el afio base a S/ 1249 600 en el tercer afio.
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3.7 Asociacion de Productores
Agropecuarios y Artesanos de
San Miguel de Faon
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Esta asociacion se ubica en el distrito de Huata, provincia y departamento de Puno. Liderados por su presidente
Percy Abad Nufiez Ramos la organizacion inicié sus actividades en el afio 2010 afrontando problemas de bajo
rendimiento en la producciény productividad de leche fresca, ademas de un deficiente sistema de alimentacién
y baja calidad genética

En el afio 2015 firmé el convenio de apoyo en la adopcidn de tecnologia. La inversion realizada por AGROIDEAS
fue el 80 % de una inversion total de S/ 474 786,40 para un Plan de negocios que apuntaba a incrementar la
produccion de leche fresca para su comercializacion.

Transcurridos los tres afnos esta Asociacidon logra importantes mejoras gracias al mejoramiento de la
infraestructura de ordefo; la construccidon de cobertizos; la aplicacidon de un programa de desparasitacion y
aplicacion de vacunasy la Implementacidon de un programa de inseminacion artificial.

Estas mejoras se traducen en los siguientes logros:

« Incremento de la produccion que pasé de 303 500 litros de leche fresca en el afio base a 691 090 litros de
leche fresca en el tercer afio.

» Incremento de la productividad que pasé de 7,0 litros/vaca/dia en el afio base a 9,0 litros/vaca/dia en el
tercerano.

+  Aumentodelosingresos obtenidos que paséde S/ 303 534,00en el afio basea S/ 829299,60 en el tercer afio.
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3.8 Asociacion de Productores
Agropecuarios Ecologicos

Apodstol San Pedro
N ’

La organizacidn inicid sus actividades el afio del 2010 en el distrito de San Pedro de Safio, Huancayo,
departamento de Junin; teniendo como representante de la organizacion a la presidenta Nicasia Teodora
Daviran vda. de Cérdova, antes de la intervencidn del Programa, la asociacion afrontaba el problema del bajo
nivel de produccién de cuyes debido a una inadecuada infraestructura lo cual ocasionaba una alta mortandad.
Ademas de uninadecuado abastecimiento de pastos

En el afio 2014 se firma el convenio de apoyo en la adopcién de tecnologia con AGROIDEAS con un Plan de
Negocio que requirié una inversion de S/ 355 172,00 de parte de AGROIDEAS, y S/ 88 793,00 de parte de la
asociacion se apunto ala mejora de la capacidad de produccion de cuyes.

La organizacién logra una importante mejora gracias al mejoramiento de la infraestructura para la crianza de
cuyesy lainstalacién de 5 hectareas de alfalfa, lo que garantizé un adecuado abastecimiento de pastos.

Estas mejoras se reflejaron en los siguientes importantes logros:
* Incremento en el nimero de cuyes de saca que pasé de 4 967 en el afio base a37 292 en el tercer afio.
»  Aumentodelosingresos obtenidos que pas6 de S/59112,00 en el afio base aS/443 774,80 en el tercer afio.

« En el afio base la comercializacidn se realizaba de manera individual. En el tercer afio la organizacién ha
iniciado ventas conjuntas a través de un contrato de compra venta.
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Al afio 2018 AGROIDEAS haimplementado la sistematizacién progresiva de los resultados obtenidos del
apoyo a las organizaciones de productores agrarios a nivel nacional, contandose con 175 planes de
negocios cerrados del tipo de incentivo de adopcion de tecnologia, con una inversién acumulada de
S/ 91,7 millones con un aporte de las organizaciones del orden del 28 % del total.

Esta labor de monitoreo a nivel de las unidades productivas registré impactos importantes en indicadores
claves que muestran la efectividad del Programa producto de la estrategia de apoyo a las organizaciones
concortesenel 2016 (22 cadenas evaluadas) y 2018 (12 cadenas evaluadas):

* Incremento promedio anual de la utilidad arrojoé valores de 29 %y 53 %, para los afios referidos.

» Crecimiento promedioanual de lasventasfuede 16 %y 23 %.

* Aumento promedio anual de la produccionregistré ratiosde 17 %y 35 %.

* Incremento promedio anual del rendimiento alcanzé mejorasdel 17 %y 13 %.

Grafico N.° 28
Impactos del Programa

53 %

Utilidad Venta Produccion Rendimiento

2018 2016

Fuente: MINAGRI - PCC

AGROIDEAS mantiene al afio 2018 una efectividad en la
implementacion de la estrategia de apoyo a las organizaciones
deproductoresentérminosde produccidonyventas.Seregistran
casos de organizaciones que han mejorado notablemente su
produccionyventas productodelaincorporaciondetecnologia
y manejo empresarial en cadenas monitoreadas como café,
cacao,quinua,lecheycuy.
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Losimpactos enlas principales cadenas evaluadas al afio 2018 son los siguientes:

Ambito de evaluacién por cadena gog CAFE

Utilidad Ventas Produccién Rendimiento

+60% +26% +11% +24«%
CACAO

o
) [ ] Utilidad Ventas Produccién Rendimiento
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00 Do +22 % +28% +12% +42%
o
o
@ auinua
® Utilidad Ventas Produccién Rendimiento
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eoce +147 % +33 % +48% +114 %

Utilidad Ventas Produccién

° +36 % +15% +10%

@& cuy

Utilidad Ventas Produccién

+75% +56 % +39%

Estos resultados se condicen con lo hallado en la evaluacion de impacto del afo 2015 que AGROIDEAS encargd a
laempresa MAXIMIXE, en base a lo establecido en el articulo 7 del D.L. N.° 1077, con resultados de la operacidn
del Programa en el periodo 2012-2015, que reflejan impactos positivos en términos de condiciones de vida,
ingresos, rendimientos, produccidn, calidad, entre otros.

Estos avances del Programa dados anteriormente han sido reconocidos con el Premio a las Buenas Practicas en
Gestidn Publica en los afios 2014 al 2016 en la categoria “Promocidn del Desarrollo Econdmico”, otorgado por la
organizacién Ciudadanos al Dia (CAD), entre 110 instituciones publicas con 320 buenas practicas, que
destacaron por su labor de generar confianza y acercarse al ciudadano a través de Buenas Practicas, con
programasy resultados efectivos.

AGROIDEAS demuestra que la estrategia de transferencia condicionada de recursos financieros asociada a
tecnologia, asociatividad y gestion empresarial generaimpactos favorables en los negocios del campo.
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La gestion de AGROIDEAS se enmarca en las orientaciones de la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestién Publica3, la cual impulsa el desarrollo de un proceso de una gestién publica moderna para
resultados que impacte positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais.

En este marco, el Programa ha avanzado en implantar un modelo de gestidn basado en los cinco (05)
pilares de la modernizacién del Estado bajo un enfoque de una cultura de gestidn del cambio: i) Politicas
Publicas, Planes Estratégicos y Operativos; ii) Presupuesto para resultados; iii) Gestidn por procesos; iv)
Servicio civil meritocratico; v) Seguimiento, evaluacién y gestion del conocimiento.

1

Politicas publicas,
planes estratégicos
y operativos

Las intervenciones de AGROIDEAS responden en su integridad a los
objetivos de la Politica Agraria y el Plan Estratégico del MINAGRI en
materia de tecnologia, asociatividad y mercado (alineamiento Sector—
Programa).

En este marco, el Programa ademds actualizard su Manual de
Operaciones acorde a los Lineamientos de Organizacidn del Estado,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, y su
modificatoria.

Presupuesto para
resultados

69% del total del presupuesto 2018 de AGROIDEAS corresponde a
Presupuesto por Resultados (PpR), estrategia de gestiéon publica que
vincula la asignacidn de recursos presupuestales a bienes y servicios
(productos) y a resultados a favor de la poblacién (gestion en base a
evidenciasy toma de decisiones sobre informacidn util).

Gestion por
procesos

AGROIDEAS ha avanzado en el mapeo de los principales procesos del
Programa y en la formulacién del plan de mejoras para su préxima
implementacion.

Esta accién es complementaria a iniciativas anteriores relacionadas a
mejoras de procesos del Programa en términos de simplificacion de
solicitudes de la OPA; de la reduccidn del nimero de dias de evaluacion
de los expedientes; agilizar el procedimiento para el desembolso
oportuno de la contrapartida; entre otros.

Servicio civil
meritocratico

El Programa coordina con el Sector la transicion al régimen de la Ley del
Servicio Civil de entidades publicas y fomenta la capacitacién de los
profesionales y técnicos para la mejora de capacidades en pro de un
mejor servicio alos productores agrarios.

U

Seguimiento,
evaluacidn y gestion
del conocimiento

AGROIDEAS ha avanzado en sistematizar la informacion de S & E del
Programa del total de OPA atendidas en términos de indicadores de
orden econdmico, social yambiental.

Asimismo, en el marco de la gestién de conocimiento se viene
difundiendo en talleres los resultados del Programa, las lecciones
aprendidas de los éxitos y fracasos que ayuden a contar con mejores
practicas para un nuevo ciclo de gestion (se utiliza enfoque de la mejora
continua y referencias de las mejores practicas internacionales
(“benchmarking”).

(3) Decreto Supremo N.°004-2013-PCM.
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Losresultados del Programa en el 2018, asi como de las acciones efectuadas en términos de los sistemas
de gestidon permiten identificar la opcion de mejoras a nivel de lo siguiente:

RESPECTO A LA ESTRATEGIA DELPROGRAMA

e Ampliarlas alianzas con socios estratégicos para generar sinergias en la intervencion en aspectos como
agregacion de valor e industrializacion (PRODUCE — CITE e INNOVATE), mejora de la calidad (INACAL),
mercados (Sierra y Selva Exportadora), incorporacién de paquetes de tecnologia (INIA), riego (PSI),
sanidad (SENASA), extensidén agraria (Gobiernos Regionales y Locales), formalizacién e incentivos
tributarios (SUNAT), entre otros.

e Considerando que la Ultima evaluacién de impacto se llevd a cabo el afio 2015 corresponderia dar inicio
a las acciones previas para contar con un estudio de este tipo para el periodo 2020 (frecuencia
guinquenal), que complemente los resultados anuales en términos de produccién, venta, rendimiento
eingreso que viene obteniendoy sistematizando el drea de seguimiento de AGROIDEAS, como parte de
laestrategiade S&E.

e Estaevaluaciondeimpacto debe considerar en el analisis elementos como lacomplementariedad de la
estrategia de incentivos; la tasa de aporte y periodo de cofinanciamiento; nuevos rubros de
financiamiento (activos para capitalizaciony transformacion de la produccién y servicios); intervencién
en determinados productos y no toda la gama considerando criterios de rentabilidad, zona con
vocacién productiva (focalizacion y desarrollo de cluster), condiciones del producto en el mercado
internacional y nacional, procesos productivos, asi como la tipologia de las organizaciones a atender -
pertinencia (y sobre una demanda potencial definida).

RESPECTO A LA GESTION DEL PROGRAMA

* Implementar un sistema de S & E automatizado que mantenga actualizada la informacién de los
beneficiarios en base a visitas periddicas y sistematizacién de avances y manejo de base de datos
(directorio, sistema deindicadoresy de indicadores de sostenibilidad post programa), asi como la carga
de informacidn de las de evaluaciones de impacto, que permitan perfilar mejor la intervencién del
Programay elacceso alainformacion.

e Impulsar la difusion de los resultados del Programa como parte de una estrategia de gestién del
conocimientoy pertinencia de laintervencién: impactos, testimonios, pasantias, otros.

e Avanzar en la mejora de los sistemas de gestidén bajo un enfoque por procesos en el marco de una
gestion publicamodernay por resultados.
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Anexo 1

Presupuesto 2018

EJECUCION

i 0
CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM (DEVENGADO) AVANCE %
0121: Mejora de la articulacion de pequefios 43000 000 50 701 556 46 394 088 91,5
productores al mercado
9002: Asignaciones presupuestarias que no 0 22 565 379 22 403 250 99,3

resultan en productos (APNOP)

Total (S/) 43 000 000 73 266 935 68 797 338 93,9

Fuente: MEF
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MINISTERIO DE ECONGCMIA Y FINANZAS
Direccidn General de Contabilidad Publica

Fecha : 08/03/2019

Hora : 10:01:38

EDUARDO MALAGA Sl
[~ Jete dea Yhidad de Adminis!

DIRECTOR GENERAL
ADMINISTRACION

-L)NQ
CONTADOR GENERAL
MAT. N° ‘e 1

() e R

PROGRAMA DE COMPENSACIONES
PARA LA COMPETITIVIDAD

Versién 180500 Pagi 1 det
agina @ e
ESTADO DE GESTION .
Por los aiios terminados al 31 de Diciembre del 2018 y 2017
(EN SOLES)

SECTOR : 13 AGRICULTURA

ENTIDAD : 013 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO EF-2

EJECUTORA : 012 PROGRAMA DE COMPENSACION PARA LA COMPETITIVIDAD [001297]

| 2018 | 2017 |
INGRESOS
Ingresos Tributarios Netos Nota 36 0.00 0.00
Ingresos No Tributarios Nota 37 0.00 6.20
Aportes par Regulacién Nota 38 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Recibidas Nota 39 69,044,230.95 46,061,805.48|
D i y ias Recibid: Nota 40 1,312,480.50 24,881.25]
Ingreses Financieros Nota 41 9.77 285.20
Ofros Ingresos Nota 42 104,932.24 41,922.72
TOTAL INGRESOS 70,461,653.46, 4-6.128.900.64
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Nota 43 0.00 0.00
Gastos en Bienes y Servicios Nota 44 (12,921,612.80) {11,226,256.54)
( Gastos de Personal Nota 45 0.00 0.00
Gastos por Pens.Presty Asistencia Social Nota 46 0.00 0.00/
Transferencias, Subsidios y Sub Sogiales O Nota 47 (65,719,873.34) (34,994,852.99)
Donaciones y Transferencias Otorgadas Nota 48 (45,647.83) (31,943.62)
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 49 (41,361.08) (33,421.58),
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 50 (178,309.29) (199,838.99)
Gastos Financieros Nota 51 0.00 0.00
Otros Gastos Nota 52 (292,046.68) (87,688.11),
TOTAL COSTOS Y GASTOS | (69,199,851 .02]] (45.574,001.&31
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 1,261 .ﬂ(l2.44| (445, 100.98!
PROGRAMA
PA|

PARA LA COMPETITRVIDAD
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Anexo 3

INanciera

Estado de situacion f

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccién General de Contabilidad Publica

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  ~

Fecha :08/03/2019

. A Hora :10:00:25
Version 180500 Al 31 de Diciembre del 2018 y 2017 Pagina:1 de 1
(EN SOLES)
SECTOR 113 AGRICULTURA EF-1
ENTIDAD : 013 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO
EJECUTORA :012 PROGRAMA DE COMPENSACION PARA LA COMPETITIVIDAD [001297]
| 2018 1] 2017 [ 2018 1[ 2017
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 1,235,031.04| 793.58] Sobregiros Bancarios Nota 16 0.00} 0.00}
Inversiones Financieras Nota 4 0.00) 0.00] Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 1,002,422.61 251,338.11
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 0.00) 0.00 Impuestos, Contribuciones y Otros Nota 18 19,665.98) 976.00
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota & 50,230.00 36,370.00 Remuneraciones y Beneficios Sociales Nota 19 0.00) 0.00)
Inventarios (Neto) Nota 7 17,311.01 13,832.34) Obligaciones Previsionales Nota 20 0.00) 0.00)
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 30,047.34] 13,774.68) Operaciones de Crédito Nota 21 0.00 0.00)
Otras Cuentas del Active Nota 9 4,771,946.94] 353,516.90 Parte Cte. Deudas a Largo Plazo Nota 22 0.00 0.00)
Otras Cuentas del Pasivo Nota 23 3,986,094.04 293 543.78
TOTAL ACTIVO CORRIENTE [ 6,104,566.33] | 418,287.51 TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 5,008,162.61 [ 545,857.89]
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.00] 0.00 Deudas a Largo Plazo Nota 24 0.00 0.00
Ofras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00) 0.00 Cuentas Por Pagar a Proveedores. Nota 25 0.00 0.00
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 0.00) 0.00 | i Nota 26 0.00 0.00)
Propiedades de Inversién Nota 13 0.00) 0.00 Obligaci Previsionales Nota 27 0.00] 0.004
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 733,627.39 580,858.61 Provisiones Nota 28 0.00] 0.00]
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 0.00| 27,432.39 Otras Cuentas del Pasivo Nota 29 0.00 0.00|
Ingresos Diferidos Nota 30 0.00] 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 733.627.39] | 618,291,00] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | 000 | 0.00]
TOTAL PASIVO [ 5,008,182.61 [ 545,857.89]
PATRIMONIO
Hacienda Nacional Nota 31 748,155.96| 748,155.96)
Hacienda Nacional Adicional Nota 32 0.00) 0.00|
Resultados No Realizados Nota 33 0.00| 0.00|
Resultados Acumulados Nota 34 1,081,855.15| (257,435.34))
TOTAL PATRIMONIO L 1,830,011.11] [ 490,720.62
TOTAL ACTIVO [ 6,636,193.72] | 1,036,578.51] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 6838,193.72| | 1,036,578.51
Cuentas de Orden Nota 35 | 46,993,600.41) | £1,080,030.73] Cuentas de Orden Nota 35 [ 46,993,609.41) | 81,080,030.73]

MAT. N°lety .m
Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

' MALAGA SILVA |
idad de Administracin

(

Jorge Augyste Amaya Castillo

“~——"DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION

PROGRAN: G TR ¥ SACIONES
PARA LA COMPETITIVIDAD
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Anexo 4
Estado de flujos de efectivo

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Centabilidad Publica
Versién 180500

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los aios terminados al 31 de Diciembre del 2018 y 2017

Fecha :08/03/2019
Hora :10:02:42

G.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJE?&IC

(EN SOLES) Pagina : 1de 1
SECTOR :13 AGRICULTURA
ENTIDAD : 013 MINISTERIQ DE AGRICULTURA Y RIEGO EF4
EJECUTORA :012 PROGRAMA DE COMPENSACION PARA LA COMPETITIVIDAD [001297]
CONCEPTOS ARO 2018 ANO 2017
A.- ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza de C i y Derechos Admini: {Nota) 0.00 0.00
Cobranza de Apartes por regulacion 0.00 0.00
Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de |a Propledad .77 6.20
Donsciones y ias Corrientes Recibidas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas Comientes Recibidas del Tesoro Publico 68,622,491.35 46,180,000 43
otos (Nota) 167,230.36 126,647.11
MENOS
Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota) 0.00 0.00
Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales 0.00 0.00
Pago de Ctras Retribuciones y Complementarias 0.00 0.00
Pago de Pensiones y Otros Beneficios 0.00 0.00
Pago por Prestaciones y Asistencia Social 0.00 0.00
i ias, Subsidios y Sociales Otorgadas (55,631,389.34) (34,999,441.27)
Donaciones y Transferencias Corrientes Otorgadas (Nota) 0.00 (18,099.08)
Traspasos y Remesas Corriente Entregadas al Tesoro Plblica (167,419.66) (118,194.95)
Otros (Nota) (13,025.269.02) (11,189,213.87)
igmsugsn(ggsggwéﬂghg'dna EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE (34,346.54) (18,295.43)
B.- ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza per Venta de Vehiculos, Maquinarias y Otros 0.00 0.00
Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00
Cebranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Neta) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MENOS
Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros (327,965.88) 0.00
Page por Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00 0.00
Pago por Construcciones en Curso (Nota) 0.00 0.00
Pago por Compra de Olras Cuentas del Activo (Nota) (91,455.91) 0.00
Otros (Nota) (131,291.39) 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVQ PROVENIENTE DE (550,713.18) 0.00
C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
D i y ias de Capital idas (Nala) 1,271,499.00 0.00
} Traspasos y Remesas de Capital Recibidas del Tesoro Publico 547,798.18 0.00
Cobranza por Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00 0.00
Endeudamiento Intemo yio Extemo (Nota) 0.00 0.00
Ofros (Nota) 0.00 0.00
MENOS
Donaciones y ias de Capital (Nota) 0.00 0.00
Traspasoes y Remesas de Capital Entregadas al Tesoro Piblico 0.00 0.00
Amortizacién, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincién, Adscripcion 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEI:rgFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE 1,819,297.18 0.00
D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1,234,237.46 (18,285.43)
E.- DIFERENCIA DE CAMBIO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 0.00 0.00
F.-SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 793.58 19,080.01
1,235,031.04 793.58

Do r

Ul

CONTADOR GENERAL
MAT. N°14(4.7

Las Notas fixbyn, s¢7 Ariikaiv® SALAZAR
Responsable del Area de Contabilidad
PROGRAMA DE 'COMPENSACIONES

PARA LA COMPETITIVICAD

' X X 8§ ] - L L Y T rr)

Jorge Augﬁ%ya Caatitto

PROGRAMA DE COMPENSACIONES
PARA LA COMPETITIVIDAD
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Estructura organica AGROIDEAS

Organos
de apoyo

Organos
de linea

Organos
de direccion

Consejo Directivo
(CD)

Jefatura del Programa

(P)

Unidad de

Administracion
(UA)

Unidad de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion
(UPSE)

Unidad de
Promocion
(uP)

Unidades
Regionales
(UR)

Unidad de
Negocios
(UN)

Unidad de
Monitoreo
(um)
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Anexo 6
Directorio

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

Jaime Oswaldo Salomon Salomoén
RM N°113-2018-MINAGRI del 31/03/2018.

Viceministro de Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego

MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO

Angel Manero Campos
RM N°113-2018-MINAGRI del 31/03/2018.
Director General de la Direccidon General Agraria del MINAGRI.

Ronald Montes Mattos
RM N°113-2018-MINAGRI del 31/03/2018.
Asesor del Despacho Ministerial del MINAGRI.

Gioconda Naranjo Landerer
RM N°300-2016-EF/10
Directora Ejecutiva (e) del consejo nacional de Competitividad-CNC

Alex Abad Escalante
Carta CF-05253-2014/GNCM del 09/07/2014
Ejecutivo de Gerencia de Negocios Corporativos y Medio Ambiente — COFIDE.

Pedro Paul Herrera Catalan
RM N°158-2018-EF-/10 del 24/04/2018
Miembro representante del MEF
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