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1. Resumen Ejecutivo

La Organizacién de Productores Agrarios se constituyd el 30 de ENERO del 20XX,
cuenta con 21 agricultores que poseen 21.58 Has. Quiénes estan dispuestos a
afrontar la dificultad la carencia del recurso hidrico en cantidad y oportunidad lo
que conlleva a obtener una productividad promedio anual de 15TM/Ha, que
representa solo el 54.5% del promedio en la regidén, desaprovechdndose las ventajas
comparativas que tiene la localidad de poseer los microclimas favorables, que
permiten tener dos campafias al afio (en otra zonas solo una). Con este plan de
negocios se pretende acceder a los sistemas de tecnologia de riego por goteo, que
aunado a la asistencia técnica, permitird obtener productos de mejor calidad,
obteniendo mayor produccion de uva de primera (35 a 60%) y de segunda (reducir
de 60% a 35%), tal como exige el mercado que demanda uva de mesa con
determinadas caracteristicas de mejor calidad, a un precio mayor hasta en un 40%
adicional por mejores caracteristicas, sea por mejor tamafio de baya, mayores
grados brix y homogéneo peso del racimo.

Las estrategias para la adopcidon de tecnologia de riego por goteo busca obtener la
eficiencia en el manejo del recurso hidrico, que permitird mejorar los suelos,
revalorar el uso y cuidado de los recursos naturales (agua, suelo, etc.) asi como
utilizar fertilizantes organicos e insumos quimicos solubles autorizados que evitan la
contaminacién del producto: uva de mesa. El principal impacto se daria en el
incremento de la productividad de 15.00TM/Ha a 19.95TM/Ha promedio en la
variedad de uva Alfonso lavallee, y de 8.00 TM/Ha a 20.00 TM/Ha en la variedad Red
Globe y por ende en la utilidad del negocio, segin proyecciones se espera
incrementar los ingresos familiares de 394 nuevos soles a 1235 por familia a partir
del 4to afio de implementada dicha tecnologia, asegurando el empleo de los
actuales productores y hacerlo extensivo como una oportunidad para no migrara la
ciudad y el consecuente abandono de sus campos. Asimismo el mejoramiento del

poder de negociacidn tanto en la compra de insumos, como en la venta del producto:
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reduciendo los costos de los insumos a través de las compras corporativas y la venta

en conjunto del producto, obteniendo mejores condiciones para negociar el precio.

Datos Generales de la ORGANIZACION

La ORGANIZACION debera llenar la siguiente tabla:

Tabla 1: Datos Generales de la Organizacién

Razon social

RUC

Domicilio legal

Presidente

Representante legal

Periodo vigencia
Teléfonos

Distrito Provincia Departamento
Sede Productiva
Principales productos o servicios de la ORGANIZACION
1) Uvade Mesa
Variedades: Alfonso Lavallee y Red Globe.
Inicio de actividades 26 /07 /2011
ital ial |

Capital social inicial (S/.) | S/.5,000.00 (csa/p;ta social actual) ¢, 5 500.00
N2 inicial de socios(a la Hombres: 07 Hombres: 19
fecha de constituida) Mujeres: 03 N2 actual de socios | Mujeres: 07

Total: 10 Total: 26
Area inicial (ha) 7.94 Has. Area actual (ha) 35.23 Has

Datos de la Solicitud de Apoyo

Hombres: 17 Bajo riego: 21.58
N2 de socios elegibles para Area consideradaen | Secano: 0.00
el Programa Mujeres: | 04 el Plan de Negocios

Total 21.58

Total: 21
N2 de cabezas en el Plan de No aplica
Negocios 1/ P

Total % Organizacién % Programa %

Monto de la ST (S/.)

343,431.00 100% 68,686.20 | 20% | 274,744.80 80%

Teléfono de contacto

Correo electrénico
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3. Antecedentes

La “Asociacion Agropecuaria” fue constituida el 6 de julio del 20XX en nimero inicial
de 10 socios y con un capital social de S/. 5,000.00. Al mes de marzo del 20XX el
numero de socios se incrementé a 26 los socios son agricultores con mas de 20 afios
de experiencia en los cultivos de Uva de Mesa en sus variedades Alfonso Lavallee y
ultimamente innovando en Red Globe.

En los ultimos tres afios la produccién ha venido decrecido entre 2 y 5% debido a la
irregular disponibilidad del agua en los momentos de llenado del fruto, y disponer
de bajo nivel tecnolégico en su produccién, siendo histéricamente los volimenes de
produccién en promedio en el afio 2010: 319,060 Kg, afio 2011: 311,008 Kg, afio
2012: 306,432 Kg. en el afio 2013, se alcanzd sélo hasta los 290,000 Kg. Los cudles se
producen en un area de 21.58 Has. en promedio disponen de 0.96 Ha /agricultor.
Los niveles de productividad por agricultor en promedio son:

- Afo 2010: 15,850 Kg./Ha.

- Afio 2011: 15,450 Kg./Ha.

- Afio 2012: 15,000 Kg./Ha.

- Afo 2013: 14,900 Kg./Ha.

En lo que va en los ultimos 4 afios ha decrecido la produccién/Ha., proyectandose
solo obtener 14, 800 Kg./Ha. en el presente afio.

La organizacién ha logrado obtener hasta un rendimiento promedio en los ultimos
afios de 15.15 TM/Ha — afio por agricultor, llegando a producir y vender en el afio
aproximadamente 300TM. Esta baja productividad los motivé al cambio de actitud
individualista por la asociatividad, como referencia tienen en el mismo Centro
Poblado un predio donde hace tres afios se implementd un sistema de riego
tecnificado de 02 hectdreas de vid, variedad “Red Globe” de la familia XXX, quienes
lograron duplicar los rendimientos, y actualmente se han expandido a 06 Has entre
los mismos familiares, teniendo como base la innovacién tecnolégica, asistencia
técnica y la organizacién empresarial, lo que ha demostrado en los pobladores que
es necesario adoptar este modelo que permiten obtener beneficios al agricultor.

La organizacidon recientemente constituida tiene como finalidad resolver las
dificultades que tienen en la produccién y la comercializacién de sus productos
agropecuarios, modernizando el manejo de la Vid, accediendo a las tecnologias
disponibles sea en la optimizacidn del riego, los suelos, la conduccion y finalmente
llegar a negociar directamente en la venta del producto en el mercado nacional.

La calidad de la uva se determina principalmente por las caracteristicas fisicas del
producto como: color: negro parduzco uniforme, el rango de grados brix: de 15 a 18
unidades, calibre de baya: de 16 a 22 mm, conformacion del racimo de forma
piramidal y peso de 400 a 1,000 gr.

La comercializacidn en los ultimos afios, en promedio de cosecha de 15,150 Kg. se
clasificaron de la siguiente manera: uva de primera: 5,407 Kg. que representa el 35%
del total de produccién, y que cumplen las caracteristicas fisicas dentro del rango de
calidad requerido; uva de segunda: 9.270 Kg. que representa el 60% del total de la
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produccién y que estan por debajo de los estdndares requeridos, hasta el margen
minimo aceptable y la uva de descarte: entre el 3% y 5% del producto destinado a
consumo y para la produccién de vino casero.

Los precios se fijan en el mercado y varian entre el de primera y de segunda, S/. 1.62
y $/.2.86, en la uva de la variedad Alfonso Lavallee, mientras que en la uva de la
variedad Red Globe el precio fluctia entre S/. 2.8 y S/. 3.70 situacion que no es
aprovechada por la baja proporcidn de cosecha de uva de primera.

La venta del producto se realiza todavia de forma individual, puesta en chacray es
a través de un solo canal de comercializacion con desventajas en los niveles de

negociacion.

3.1 Problematica

Tabla 2:

Definicidn de la problematica de la Organizacién

Problematica
central

El principal problema que enfrenta la Asociacion es la baja eficiencia
del riego por gravedad aplicada al cultivo de uva aunado a la irregular
disponibilidad del agua durante el afio principalmente en los etapas
criticas de desarrollo como crecimiento de la maduracién de los
frutos (bayas); lo que afecta la productividad y la calidad de fruta.

Causas

v

AN

v

Carencia de infraestructura de represamiento de la escasa agua
disponible.

Escasa innovacién e investigacidn tecnoldgica en el riego.
Aplicacion deficiente de abono organico al cultivo.

Inexistente asistencia técnica a las actividades agricolas
Deficiente manejo en la aplicacién fitosanitaria por carencia de
equipos y herramientas tecnoldégicas.

Ausencia de financiamiento para capital de trabajo.

Efectos

¥’ Bajos niveles de ingresos econdmicos de las familias

¥’ Baja rentabilidad del negocio agricola de la vid en la zona
¥’ Bajo nivel de negociacidn de la produccién cosechada

v" Bajos niveles de empleo en la zona

¥~ Migracion de la Poblacidn joven del campo a la ciudad.

3.2. Indicadores socioeconémicos de la zona de influencia de la Organizacion

Esta informacion permitird caracterizar la zona en que se desenvuelve la
Organizacidn. Es informacion importante para tener un marco de referencia para
evaluacion del plan de negocios.

71




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID
(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

Tabla 3: Informacién socio - econdmica de la zona de influencia de la Organizacién

Aspecto Datos relevantes
Poblacién: 696 (ultimo censo poblacion -1993) CP
‘2 Hombres = 373
Poblacion

Mujeres = 323
FUENTE: INEI-2012

Principales actividades
econdmicas de la zona
(provincia)

X Agricultura

Mayoritariamente produccién agricola de la Uva.

indice de pobreza

XXX Quintil 3
indice de Carencias IC 0.371
N.S. 259.08
Yunga Bajo y medio
Fuente: INEI 2012

XXX 0.5843
indice de desarrollo | Nacional 0.6234
humano Ranking 673
Fuente: PNUD 2012
Uva.... 40%
Principales productos | Arroz..26%
agropecuarios de la | Maiz..23%
zona de impacto de la | Papa.. 10%
Organizacion Otros..2%

Fuente: CERPLAN 2012 GRLL

Principales
Organizaciones
Productores
Agropecuarios

de

Organizacién 1
Organizacion 2

De la zona rural del distrito.

Niveles de
productividad

promedio en la zona
para el (los) producto

(s) de la Organizacién

Actualmente los rendimientos promedio por campafia son:
-Campafia grande: 9,500 Kg/Ha

-Campainia chica: 5,650 Kg/Ha

15,150 Kg por Ha. / Afio

FUENTE: Plan de Desarrollo Concertado MPGCH, datos primarios de
la Organizacion

Presencia de
compradores,

proveedores y otras
entidades vinculadas a

la industria.

Los compradores son personas naturales que se acercan a la parcela
a negociar la compra de la uva, siendo estas personas
mayoritariamente de la localidad de XXX (También van compradores
mayoristas de ZZZ.

Y esporadicamente, vienen compradores del Ecuador (cuando hay
escasez de uva, en los meses de setiembre a Noviembre).
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Los proveedores de Insumos (pesticidas y fertilizantes) son también
personas naturales que financia parte del cultivo, principalmente los
fertilizantes y en menor medida los pesticidas, estos proveedores en
XXX son:

San Carlos

Agricola Cruz

Respecto al financiamiento de capital de trabajo otorga XXX, de
manera restringida a algunos agricultores con los que siempre
trabaja a cambio de la venta del producto.

La ONG, que brinda servicios de capacitacion y asistencia técnica y
comercial desde el afio 2009.

Describir las
facilidades de acceso.

Existe carretera afirmada, y el tiempo de desplazamiento a la ciudad
capital de provincia, es aproximadamente 30 minutos

De XXX a ZZZ, es aproximadamente 1 hora 30 minutos, se ha
reducido el tiempo debido al reciente asfaltado de la carretera.
YYYY es el principal destino del producto y de alli lo derivan a
Ecuador parte de la produccién.

Servicios disponibles.

01 servicio de Internet via satelital, es un servicio muy lento y de
mayor costo.

01 Teléfono fijo publico monedero movistar y

02 Teléfonos fijos domiciliarios claro

Servicio celular claro limitado

Energia eléctrica en todo el centro poblado hace 1 afo

Servicio de agua entubada no potable

Sin servicio de desaglie, solo pozos ciegos

Epocas de siembra y
cosecha

En XXX se siembra y cosecha durante todo el aifo, pero se marcan
dos campafias en los siguientes periodos

M e s e s

Noviembre-Marzo Mayo-Octubre

Campafa Grande Campafia Chica
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4. Analisis Interno de la ORGANIZACION
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4.1 Indicadores técnicos y econdmicos de la Organizacion

Tabla 4: Principales indicadores actuales de la Organizacion (Sin PNT)

Tipo de
indicador

Indicadores de base

Analisis

De produccién

El volumen de produccién por afo
en promedio de las 21.58 has de
la Organizacion es:

Ao 2009: 318,000.00 Kg
Afo 2010 319,060.00 Kg
Afo 2011 311,008.00 Kg
Afio 2012 306,505.00 Kg
Ao 2013 300,000.00 Kg
Fuente: Elaboracién del consultor

La densidad promedio: 9450
plantas por Ha. y la forma
adoptada es del tipo espaldera.

Los volumenes de produccidn
logrados en los ultimos afios son
en promedio (310,022.00 Kg.)
vienen decayendo en un 5%,
siendo el principal limitante la
escasez de agua en todo el
proceso productivo de la 2da
campaia (May-Oct).

Promedio x Campaiias (TM)
% x campafa

La productividad ha venido
decayendo paulatinamente

Afio | TM/ha| 1ra | 2da llegando a ser en los ultimos afios
2010 15,7 59% | 41% | menor en 5% aproximadamente.
2011 15,8 60% | 40% | El promedio de la regidn XXX estd
2012 15,4 61% 39% | alrededor de 25,079 Kg/Ha. y la
2013 151 62% 38% competencia mas cercana es ZZZ
De ) ) con 25,571 Kg/Ha. La diferencia
productividad (promedio de los 26 socios) en productividad esta dada
porque implementan tecnologias
tanto en riego como en manejo
agronomico.
El estandar maximo de
rendimiento lo tiene el
departamento de Ica con 27,500
Kg/Ha.
Las caracteristicas técnicas del | Recién estdn incorporando en la
producto en términos de calidad | organizacién los conceptos de
tomadas de una muestra el | calidad frente a la necesidad de
De Calidad 30/12/2013, siendo las | ampliar la cartera de clientes cada

caracteristicas organolépticas

*Para la Uva de Primera calidad:

- Peso promedio de racimo:
400gr

vez mas selectivos y mas
exigentes. Tal como lo exige el
mercado local y exterior.
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- Calibre de Baya: 12.1 a 14mm.

- Grados Brix: de 12° a 15° und.

*Para la Uva de Segunda:

- Peso promedio de racimo: entre
200 a 399gr

- Calibre de Baya: 10 a 12mm.

Grados Brix: de 10°a 12° und

*Uva de descarte, es menor a
estos rangos anteriormente
mencionados.

El comercializador es quién
efectua el control de calidad del
producto, siendo Ila venta
directamente desde la parcela.

Asimismo hay falta de control de
calidad delo producido por parte
del agricultor quien no dispone de
equipos v herramientas
tecnolégicas estandarizada que
permitan conocer con exactitud la
calidad del producto a
comercializar para obtener
mayores niveles de ingresos vy
margen de utilidad.

Los costos de produccién
promedio de una Ha. es de S/.

Los costos totales en la zona son
elevados:

9,888 y el costo unitario de | Lo que encarece los costos totales
De costos produccién es de S/. 0.96 /Kg. es el costo indirecto: gastos
financieros, que aplican los
proveedores con cargo a la
cosecha que se triplican al formal.
Precios de venta por calidad, | Los precios que paga el mercado
depende del mercado, en |son de acuerdo a la calidad del
promedio: producto, pudiendo llegar a pagar
-De primera: entre S/. 2.86 adicionales cuando el producto es
-De segunda: entre S/. 1.62 extra, super extra o superior a los
pardmetro de calidad conocidos
Los precios de venta promedio | de primera y segunda llegando a
ponderado del productor en las | incrementarse hasta de 40 a 60%
dos campafias son: S/. 1.97/Kg. por encima del rango, pudiendo la
El volumen de venta promedio | Organizacidén mejorar su poder de
De Ingresos

por productor es de 15.15 TM
generando un ingreso bruto
promedio de S/. 29,800.00 por
productor.

En términos de Organizacidn, los
voliumenes que se venden llegan a
305 TM por un valor de S/.
494,100.00

negociacién obteniendo un
producto de mejor calidad y en
mayores cantidades.

De generacién
de recursos

La  utilidad operativa por
productor en las dos campaiias es
de S/. 6,016 al afio y representa
una rentabilidad del 14.5% por
campafa.

La utilidad en los ultimos afios se
mantiene, salvo en aquellos
productores que ha innovado en
tecnologia del riego que han
llegado a duplicarlo inclusive.
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Financiamiento

La organizacién es nueva y no
presenta  algun nivel  de
endeudamiento. El acceso al
financiamiento individual en la
banca es limitado, porque Ia
mayoria no cumple los requisitos
gue esta exige, solo algunos
socios acceden a créditos en las

Para financiar el aporte de
contrapartida paraimplementar el
PNT se tiene en cuenta el convenio
con AGROBANCO para acceder un
crédito individual a los asociados
que no disponen de recursos
econdmicos.

Empleo

cajas rurales vy las tiendas

agricolas contra campaiia.

El numero de empleos | Con laimplementacién del PNT los
temporales estd representado | jornales se incrementan en el
por el N2 de jornales por | quinto afio en 6.87% (pasando de
campania: 189 a 202 jornales) en los
lra campana:110 primeros afos se reduciran
2da campaiia: 79 algunos jornales por el uso de la
Al afio total 189 jornales x Ha, | tecnologia como la

haciendo un total de:
4,079 jornales

El nUmero de empleos continuos
es de 21 empleos promedio (1 por
cada parcela) durante los tres
primeros meses de cada campafia
(Set-Nov), (May-Jul)
principalmente.

La mano de obra no calificada
para realizar las labores culturales
de la manera tradicional

motofumigadora mochila y
estacionaria, el fertirriego, y se
readecuardan a labores mas
especializadas, debido al
incremento de la productividad,
por la innovacién tecnoldgica y el
requerimiento de mano de obra
sera cada vez mas tecnificada.

12 |




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID

4.2 Procesos y productos actuales
4.2.1 Descripcion de los procesos actuales
Tabla 5: Descripcion de los procesos actuales (sin el PNT)

(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

Proceso /
Actividad

Descripcion

Aspectos que mejorarian con la
adopcion de tecnologia

Abastecimiento
de materias
primas, insumos,
etc.

Las compras de los insumos los
adquieren individualmente  de
proveedores locales tanto de
fertilizantes, pesticidas y de recursos
para capital de trabajo.

Algunos productores optan por
adquirir sus insumos de la ciudad de
Cascas, al culminan su campana,
incurriendo en un costo de flete que
es cubierto en parte por el menor
valor del producto y la conveniencia
de poder rotar los productos vy
disponer de productos alternativos.

Las compras de insumos agricolas
la asociacién lo realizara en
conjunto haciendo unidades de
escala y debidamente
programadas, lo que dara mayor
poder de negociacion a la
Organizacion logrando mejores
precios que se reflejaran en
reduccion de los costos de
produccion.

Asimismo se garantizarad la calidad
y vigencia de los productos
adquiridos, toda vez que existe
alto nivel de adulteracion de los
insumos quimicos.

Plantaciones
instaladas

Son cultivos permanentes, de planta
franca y que tienen una antigliedad
promedio ponderado de 6 afios; la
densidad de siembra en promedio
ponderado es de 5,550 plantas por
Ha. los detalles de la situacién actual
de la plantacion de los asociados
segun Anexo N° 01-Tabla 5

No disponen de asistencia técnica
cada agricultor aplica segun criterio,
experiencia y disponibilidad de
capital de trabajo.

Con la adopcién de la tecnologia
se contara con asistencia técnica,
para establecer un manejo
técnico del cultivo de acuerdo a
las caracteristicas de la plantaciéon
en: edad, densidad, estado de
conservaciéon, poniendo énfasis
en el mejoramiento del suelo con
la incorporacion de materia
organica e inicio de la poda.

Riego

El riego es por gravedad y se realiza
cada ocho dias de acuerdo a la rol de
riegos establecido por la comisién de
regantes.

De esta manera la planta,
principalmente en la campafa que
coincide con el periodo de estiaje,
estd expuesta a continuos estrés, sea
por abundancia (los dias posteriores
al riego) o sequia (los dias previos al
siguiente riego), con efectos en los
bajos rendimientos.

El riego presurizado por goteo
permitird mejorar la eficiencia en
el uso de la escasa agua, evitando
perdidas en su recorrido y por
escorrantia 'y acortando la
frecuencia del riego a dos o tres
dias de acuerdo a los
requerimientos  del  cultivo.
Ademads facilita implementar la
fertirrigacién, mejorando
también la eficiencia en el uso de
los fertilizantes, con efectos en la
mejora de los rendimientos.
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(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

Abonamiento o
Fertilizacion

La fertilizacion se realiza tres veces
por campafa de manera manual e
imprecisa utilizando NPK; en ciertos
casos utilizan micronutrientes de
acuerdo a las recomendaciones de
los abastecedores de insumos
agricolas.

La dosis estandar de aplicacion de
materia orgénica es de 3.3TM por Ha
cada afio y en otros productores cada
dos afios.

La implementacion de un
programa de fertirriego
propuesto Segun Anexo N° 02,
permitird mejorar la eficiencia en
el uso de los fertilizantes y asi
mejorar la nutricién de la planta.
De otro lado la incorporacion de
13.3 TM de materia organica por
Ha mejorard la capacidad de
campo del suelo, y con ello
mejores condiciones para el
crecimiento de raices con efectos
en los rendimientos.

Control
fitosanitario

No se planifica el control
fitosanitario, porque se carece de
especialistas. Se utilizan los métodos
tradicionales de control sanitario,
haciendo uso excesivo de pesticidasy
fungicidas de acuerdo a |las
recomendaciones de los
abastecedores de insumos agricolas,
causando contaminacién y el riesgo
del valor residual en el producto
cosechado. La aplicaciéon se realiza
sin tener en cuenta los criterios de las
Buena Practicas Agricolas —BPA.

Se contarda con la asistencia
técnica para el control integrado
de plagas complementado con el

uso de productos quimicos
sistémicos aplicados por el
sistema de riego (quimigacion)
reduciendo los  riesgos vy
mejorando la eficiencia de
control.

Asimismo se propone adquirir los
equipos motorizados de
fumigacién para mejorar la

eficiencia y oportunidad en el uso
de los insumos quimicos.

Cosecha

En marzo y octubre son los meses de
cosecha mayoritariamente y no
cuentan con asistencia técnica para
que el productor acopie y seleccione
adecuadamente su producto, segun
calidades.

Al obtener un producto con los
parametros de calidad que exige
el mercado, serd la OPA, por la
concentracién de mayor
volumen, quien decida asumir la
cosecha del producto para
negociar mejores condiciones de
venta del producto.

Post cosecha

Luego de la cosecha la planta entra a
un periodo de descanso que se
denomina “Agoste”, lacual esde 1 a
2 meses, pero en este periodo no
recibe tratamiento alguno. Ni Ia
planta ni el suelo.

Con la adopcidén de la tecnologia,
la planta durante el periodo de
descanso, serd preparada para
entrar en una nueva campafa de
produccién, respetando las
caracteristicas de dormitancia del
cultivo se puede hacer
tratamiento de recuperacién de
nutrientes, tratamiento de raices,
mejoramiento de suelo via
fertirrigacion.
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Procesamiento /
Transformacion

El producto es uva de mesa para
consumo directo, por lo tanto no
tiene procesamiento alguno.

El producto de descarte es usado
para la preparacion de vino en forma
casera, o a los productores de vino de
la ciudad.

Comercializacion

El comprador de manera directa hace
la cosecha vy fija el precio de compra.

Solo existe este canal de
comercializacion que es
desventajoso.

Los mercados de destino son
mercado regional y mercado

Mayorista de Lima, el costo del
transporte lo asume el comprador y
estd incluido en el precio de
mercado. Se estima que el 35% del
producto se comercializa en la
frontera con el pais de XXX, el cual es
realizado de manera informal

Forma de pago: Contra entrega

No aplica
La OPA contactara con
compradores  formales que

garanticen la compra de acuerdo
a una programacion de cosecha,
asegurandole un abastecimiento
permanente aprovechando la
ventaja comparativa de producir
durante todo el afio, buscando
acortar la cadena de
comercializacion con la llegada
mas directa a los mercados
consumidores.

4.2.2

Diagrama de flujo de los procesos actuales de la Organizacion

El diagrama de flujo que presenta la Organizacion es el siguiente:

Mantenimiento del

i ler Mes
| Poda

. 2doMes | 3erMes = 4toMes
i i i i

Labores Culturales y(Riegos i

1 | | |

' Fertilizacion | ! | !
I defondo ! ' | |
! ! ! ! !
| | BT |
! ! | Fertilizacion '
o I 3era

! ' ! Fertilizacian
! | Deshrote ! | '
| | | | |
i ——— D
! ! | Despeje | !
i | ! Racimo | !

i i
i !
i Desmamone |

Cultivo de

la VID

i 5to Mes | 6to mes |

wep | Cosecha V-ORE

——
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4.2.3 Descripcion de los productos actuales

Tabla 6: Descripcidn de los Productos Actuales

item

Descripcion

Aspectos que mejorarian con la
adopcidn de tecnologia

Nombre genérico

del producto

Uva de Mesa en sus Variedades:
- Alfonso Lavallee
- Red Globe (formacioén)

Caracteristicas organolépticas
del producto de acuerdo a la
demanda del mercado

Caracteristicas

Principales

- Color del fruto: Negro y Rojo
variable.

- Peso promedio racimo: 250 gr.
Promedio.

- Tamafio de Baya: 12mm.

- Grados Brix del fruto: 12°

Caracteristicas organolépticas:
-Color: Negro y Rojo uniforme.
-Peso promedio del racimo
-Diametro o calibre de baya.
-Grado Brix del fruto

Caracteristicas

especiales
particulares

(o}

(diferenciacion)

La uva de mesa es un producto
reconocido por su presencia en el
mercado regional, Lima vy Ila
frontera con YYY durante todo el
ano.

Mejorar su proceso de venta
aprovechando la mejora de las
caracteristicas organolépticas del
producto y la ventaja competitiva
de su presencia permanente en el
mercado.

Calidades

Yy

presentaciones

Calidades de produccién de uva:

de primera (cumple las
caracteristicas requeridas
respecto a conformacion, peso y
grados brix 6ptimos)

de segunda (los que no reunen
todas las caracteristicas
requeridas en peso, forma)

y Tercera o de descarte.

La proporcion de wuva de
PRIMERA: es de 35% aumentar al
60%.

La proporcion de wuva de
SEGUNDA: es de 60% reducirla al
35%.

Etapa
producto

del

La plantacion de los productores
de la OPA: En la variedad de uva
Alfonso Lavallee se encuentra en
la etapa de plena produccidn,
pero que por debilidades en el
manejo no es posible
aprovecharla.

En la variedad de uva Red Globe
se encuentra en formacién en
produccidn inicial.

Aprovechar la etapa de |la
plantacion mediante un mejor
manejo agrondémico para
optimizar su rendimiento.
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4.3 Dotacion de recursos productivos

Tabla 7: Condicion actual de los activos

Descripcion del
activo

Valor

Capacidad y
operatividad

Porcentaje de uso
(%)

Un terreno
donde se ubica el
reservorio de
0.50 Ha. de
dimensién.

Al inicio del proyecto el
terreno tiene el valor de
compra, adquirido en el
mes de marzo 2012 por un
valor terreno: S/. 5,000.

Plena capacidad
para almacenar la
dotacién del agua
de todos los socios
regantes.

100% cuando entro
en funcionamiento
el sistema de riego
de la asociacién a
mediados del afio
2013.

4.4 Organizacion y recursos humanos

(PRESENTAR EL ORGANIGRAMA ACTUAL DE LA ORGANIZACION)
Recién Constituida la Asociacién, y lo conforman la asamblea y consejo directivo.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ASOCIACION

Asamblea de Asociados

Consejo Directivo

Tabla 8: Analisis Organizacional

item

Detalle

Numero actual de empleados de la
Organizacion (personal pagado)

Aun no se cuenta con empleados.
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Nivel de capacitacion o
conocimientos para la
implementacion del PNT

El personal actual no cuenta con la formacion
necesaria para llevar a cabo la ejecucién del
proyecto.

Se han identificado necesidades de capacitacién y
asistencia técnica para el manejo de los cultivos con
riego tecnificado y manejo fitosanitario del cultivo.
Los socios vienen participando del programa de
formacion de promotores agropecuarios que
imparte la ONG, desde el mes de Febrero-2012,
hasta la actualidad. Cuya finalidad es fortalecer las
capacidades técnico productivas de la vid.

Estructura de la organizacién

La actual estructura de organizacional no es la
adecuada para la adopcion de la tecnologia a
adoptar, por ello se creara el puesto de coordinador
del Proyecto que tendras a su cargo la asistencia
técnica en la produccién y en la comercializacion,
gestion empresarial y otros; contando ademas de
un responsable de riegos que sera el personal de
campo en la distribucion del recurso hidrico.

Se contratard los servicios de un contador externo
para que lleve la contabilidad y administracion de la
organizacion.

Asimismo a través de la Junta directiva se
organizara en un comité de vigilancia.

Se tiene planificado transformar la asociacién en
otra forma organizacional: en cooperativa de
servicios a usuarios.

Requerimiento de personal nuevo
derivado de los cambios en la
estructura Organizacional para la
implementacion del PNT

El coordinador del proyecto serd el encargado de
brindar asistencia técnica en la producciéon y
comercializacién del producto agricola.

La participacidon de un asistente de riego para la
adecuada distribucidon del agua, se cancelara a
destajo.

Costo total anual actual (S/.) de la
planilla de la Organizacion.

Aun no se tiene planilla de personal.

Costo total anual de la nueva
estructura Organizacional (S/.)

El costo total anual de la nueva planilla que
implementaria la Organizacién para desarrollar el
PNT es de S/. 26,400 el cual tendrd un Coordinador
del Proyecto.

Estos costos se mantendran fijos durante los 3 afios,
y seran supervisados por la organizacion.

Como la estructura Organizacional sufrira cambios, se presenta el nuevo organigrama

de la ORGANIZACION:

(EL ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA EL PNT)
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NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ASOCIACION

| Asamblea de Asociados ‘

| Consejo Directivo ‘

Jefe del

| Contabilidad ’—

Proyecto

_____________ [

i Produccién

Resp. Riegos

__________ |

| Comercializacién |

Este organigrama describe la estructura reforzada que la Organizacion para la
implementacién del PNT, enfocada al logro de los objetivos planteado en este Proyecto.

4.4.1 Plana Directiva

Tabla 9: Personal directivo

Apellidos Desde . e .
Cargo Resumen de experiencia y formacion (perfil)
y hombres (mm/aa)
Presidente | Set-20XX | Agricultor, Productor agropecuario con 20
afios de experiencia en el cultivo de la vid, y
2.7 afios como Directivo de la organizacion,
Secretario | Set-20XX | Agricultor
Productor agropecuario con 15 afos de
experiencia en el cultivo de la vid,
Tesorero Set-20XX | Agricultor
Productor agropecuario con 20 anos de
experiencia en el cultivo de la vid.

4.4.2 Plana técnica

Propuesta: de Cargos a Crear:

Tabla 10: Personal Técnico
AGRIEEST Cargo 2L Resumen de experiencia y formacion
nombres (mm/aa)
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Coordinador del | Inicio de | Ingeniero Agrénomo o Agricola
PNT ejecucion | Experiencia minima de 3 afios en

del funciones similares
Funciones: proyecto Conocimiento de las caracteristicas agro
Brindar ecoldgicas de la zona.
asistencia Experiencia en manejo de riego
técnica y tecnificado por goteo.
acompanamient Experiencia en el manejo del cultivo de
o en la Vid e instalacion y manejo de la
Produccion y fertirrigacion.
comercializacion Conocimientos bdsicos de gestion
de vid. empresarial.
Jefe de Riego Inicio  de | Técnico Agropecuario

ejecucion | Experiencia minima de 2 afios con
Funciones: del competencias en el uso y manejo de agua
Elaborar y | proyecto para los sistemas productivos agrarios.
ejecutar el Conozca de disefio y operacion de
programa de sistemas de riego parcelario 'y
riego por multiparcelario, roles de riego vy
parcela de distribucién del agua.
acuerdo a la Mantenimiento del sistema y menor de
etapa del cultivo riego, los componentes del mismo
en coordinacion (reservorios, desarenador, cabezales de
con el Jefe de riego, sistema de filtrado, etc.). Con
Proyecto amplio conocimiento de la zona rural.

5. ANALISIS DEL ENTORNO

5.1

Mercado

5.1.1 Delimitacion del Mercado

Tabla 11: Delimitacion del Mercado (con PNT)

Pasos Consideraciones
Paso 1 La Organizacion ofrece su producto para el mercado local y regional que
Mercado con | comprende la capital de departamento y parte del producto se orienta a la
criterio capital Lima, una parte del destino del producto al pais XXX (no cuantificado).
geografico.
Paso 2 La colocaciéon del producto en el mercado es a través de comerciantes
Delimitar el | intermediarios, quienes abastecen directamente a los mayoristas.
mercado La Organizacién se articulara al mercado, a través de una carta de intencidn
objetivo. de venta con el principal comercializador de la zona, segln anexo.
Paso 3 El cliente mayorista requiere un producto de calidad, mayores volimenes y de
Definicion abastecimiento permanente y escalonado, por ello la Organizacidon
del perfil del | programard su produccion en base del requerimiento del demandante,
cliente mcdo | teniendo en cuenta que la produccion de la uva se puede realizar durante todo
objetivo el afio (2 campanas durante el afio).

5.1.2 Analisis del Mercado Objetivo
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Tabla 12: Principales Variables del Mercado Objetivo

Oferta

A nivel nacional la oferta productiva de los ultimos 5 afios disponibles es:
PERU . PRODUCCION ™ DE UVA, SEGUN DEPARTAMENTOS ANOS 2004 - 2008

\Afios IPERU [l ‘Ijma ‘Lal.ibertadAJequjpa Tacna ‘Lambavequoquegja Cajamarca  {San Martin [Ancash (Piura |Ayacuct Tumbes
2004| 155,840 61,2?2i 3?&55@ 5785 210 3,93-'1.i 216 1260 2048 11| 6% - 6

2005| 16916 E?,?Zﬂi 41,53’:@ 5650 27| 4311 3w 1757 218 139 6M| - 66

006 191569| ssis| 43| asar| 357| a2m| e8| 16m| 1968 16| 5| ws| 7

2007| 136,795 83,289] 5014565 140971 3848| 4653 2404 2,068 254 1 S?Eri 00| 7 5
2008 23371 102317] 55&66@ 18| 5865| 537 4288 1846 2000 1713 LBGi 85 75
% participacion % X% 18k

Fuente: Ministerio de Aericultura -OFEE

-

El departamento XXX tiene una participacion del 18% del mercado nacional, siendo
liderada por Ica y Lima quienes producen uva en una sola campafia al afio. A diferencia
que en la regién XXX se tiene la ventaja comparativa de producir dos veces al afio.

A nivel Regional es la provincia de XXX la que tiene mayor participacién del mercado
61% a nivel del departamento de XXX, siendo Alfonso Lavallee casi en su totalidad las
variedades de uva producida en la zona, actualmente se viene reconvirtiendo a la
variedad Red Globe, segun se muestra en el cuadro siguiente.

En el distrito se produce el 95% uva Alfonso Lavallee, estas estadisticas corresponden a
esta variedad, cuya produccion en los ultimos afios mantiene un decrecimiento alrededor
del 8%, respecto al afio 2009 que tuvo el mas alto nivel de produccion.
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_Cuitivo de vid 2009

Ambito Area Cosechas | Rendimiento | Producci | Precioen | Precioen
Instalada (ha.) (Kg./ha.) on (t) |chacra (S/. | chacra (S/.
(ha)A1 I'kg) /CAJA)
198173 169753 25,547 43,366.27 1.20 7.22
60.50 57.00 20,696| 1,179.70 155 9.28
338.55 238.85 22.830| 545292 125 7.51
150.50 54 50 26,438| 1.440.88 1.33 797
121318] 1,173.18 26,686| 31,307.27 1.11 6.68
18.50 13.00 30,100] 391.30 125 7.51
200.50 161.00 22324 3,594.20 1.76 10.55
I Area Instalada (ha)/1 3l 31 de diciembre 2009

ELABORACION: CONSULTOR

En XXX se produce uva con similares niveles de produccion en todo el afio, segin se
muestra en el siguiente cuadro por meses:

Produccion (TN) Distrito D

Ene |Feb [Mar |Abr |May (Jun |Jul |Ago (Set |Oct |Nov |Dic ANO
2004| 1,590/ 1,820/ 1,505| 1,680| 1,256/ 1,805| 1,695| 1,485/ 1,548 1,455| 1,491 1,410/ 18,740
2005 1,530] 1,910 1,560 1,730| 1,310/ 1,890 1,720| 1,544/ 1,610 1,580| 1,535/ 1,466| 19,385
2006| 1,930| 2,400 1,978| 2,150| 1,800| 2,244| 2,170| 1,985/ 2,024| 2,010{ 1,951 1,562| 24,204
2007| 2,250| 2,350/ 2,200| 2,130| 2,050| 2,400| 2,250| 2,000 1,900/ 2,180{ 1,920 1,990 25,620
2008| 2,290 2,170 2,210 1,840| 2,150 2,010 2,138| 1,725 1,637/ 1,888| 1,767| 1,716/ 23,541
2009| 2,350| 2,227 2,251| 1,855| 2,190/ 2,042| 2,179| 1,757| 1,647 1,923| 1,800| 1,748 23,969
2010] 2,342| 2,198 2,221| 1,830( 2,161 2,015| 2,151| 1,734| 1,625 1,897| 1,776| 1,725/ 23,675
2011| 2,295| 2,165/ 2,190| 1,804| 2,131/ 1,984/ 2,120| 1,710| 1,602 1,870| 1,751| 1,700/ 23,321
2012| 2.284| 2,164/ 2,187| 1,803| 2,127 1,983 2,116| 1,706| 1,597 1,867| 1,748| 1,647 23,228
2013| 2,.279| 2,080

FUENTE: Direccion de Informacion [

Elaboracion: Consultor

eses TOTAL

Afos

Demanda

No se dispone informacion de la demanda de la uva a nivel regional, debido a que
no existe un 4rea responsable que administre esta informacidn en las instancias
del gobierno regional- MINAG.

Mayor parte de la produccién es demandada para el mercado interno que por
ser informal no se dispone, pero se tiene registrado exportaciones segin SUNAT
a los paises vecinos de Ecuador y Colombia, en los ultimos afios:

™ Afo 2009 Ao 2010 Ano 2011 Afo 2012
Ecuador 2,250 6,132 9,050 12,765
Colombia 3,929 5,615 8,315 9,832

Fuente: Estadisticas Exportaciones SUNAT
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5.1.3 Precios

Tabla 13: Indicadores
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Precios

La evolucidon de los precios de la uva negra (Alfonso Lavallee) en los ultimos afios
muestra el rango de precios se mantiene entre S/. 1.40 y pico de S/.2.42 alcanzado
en el afio 2013, la tasa de crecimiento del precio promedio en los ultimos 5 anos es
del 6%.

Precio Mayorista

1 Series] Uva Alfonso Lavallee negra)
($/.kg) Ene09-Dic13

—
—
22U L
g lgeg )t MM
cPEgOgrc= LT ddNmm f
B EgEEscagiyunaan Series

Fuente: MINAG - Oficina de Estudios técnicos y econdmicos
Elaboracién: El Consultor

Meses fos 2009 2010| 2011 2012| 2013
Enero 153 2.01| 2.00f 2.07| 1.85
Febrero 1.65| 2.05| 2.12( 2.14| 1.81
Marzo 1.40| 1.51| 2.12( 2.09| 2.03
Abril 1.75| 1.64| 2.22| 1.98| 2.09
Mayo 161 1.60| 1.62( 1.81| 1.90
Junio 162 1.76| 1.39| 1.94| 2.08
Julio 169 1.80| 1.71| 1.93| 1.97
Agosto 1.65| 1.74| 1.88( 1.93| 2.17
Septiembre le64| 1.91| 2.02( 2.12| 2.22
Octubre 164 230 2.13( 2.21| 2.14
Noviembre 157 2.34| 2.08| 2.32| 2.06
Diciembre 1.46| 2.00| 2.10( 2.08| 1.97

Fuente: MINAG -Of. Estudios Economicos y Estadistico
SISAP
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MUESTRA PRECIOS PRECIO VENTA

UVA ALFONSO LAVALLEE ANOS
CALIDAD 2010|2011 2012| 2013
Primera 230| 240| 260 275
Segunda 1.20| 1.40| 1.60| 160
Primera 2.50| 2.60| 2.70| 2.85
Segunda 1.30| 1.45 1.50| 1.50
Primera 2.60| 2.70| 2.80| 2.0
Segunda 1.50| 1.60| 1.80| 1.80
Primera 240| 2.60| 2.90| 2.80
Segunda 130 150 170 170
Primera 2.20| 240| 2.85| 290
Segunda 120 1.40| 160 150
Primera 2.20| 240| 2.84| 295
Segunda 120 1.30| 1.40| 150

UVA RED GLOBE
CALIDAD 2010|2011 2012| 2013

I |Frimera 3.15| 3.35| 3.70| 3.70
Segunda 240| 2.55| 2.80| 2.80

Fuente: Agricultores de la Asociacion

5.1.4 Comercializacion

Debido a que se trata de una organizacion recientemente constituida, las ventas de
la uva Alfonso Lavallee se han realizado de forma individual.

La fruta producida por los asociados es comercializada directamente en chacra a los
acopiadores o intermediarios, la cual es transportada en camiones con destino a los
mercado de abastos (Mercado Mayorista), Lima, Lambayeque.

Los Compradores donde se han comercializado el producto en los ultimos afios es:

Tabla 14: Mercado de la Organizacion (antes del PNT)

Pr:((i:)ct Cliente/M | Contrato II)estino de | Cantidad anual (Kg) / Delscripcién
JPresent | ercado / Plazo as ventas Monto. anu?I (S./.) de proceso
Iy (Lugar) /Precio unitario comercializ
acion
Uva de Afio | 175 TM
Mesa 2013 | 348,250
Sin 1.99/Kg.
“Clientel” | contrato Ano | 160 TM
Mercado 2012 | S/.312,000 Mayorista
Cajas Pago al Precio (S/.
de 5Kg Contado 1.95/ Kg.)
para Afio | 150 TM
venta 2011 | S/.210,000
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mayori Precio (S/.
sta 1.75/ Kg.)
“Cliente2” Sin Asoc. De Afo 87.7 TM. El
contrato Prc;tlus’il(;res 2013 5/.184.354 ar(;(lrc):;:(:,
2.102
Pago Prec(Sé 02/ producto
o o s tw_|
ga. 2012 | $/.180,600 8
- costo de
Precio S/.2.05)
transporte
Afio 120 TM.
2011 S/.186,000
P.
(S/.1.55/Kg.)

5.1.5 Clientes Identificados en el Marco del PNT

Con la implementacién del PNT, se propone dirigir la produccién de uva de mesa
(negra y rosada) a una exportadoray a los intermediarios mayoristas del distrito.

Las exportadoras con presencia en la region reciben el producto en su planta para la
seleccion de la fruta y el pago se efectia segun la calidad. Entre las empresas
exportadoras con presencia en la zona se tiene a DANPER, Camposol, TALSA, etc. que
precisamente adquieren fruta de la regidén a través de los acopiadores.

El acopiador o intermediario mayorista atiende los mercados de abastos de la ciudad,
mercados de otras regiones y a los compradores o clientes de XXX. Dicho acopiador
o intermediario se caracteriza por efectuar pagos al contado y asume los costos de la
logistica de la cosecha, post cosecha y transporte hacia el cliente final.

5.1.6 Competidores:

Tabla 15: Competidores Actuales de la Organizacion

Dato

Asociacion

Asociacion Nuevo

“Asociacion 2”

Lugar de produccion
(distrito, provincia).

Producto(s)
presentacion (es).

Uva var Alfonso Lavallee
(cajas 6 Kg)

Uva var. Red Globe
(cajas 10 Kg)

Uva var Alfonso Lavallee
(cajas 10 Kg)

Uva var. Red Globe
(cajas 10 Kg)

Uva var Alfonso
Lavallee (cajas 6 Kg y de
10Kg)

Uva var. Red Globe
(cajas 10 Kg)

Oferta Anual

256 TM (2,013)

200 TM (2013)

150 TM (2013)

Calidad de producto.

Primera 35%
Segunda 60%
Descarte 5%

Primera 40%
Segunda 55%
Descarte 5%

Primera 50%
Segunda 47%
Descarte 3%

Mercado(s) de destino
y/o principales clientes.

Mercado mayorista

Mercado mayorista

Mercado mayorista.

Estrategia de
distribucion

Venta en chacra

Venta en chacra

Venta en chacra
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Es la o
. o o .| Es una organizacidn
Imagen de la | primera organizacién de | Es la organizacion mas o
. . . . pequefia y en
entidad/organizacién. productores de uva | antigua en esta localidad. o
crecimiento
de Jolluco.
Renovacién paulatina

Plantaciones de uva en

Reciente instalacion de

de plantaciones con la

roduccion lantones  americanos .
Fortalezas. P . o P . variedad Red Globe
Realizan dos campafias | Realizan dos cosechas al .
- N Realizan dos cosechas
(cosechas) por afio. afio o
al afio
Comercializacion Comercializacion Comercializacion
individual. individual. individual.
Debilidades. Bajo poder de | Bajo poder de | Bajo poder de
negociacion con el | negociacion con el | negociacion con el
intermediario intermediario intermediario
Trabajan con contratos No No No
. , . . , . Si a través de
Si, através de entidades | Si, a través de entidades " ) .
entidades financieras

Acceso al financiamiento
(sefale la fuente).

financieras (cajas
municipales) y tiendas de
productos agricolas

financieras (cajas
municipales) y tiendas de
productos agricolas

(cajas  municipales) y
tiendas de productos
agricolas

Esta Organizacién es joven en el mercado, y se encuentra en su etapa de

crecimiento,

con

la participacion

relativa en el

mercado,

posicionamiento nacional del producto reconocido como “Uva”.

5.2 Regulacion y Normatividad

5.2.1 Licenciasy Permisos

5.2.2

5.2.3

pero con un

Tienen permiso del uso de agua segun Resolucién de la Autoridad Local del Agua,
que se adjunta en el anexo.
Para los mercados que se estd atendiendo no necesitan licencias o permisos
especiales. Dentro del proceso de mejora, con la oferta de un mejor producto,
esta la mejora de la comercializacidn, y la implementacion progresiva de Buenas
Practicas Agricolas con el apoyo del cliente o de otros clientes que ofrezcan un

buen servicio.

Normas de la Industria
Por la naturaleza del PNT No aplica.

Aspectos tributarios y laborales
La OPA se acogerd a la ley del regimen agrario vigente y dara fiel cumplimiento a
lo estipulado en las normas laborales y tributarias, para lo cudl hara uso de
servicio externo en lo contable y tributario, bajo el régimen agrario, poniendo

énfasis en:

El cumplimiento de los tributos por las operaciones que ejecuta.
Los derechos laborales del personal del regimen agrario.
La responsabilidad social en sus relaciones con su entorno.

27 1




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID
(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

5.2.4 Aspectos Ambientales
La Organizacién implementara las normas basicas de seguridad para evitar la
contaminacién en el uso de pesticidas permitidos lo que no repercutira en los
costos del negocio (1,700 anualmente).
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6. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

6.1

Objetivos del PNT

La Asociacidn ha definido como objetivos a alcanzar durante la implementacién del

PNT los siguientes:

¥" Completar la instalaciéon de sistema de riego en las parcelas de 18 socios que
equivale a 12 Ha; y lograr autonomia en la dotacion de agua con la
implementacién de un segundo reservorio de 3,000 m? de capacidad; con lo cual
se uniformizara la aplicacién del fertirriego y el manejo del cultivo.

Implementacién de un plan de manejo del cultivo que incorpore las principales

labores culturales sumadas al riego en las etapas criticas con el fin del
incrementar la productividad y la calidad de la fruta. Con todo ello se espera un
incremento de la productividad de la variedad Alfonso Lavalett de 15,000 Kg/Ha
(actual) a 19,965 Kg/Ha (Afo 5) con un 60% de calidad primera y de la variedad
Red Globe de 8,000 Kg/Ha (actual) a 20,000 Kg/Ha (Afio 5) con 75% de calidad

primera.

v" Comercializar la produccién de manera conjunta y en mayores volimenes,
dirigido a los exportadores y acopiadores de la region.

6.2 Objetivos Especificos y Estrategias

Tabla 16: Objetivos y Estrategias Especificos del PNT

Area

Objetivo planteado
éQué se plantea lograr?

Estrategia
¢Como se plantea lograrlo?

Produccidon
agricola

Incrementar la productividad de
la uva.

Completando la tecnificaciéon del
riego y el abonamiento organico
permite dotar de los nutrientes
necesarios para la produccién de
uva y brindar asistencia técnica
permanente a través del
coordinador del proyecto en lo
técnico productivo contratado por
la asociacidn.

Gestion
comercial/
mercadotecnia

Mejorar la  articulacion al
mercado para afianzar nuestra
presencia en mayor grado al
mercado regional.

Establecer alianzas, pre ventas con
el principal articulador comercial de
la regién en la cadena productiva
de la Uva.

Finanzas

Obtener financiamiento para el
mejoramiento gradual
renovacion del cultivo hacia la
uva Red Globe

Gestionar créditos blandos con
entidades que apoyan a |la
renovacion del cultivo, inicidndose
por el riego tecnificado.
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6.3 Estrategia de Mercadotecnia

- La estrategia del Producto: El nuevo atributo asignado al producto esta referido al
empaque el cual serd mejorado en términos de las buenas précticas agricolas (cajas
de madera tratadas segun lo establece SENASA).

- La estrategia del Precio: Relanzar en el mercado el producto de mayor calidad con
mejor precio por las bondades que ofrece el producto mejorado.

- La estrategia del Plaza: Estrategia de distribucidn exclusiva y en bloque al principal
acopiador del producto en la region.

- La estrategia del Promocidn: Participacidn en ferias locales, regionales y nacionales
que promueven entidades del estado como La municipalidad Provincial, Gobierno
Regional, Prompex, Adex de las cudles la localidad productora de “La Uva ” ya forma
parte del corredor econdmico de la Uva en XXX que se viene promocionando tanto
a nivel regional como nacional.

6.4 Metas del PNT

Tabla 17: Metas del PNT

Objetivo Indicadores Nivel Aol Aio2 Aio3 Afo4 Aio5
Especifico Actual
(base)
Incrementar | Area con Riego | 9.58 21.58 21.58 21.58 21.58 21.58
la produccion | Tecnificado
de laUva Uva A. Lavallee | 270.300 | 297,330 | 327,063 | 359,769 | 359,769 | 359,769
en Tm/afio
Uva Red Globe 28.5 34.2 44 4 62.2 71.53
en Tm/afio
Incrementar | Vid A. Lavallee | 15 16.5 18,15 19.9 19.9 19.9
los en Tm/Ha
rendimiento | Vid Red Globe 0 8.0 12.4 174 20.0 20.1
del cultivo
por Ha.
Mejorar  la | Incremento de
proporcion la produccién de
de wuva de | uvaA.lavalle
mejor -De Primera 35% 35% 40% 45% 50% 60%
calidad 60% 60% | 55% | 51% | 47% | 35%
-De Segunda o 0 0 0 0 0
% Participacién
Incremento de
la produccién de
uva Red Glob
-De Primera 0% 20% 35% 45% 55% 75%
0%
-De Segunda 75% 60% 50% 40% 25%
% Participacion
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6.5 Programacion de Actividades

Las actividades concretas a realizarse en la implementacion del proyecto se agru-
pan por cada objetivo estratégico definido en el plan de negocios; siendo estos:

- Mejorar la competitividad en la produccién de la uva en la zona de XXX.
- Mejorar la articulacién comercial
- Fortalecimiento organizacional y de capacidades en la organizacién

- Incrementar la productividad de la cadena productiva de la uva, desarrollando las
subactividades del desarrollo vegetativo, la cosecha y servicios generales:

Afo1 | Afe2

Ohjetivo Estratégico / Estrategia / Actividad M e s e s

1| 2| 3] 4] 5| 6 7] s 9] 10] 11 12] 13] 14] 15 16 17] 18

[

Incrementar |os niveles de Competitividad - cultivo de vid

1.1{Implementar la tecnologia de riego

1.1.1 |Construccion del reservorio XXX

Instalacion del sistema de riego individual X |X

Adquisicion de equipamiento tecnologico X

1.2|Fortalecimiento de la gestion productiva

1.2.1 |Mejoramiento de la produccion en campo XXX (X [0 XX XX XX
1.2.2 |Incorparacian de Materia Organica X XX X

2|M
2.1|Gestion comercial de la asociacion

jorar la articulacion comercial

2.1.1 |Negociaciones con proveedores X |X XX X |X

2.1.2 |Negociaciones con clientes X X

3|Fortalecimiento Organizacional y de capacidades

3.1|Desarrollo de las capacidades productivas y gerenciales

3.1.1 |Programa de Formacion Promotores Agropecuarios XOPC PO XX X XX

3.1.2 |Programa de Formacion Gerentes Agropecuarios X X X X X
3.2|Asistencia Técnica

3.2.1 | Acompanamiento al proceso de cultivo vid agricultor XX (X |X |X XXX X |X

3.2.2 |Asistencia Técnica en Parcelas demostrativas X X X X X X

3.3|Consultoria Especializada
3.3.1 |Consultoria Fitosanitaria X X X X X
Incrementar los niveles de Productividad del Cultive Vid

=9
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Desarrollo Vegetativo

411

Recarte de Cerco

412

Habilitacidn de Guia

413

Picado de Guia

414

Poda

415

Armeglo de Surco

416

Primer Riego ¢/8 dias

417

Aplicacian para Brotamiento

418

Primer Abonamiento de Fondo

419

Desinfeccidn de Planta

4110

Empostada

Pl B B B B [ = = T

el el A T Bl Tl el o

4111

Ira Aplicacian Foliar

4112

ler Deshoje

4113

Contral Fitosanitario cada § dias

4114

1er Quitado de Malezas

4115

Eliminacian de brotes

4116

Levante de quia 1"y 2°

D | e | e | D | DD | D

Dol | el | DD | Do | Beem | B

4117

Despunte de quia 1°y 2°

4118

Aplicacidn de Fertimego

4119

Mantenimiento para fructificacion

41.20

Fertirriego para fiuctficacidn

412

Aplicacidn foliar para maduracidn

4122

2do Quitado de Malezas

4123

Despunte de rabrote

414

Control de dafio de pajaros

412

Fertirriego pre cosecha

412

Acameo de Matena Prima

42

Cosecha

421

Recaleccidn de frutos

422

Clasificacion y Empague

423

Transporte interno

424

Venta al comercializador

43

Servicios Generales

Dl | Dl | Dol | sl | e

sl e e s

431

Guardiania

432

Gestiones internas y extemas
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7. PROPUESTA DE ADOPCION DE TECNOLOGIA
7.1 Descripcion de la solucion tecnoldgica a implementar

Tabla 18: Definicion de la Solucidn Tecnolégica

1. INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN 12 Ha.
2. IMPLEMENTAR UN PLAN DE MANEJO TECNICO DEL CULTIVO

item

Detalle

Nombre de Ila solucidn
tecnoldgica (componente)

1. INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN 12 Has.

Justificacion de la solucidn
tecnoldgica

El cofinanciamiento permitira completar la
instalacion del sistema de riego en 25 parcelas que
corresponde a 18 socios e implementar un segundo
reservorio de 3,000 m3 para el almacenamiento del
agua de avenida con lo que se tendra autonomia en el
del riego, en funcidn de la necesidad de la planta en
cantidad y oportunidad

Los socios estdn ubicados en dos sectores y cada uno
contara con un reservorio para el almacenamiento de
agua. Actualmente uno de los reservorios se
encuentra operativo y atiende las parcelas de 10
socios que comprende 9.72 Has.

En cuanto al sistema de riego, actualmente se tienen
instalados 5.4 Ha en las parcelas de los socios. Por
ello con la inversién del PNT se completara la
instalacion del sistema de riego en las parcelas de 18
socios.

Los componentes del sistema de riego comprenden
tuberia de conduccién y distribucién que conducen el
agua desde el cabezal de filtrado a cada uno de los
sectores de riego. En el disefio se incluyen valvulas,
uniones, abrazaderas, anillos, adaptadores, tee,
tapas, niples, reducciones, codos.

Las lineas laterales o lineas de riego corresponde a
cintas eurodrip clase 15 con un espaciamiento entre
goteros de 0.3m.

La presidn del sistema de riego operara por efecto de
la gravedad a las parcelas que se encuentran bajo su
nivel en el terreno, y para las parcelas que se
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encuentran aguas arriba del reservorio se llevara el
agua mediante una electrobomba de 2.0HP, 4 I/seg
ADT 30m. 220 voltios (monofasico).

Al respecto, XXX en su calidad de entidad auspiciadora
donard los componentes del cabezal de riego , que
consiste en: 02 Filtros de anillas de 3” marca AZUD -
tipo hidrociclén , capacidad de filtracidon de 120 mesh,
presién a 10atm. Sup. de filtrac.=1900cm2/unidad
Q=10-14LPS x unid. Manifoul de PVC, retrolavado
mediante vélvulas de bola metalicas plastico, UniRain
Espafa, manémetros de glicerina, valvulas de aire
automadticas de 2” doble propdsito y sistema de
bombeo.

Referencias de su viabilidad o
validacion

El Sistema de Riego presurizado (por goteo) esta
validado en nuestro pais y en nuestra region. Las
evidencias son:

1) El Proyecto XXX en la agricultura mediana y grande,
con alta eficiencia (90%) en el uso del recurso
hidrico; por su contribucién en la proteccion de las
aguas subterranea, evitando contaminaciones por
lixiviacion de fertilizantes quimicos (nitratos); y la
alta Eficiencia del uso de los nutrientes mediante el
uso de la fertirrigacion (al 90%).

2) Los proyectos de tecnificacion del riego en la
pequena agricultura, ejecutados por la ONGD con
productores organizados de la provincia .

item

Detalle

Nombre de Ila solucién
tecnolégica (componente)

2. IMPLEMENTAR UN PLAN DE MANEJO TECNICO

Justificacion de la solucién
tecnolégica

Con el cambio en la aplicacion del riego se ha
propuesto implementar un plan de manejo del cultivo
gue incluya un analisis de suelo previo para aplicar la
fertilizacion a través del sistema de riego tecnificado.
Para ello, se ha previsto incorporar materia organica
a través del humus de lombriz al inicio de la campaiia
en dosis de 20 TM/Ha (5 TM en la campafia chicay 15
TM en la campafia grande). A través del Programa se
cofinanciard 9.5 TM/Ha para completar la dosis en el
primer afio de PNT.

Ademas, para la aplicacion de la fertilizacion via el
sistema de riego, los dos sectores contaran con un
motor estacionario para inyectar los fertilizantes
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previamente disueltos en un tanque, a través de la
linea de riego.

En cuanto a las labores culturales, se dotara de
herramientas (tijeras) y equipos (motopulverizador)
para realizar labores de poda y control sanitario.

El manejo del cultivo contara con el acompafiamiento
técnico de un profesional que actuard como
coordinador del PNT.

Referencias de su viabilidad o
validacién

La evidencia estd en que el servicio de asistencia
técnica, brindado a los pequenos productores en la
intervencion de la década anterior que la ONGD ha
brindado, ha permitido alcanzar los dptimos niveles
de rendimientos en los cultivos de agroexportacion.
El equipamiento a motor permite efectuar las labores
culturales con mayor efectividad debido a la fuerzay
potencia ante la mayor frondosidad en la vegetacion
de la vid, que hace dificultoso los tratamientos
fitosanitarios y de control.

7.2 Procesos y Productos con el PNT
7.2.1 Descripcion de Procesos con el PNT

Tabla 19: Descripcion de los procesos una vez implementado el PNT

Proceso / ¢Proceso mejorado?
Actividad Detalle técnico (Si / No)
(Ejemplo) Comentar la mejora

tecnologia,

Con la implementacién de | Si.
cada una de las
parcelas recibird un manejo | Cada productor, con la

Conduccion de la
plantacién

adecuado de acuerdo a su
densidad, edad, vitalidad, variedad
genética.

Segun Programa y rol de riego
presurizado por goteo en las
parcelas se le dard agua a la planta
dejando 1 dia, cada turno de 1.5hrs
(los que eran cada 8 dias,
provocando el estrés hidrico) y se
generaran condiciones apropiadas
para mejorar:

-La atencién de los requerimientos
hidricos del cultivo.

tecnificaciéon  del riego, la
incorporacién de la materia
organica y la asistencia técnica,
emprende un proceso de cambio
o0 mejora en la conduccién de su
plantacién, que se vera reflejada
en la mejora de la productividad
de su parcela, expresada en pasar
de 15,000 Kg/Ha a 19,965 Kg/Ha
promedio por afo, en la uva
variedad Alfonso Lavallee; y
pasar de 8,000 Kg/Ha a 20,093
Kg/Ha promedio al 5to afio en la
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-La eficiencia en el uso de los | variedad de uva de mesa Red
fertilizantes y la eficiencia en el uso | Globe con efectos directos en la
de los pesticidas. De otro lado con | mejora de los ingresos delos
la tecnificaciéon del riego disminuye | pequefos productores.

la proliferacion de malezas que
compiten por los nutrientes y el
agua.

Con el PNT, al disponer del servicio
de asistencia técnica, se podra
mejorar las 2 modalidades de
poda:

-La poda de produccidn, la limpieza
de la parcela,

-La poda de fructificacién, Ila
aplicaciéon de insumos para la
prevencion y control de plagas y
enfermedades.

La incorporacion de 13.3 TM/Ha de
abono organico (humus) mejorard
la estructura del suelo y su
capacidad de campo, muy
importante para el desarrollo de
raices.

Para mejorar el manejo de Ia
plantaciéon se equipard a la OPA
con dos (02) motopulverizadoras

y (42) tijeras.

Previo al analisis de suelos, se | Si.
aplicard segun el estado de
desarrollo que va desde el cuajado | La mejora estd expresada en la
de los frutos hasta la pinta. Con el | mayor eficiencia en el uso del
PNT se ha previsto implementar un | agua, la mayor frecuencia de
nuevo plan de abonamiento y el | riego (cada dos o tres dias)
uso de fertilizantes solubles que | evitando el estrés hidrico, la
seran inyectados a través del | mayor eficiencia en el uso de los
sistema de riego (linea de riego). | fertilizantes y la reduccién de los
Para lo cual se utilizaran los | costos de produccién.

motores estacionarios (02) que
ejerce presiéon suficiente para el
ingreso de los fertilizantes previa-
mente disueltos en un cilindro, a
través de una conexién dirigidaala
manguera de riego. Se prevé que la
inyeccion de los fertilizantes se
realizard 1 vez por semana.

Fertirrigacion

La incorporacién de abono | Si
organico (Humus) aporta
nutrientes y mejora las condiciones

Fertilizacion
Organica

36 |




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID
(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

fisicas y bioldgicas del suelo,
facilitando el crecimiento de raices
y la capacidad de absorcidon de
nutrientes de la planta.

Sustancialmente se tendrd un
impacto directo en el desarrollo
de la planta, su conformacién y
en la mejora de la productividad
de la uva.

Control Sanitario
de plagas vy
enfermedades

Se realizara mediante una
evaluacidon semanal de la presencia
de mildiu, oidium, botrytis, acaros
y larvas, paralo cual se ha previsto
la aplicacién de insumos
especificos con un
motopulverizador desde que el
brote cuente con 10 cm y hasta 30
dias antes de la cosecha, con una
frecuencia semanal y quincenal.

Si.

Con el PNT las mejoras estan
referidas a la mayor eficiencia en
el uso de los pesticidas sistémicos
al aplicarse via sistema de riego,
la disminucién de los costos por
el ahorro de mano de obra y la
disminucién de los riesgos para
las personas que aplican los
productos en el cultivo.

Comercializacion

La venta de la fruta se realizard de
manera conjunta, para ello,
previamente se  establecerdn
acuerdos de venta con las
exportadoras o acopiadores
mayoristas.

Si

Mejorara el sistema de
comercializaciéon por etapas, en
primer momento la venta en
conjunto de la asociacién al
intermediario que ofrece
mejores condiciones de compra
en la negociacién, luego
conforme va mejorando su
calidad y aumentando sus
volimenes de oferta del
producto directamente a XXX con
cardacter de exportacion.
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7.2.2 Distribucion del Area de Trabajo o Disefio de Planta (sélo si la naturaleza del
plan de negocio lo exigiera)
NO APLICA

PLANO DE LAS PARCELAS

7.2.3 Descripcion de productos del plan de negocio a implementar

Tabla 20: Descripcidn de las caracteristicas del(os) producto(s) nuevo(s) o

mejorado(s) con el PNT

item Descripcion Aspectos mejorados
Nombre Uva de Mesa Variedades: Las caracteristicas
genérico del | - Alfonso Lavallee organolépticas del producto
producto - Red Globe
Son: Aspectos mejorados
- Frutos de color negro escarlata | - Uniformidad del color del

Caracteristicas

uniforme en la uva Alfonso Lavallee.

- Frutos de color rojo claro uniforme en
la uva Red Globe.

- Racimos con un peso superior a 400

gr.
- Bayasde 12a 15 mm

fruto.

- Peso y conformacién del
racimo.

- Didmetro de las bayas.

- Unidades de grados brix

HUnSpaes - Frutos con 15 Grados Brix a mas.
Presentacion del producto:
-Cajas de 5 Kg. de la variedad Alfonso
Lavallee.
-Cajas de 10 Kg. de la variedad Red
Globe.
El producto se oferta en tres calidades: | Aspectos mejorados:
PRIMERA: buena conformacién de | El incremento de |Ia
racimo, tamafio y color uniforme de los | produccién de uva Alfonso
frutos en su totalidad, sin presencia de | Lavallee de primera a 60%
dafio mecanico y por ataque de plagas o | La produccién de uva de
enfermedades. Con un porcentaje de | segunda al 35%
deterioro aceptable del 1%.

Calidades y El incremento de |Ia

presentaciones

SEGUNDA: buena conformacion de
racimo, tamafio y color uniforme en un
90%, presencia de dafio mecanico o de
ataque de plagas o enfermedades en un
10% del producto.

La de TERCERA: mala conformacion de
racimo, tamafo desuniforme en mas de
30%, frutos que no llegaron a completar

produccidn de uva Red Globe
de primera a 70%

La produccién de uva de
segunda al 25%
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totalidad.

embalaje.

su maduraciéon o que sufrieron dafio
mecanico o de ataque de plagas o
enfermedades en mas de un 40% de su

Presentacion: Cajas de madera de 5 Kg
de producto, utilizacion de papel en su

7.3 Requerimiento de Bienes o Servicios para la Adopcién de Tecnologia

Tabla 21: Requerimiento de bienes para la adopcidon de tecnologia

Bien: nombre y

Solucién Tecnoldgica a

Especificaciones técnicas

cantidad que corresponde
Descripcidn:
3,000 m2 de Geotextil no tejido de 160N (230
gr/m2) NT 3,000 Con 3,000 m2
Geomembrana HDPE de 1.5 mm Lisa ambas
caras. Rollo 7x120m.
Completar la tecnificacion
del riego, impermea- | 36 m de tuberias HDPE 6”, SDR 17, 100 PSlI,
bilizando el reservorio con | ASTM, 2 unidades de reduccién HDPE 6” SDR
Varios geomembrana HDPE | 17, ASTM a 110 mm, PN 12.5, 2 unidades de

Componentes de
riego tecnificado
para 12 ha

1.5mm con Sistema de
Riego por Goteo en las
parcelas de la asociacidn.

bridas BACKING RING 4”, 1 codo HDPE 6”x 90°
SDR 11, PN 12.5, 2 unidades Flange ADAPTER
HDPE 110 mm, SDR 11, PN 12.5, ISO.

Incluye servicio de instalacion de |Ia
Geomembrana y accesorios; asi como la
charla técnica y capacitacion para las personas
gue operaran el sistema.

La instalacion de los componentes del
sistema de riego comprende los siguiente

TUBERIAS Y ACCESORIOS
LINEA LATERAL
OTRO ACCESORIOS

Los componentes se instalaran en 25
parcelas que abarcan 12 Ha.

Se adjunta disefio del sistema de riego y
presupuesto por parcela.
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Tuberias de conduccion y distribucion:

400 Tuberias 1.5” C-5 x 6 m, 312 Tuberias UF
63mm C-5 x 6 m, 140 Tuberias UF 75mm C-5 x
6m, 209 Tuberias UF 90mm C-5 x 6m.

32 Valvulas angulares 2” PLASSON, 26 Valvulas
de aire %", 26 Valvulas de bola %”,

49 Uniones P.E. 2”

14 Abrazaderas 90mm x 1”, 8 Abrazaderas
75mm x 1”, 4 Abrazaderas 63m x %”

324 Anillos de presién de 90mm, 193 Anillos
de presién de 75mm, 484 Anillos de presion
de 63mm.

14 Adaptadores de 90mm x 27,13
Adaptadores de 75mm x 2”, 37 Adaptadores
de 63mm x 2”, 33 Adaptadores de 1.5”.

2 Tee 90mm x 90° inyectado, 10 Tee 90mm
inyectada, 5 Tee 75mm inyectado, 4 Tee
63mm inyectada, 26 Tee %” P.E.,, 1 Tee
110mm inyectado, 32 Tapa 1.5” P.E.

26 Niples %” P.E, 26 Niples 3/4” x im P.V.C.
22 Bushing 1” x %” P.E., 3 Reduccidon 90mm x
75mm, 2 Reduccién 75mm x 63mm, 30
Reduccién 63mm a 1.5”, 1 Reduccidon 110mm
X 90mm.

2 Codos 90mm x 45° inyectado, 5 Codos
75mm x 90° inyectado, 6 Codos 75mm x 45°
Inyectado, 3 Codos 63mm x 90° simple y 2
inyectados, 7 Codos 63mm x 45°, 2 Codos
63mm x 45° inyectado, 8 Codos 2” P.E. R/H

6 Codos 2” P.E., 37 Codos 1.5” x 90° inyectado,
5 Codos 1.5” x 45° inyectado

10 Codos 1.5” x 45°.

Lineas Laterales
111 Rollos de Cinta EURODRIP C-15mil 1.3 Iph

@ 0.30m, 37 Rollos de Manguera ciega 16mm
ORBESDRIP C-2.5 x 100m
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4,000 unidades de conector inicial con
empaque 16mm, 4,000 unidades de valvula
ramal cinta - manguera 16mm SAB, 4,000
unidades de Terminal para cinta SAB, 1,300
unidades de Conector cinta - cinta SAB.

Otros Accesorios

54 Galones de Pegamento OATEY 1/4 gl.,25
unidades de Lija N° 80, 740 unidades de Cinta
Teflén, 25 unidades de Hoja de sierra, 25
galones de Lubricante.

200 TM
humus de lombriz

Implementar un plan de
manejo técnico del cultivo

El humus de lombriz, es un regenerador de
suelos y abono 100% natural, se obtiene de la
transformacion de  materia  organica
compostada, por medio de la Lombriz Roja
Californiana (Eisenia foetida) Se caracteriza
por su color negruzco debido a la gran
cantidad de carbono que contiene.

Principales Caracteristicas Quimicas:

pH6.8-7.2

Materia Organica 30 - 50%
Carbono Organico 8.7 —38.8
Nitrégeno Total 1.5-3.35
Relacion C/N 9 -13

Flora Microbiana: 20 a 50000
Humedad 45 -55%

Presentacion: Sacos de Polietileno de 50 Kg.

2
motopulverizador

Equipos y herramientas
para el manejo eficiente
del proceso productivo.

2 motopulverizadoras marca Solo, motor
Honda a gasolina / 4 tiempos, potencia
maxima 1.5 HP, tanque de combustible 25 Its.,
volumen de descarga 7 Its/min.
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2 Motor
estacionario

42 Tijeras de

2 motores estacionarios, motor Honda, con
bomba SETALL, con 100 metros de manguera
mas lanza, 4 tiempos, potencia 2HP.

42 tijeras de podar marca FELCO, Cuchilla

Podar 25mm /1 “ de Largo, material de aluminio,
hojas recambiables, mangos ergondmicos,
antideslizantes, regulaciéon  micrométrica
230mm, peso 330 gr.

Tabla 22: Requerimiento de servicios para la adopcidon de tecnologia
Servicio: Solucién
nombre y Tecnoldgica Términos de referencia
cantidad a que
corresponde
Perfil:
-Formacién Académica: Ingeniero Agrénomo
-Experiencia Minima: 03 (tres) anos en trabajo de campo
con pequefios productores agropecuarios
-Experiencia especifica:03 (tres) afios en manejo de
Asistencia sistema de riego por goteo en plantaciones de vid, en el

Coordinador
del PNT

técnica para
la mejora del
proceso
productivo vy
de gestion.

manejo del cultivo de Vid, conocimiento de las
caracteristicas agro ecoldgicas de la zona.

Conocimientos bdsicos de gestion empresarial.
Sus funciones y responsabilidades son:

1) Lidera y orienta la formulacién de los Planes Operativos
Anuales, programas y demas documentos de gestion.

2) Levanta informacién, diagnostica, evalla y establece la
linea de base de la organizacidn

3) Gestiona el proceso de comercializacién de los productos
agricola en el proyecto con los compradores.

4) Monitorea el trabajo de campo del equipo técnico, en
particular en la distribucidn del agua de los reservorios.
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5) Hace seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos
que exige el proyecto.

6) Coordina e informa al programa los avances de las
actividades programadas, ejecutadas, segun calendario

7) Disefia y planifica las actividades vinculadas con la
propuesta agricola del proyecto.

8) Asesora al personal de apoyo en las labores
agrondmicas: fertirriego, buenas practicas agricolas,
mantenimiento del sistema de riego, entre otras.

Plazo de Contratacion: 12 meses

Honorarios Profesionales: 26,400 pagos mensuales de
2,200.

Formulacion
del PNT.

Servicio de
elaboracion

del plan de
negocios de
la asociacidn.

Perfil:

-Formacién Académica: Economista o ingeniero industrial
-Experiencia Minima: 05 (cinco) afios en formulacion de
proyectos agropecuarios

-Experiencia especifica:03 (tres) afios de experiencia dando
servicio especializado en formulacién de proyectos en el
sector agropecuario, con adopcién tecnolégica para la
mejora de la productividad agricola.

Principales funciones:

-Conocimiento de la agricultura desarrollada en zonas
rurales

-Cultivo de frutales.

-Innovacion tecnoldgica en el proceso productivo.
-Conocimiento y manejo de sistemas informaticos y de
gestion.

-Analisis y evaluacién de proyectos econdmicos y sociales.

Plazo de Contratacion: Hasta aprobacion del PNT

Honorarios Profesionales: 8,000 pago unico.

7.4 Factibilidad de la instalacion de los bienes y servicios en la zona de
produccion

Para la implementacion de las soluciones tecnoldgicas existen las siguientes

condiciones:
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Caracteristicas climaticas de la zona :

Un clima anual promedio entre 17.44° C a 27.30° C, dependiendo de la
estacion, que determina un clima primaveral durante todo el ano. La
presencia de lluvias es escasa, solo se presentan con cierta regularidad entre
los meses de diciembre a marzo, y en forma esporadica en noviembre y abril.
No se presentan fendmenos climatoldgicos que puedan poner en riesgo el
cultivo. Este conjunto de condiciones son favorables para el éxito del cultivo,
con la ventaja comparativa de producir uva durante todos los meses del ano.

Tipo de suelo :

La zona presenta suelos con Ph ligeramente acidos, de textura franco
arcillosa, pedregoso con canto rodado (suelos aluviales), donde se ha
adaptado con mucha facilidad el cultivo de vid. No existen elementos que
puedan poner en riesgo los procesos de mejora del cultivo.

Caracteristicas topograficas del terreno:

Presenta pendientes de diferente nivel, pero que facilita la accesibilidad por
trochas carrozables para transportar los insumos y la produccidon de las
parcelas. El desnivel de la topografia facilita la instalacion del proyecto
porque se aprovecha la gravedad con el consiguiente ahorro de energia, con
efectos favorables en los costos de produccion. Pero para las parcelas que por
su ubicacién no tienen la presién suficiente se necesita una electrobomba
para impulsar el agua de riego.

Disponibilidad de recurso hidrico:

La fuente de agua es el riachuelo de Jolluco que nace en la parte alta de la
cordillera occidental. Se conduce hasta el reservorio por un canal de riego (de
un maximo de 80 I/s) que distribuye la mita de agua para cada usuario
administrada por el Comité de Regantes; la mita tiene un abastecimiento
promedio de 1.5 Hrs/Ha. El caudal varia desde una cantidad que supera la
demanda en los meses de Enero a marzo hasta un minimo de 20 I/s en los
meses de estiaje (entre julio y octubre)

Requerimiento de agua por el cultivo:

El total del drea de cultivo requiere de 17,778.85 m3/campafia en una Ha,
para asegurar un eficiente riego para su desarrollo vegetativo.

Disponibilidad de servicios basicos en el inmueble donde se instalaran las
maquinas:

La zona de influencia del proyecto cuenta con energia eléctrica monofasica,
suficiente para atender el requerimiento de energia de la pequeiia
electrobomba. La demanda de ambientes relacionados con la seguridad y
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conservacién de los equipos (casetas de energia, cabezal de filtrado, estacion
de bombeo), seran cubiertos o atendidos por la OPA luego o paralelo a la
instalacion o ejecucién del proyecto, por lo tanto no son cubiertos por el
Proyecto.

Previsiones para el mantenimiento de los equipos (abastecimiento y servicio
técnico en puntos cercanos).

El mantenimiento de los equipos, por su naturaleza, estard a cargo de un
integrante de la OPA debidamente capacitado para asumir esta
responsabilidad, en casos excepcionales se acudira a servicios especializados
externos que serdn asumidos por la OPA.

Disponibilidad de infraestructura para el almacenaje de insumos y productos.

La OPA asume la responsabilidad de atender la demanda de ambientes para
el almacenaje de los equipos y bienes durante la ejecucidn, de manera que
garantice su seguridad y conservacion. La infraestructura para el almacenaje
de insumos y equipos al no estar coberturada por el Proyecto, la OPA asume
esta responsabilidad teniendo en cuenta las especificaciones técnicas
necesarias en cuanto a capacidad, seguridad, de acuerdo a los criterios de las
Buenas Practicas Agricolas.

Disponibilidad de infraestructura para el estacionamiento y resguardo de
vehiculos y maquinarias.
No Aplica

Disponibilidad de recurso hidrico para toda el area productiva involucrada en
el PNT.

Todos los participantes beneficiarios de la OPA cuentan con derechos de agua
de Licencia, de acuerdo al drea de su parcela, con la cual estd asegurado el
abastecimiento del reservorio que como regulador del agua no pone en riesgo
la campaiia.

Disponibilidad de servicios de transporte de insumos y productos desde y
hacia la zona de produccidn.

Existe transporte disponible para el traslado de insumos y productos desde y
hacia la zona de influencia del Proyecto.

Para la ejecucién del proyecto, una vez aprobado, la OPA elaborara un Plan de
ejecucién que sera presentado a AGROIDEAS en su oportunidad
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Plan de Produccion y Ventas
7.5 Plan de Produccion con el PNT: 21.58 Has.
VARIEDADES
Total A. Lavallee Red Globe

- Variedad 1 18.02
- Variedad 2 3.56
Produccion Inicial 15,000 8,000 Kg. formacion

Tabla 23.A: Plan de Produccion detallado con PNT

- Unidades _ Produccidn Total
Ano ) Rendimiento esperado
Productivas Esperada
ano 1 18.02 16,500 297,330
afio 2 18.02 18,150 327,063
afio 3 18.02 19,965 359,769
afio 4 18.02 19,965 359,769
afio 5 18.02 19,965 359,769
Tabla 23.B: Plan de Produccion detallado con PNT
Ao Unldac.les Rendimiento esperado LRI
Productivas Esperada
afio 1 3.56 8,000 35,600
afio 2 3.56 9,600 42,720
ano 3 3.56 12,480 55,536
afio 4 3.56 17,472 77,750
afio 5 3.56 20,093 89,413

Tabla 24: Plan de Produccion Consolidado con PNT

CONCEPTO ,,2013 Ano 1 Ano 2 Aino 3 Aino 4 Ano 5
(afio base)

N¢ Socios 21 21 21 21 21 21
Area (Ha) 21.58 21.58 21.58 21.58 21.58 21.58
Uva var. Alfonso Lavallee
Area (Ha) 18.02 18.02 18.02 18.02 18.02 18.02
Productividad (Kg/Ha) 15,000 16,500 18,150 19,965 19,965 19,965
Produccidn Total (Kg) 270,300 297,330 | 327,063 359,769 359,769 359,769
Uva var. Red Globe
Area (Ha) 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56
Productividad (Kg/Ha) 8,000 9,600 12,480 17,472 20,093
Produccidn Total (Kg) 28,480 34,176 44,429 62,200 71,530
TOTAL PRODUCCION (Kg) 270,300 325,810 | 361,239 404,198 421,970 431,300
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Tabla 25: Volimenes de Venta Estimados en el Mercado Objetivo

CONCEPTO ,,2013 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
(afio base)
Uva var. Alfonso Lavallee
Primera 94,605 118,932 147,178 179,885 215,862 | 215,862
Segunda 162,180 163,532 163,532 161,896 125,919 | 125,919
Sub Total 256,785 282,464 310,710 341,781 341,781 341,781
Uva var. Red Globe
Primera 17,088 23,923 33,322 46,650 53,648
Segunda 9,968 8,544 8,886 15,550 17,883
Sub Total 27,056 32,467 42,207 62,200 71,530
TOTAL VENTAS (Kg) 256,785 309,520 343,177 383,988 403,981 | 413,311
PLAN DE VENTAS
2013 . . . . .
CONCEPTO - Aho 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
(afio base)
Uva var. Alfonso Lavallee
Primera 270,413 312,890 387,202 473,247 567,896 567,896
Segunda 262,191 242,912 242,912 240,483 187,043 187,043
Sub Total 532,604 555,803 630,114 713,730 754,938 754,938
Uva var. Red Globe
Primera 59,381 83,133 115,793 162,110 186,426
Segunda 26,291 23,923 24,880 43,540 50,071
Sub Total 85,671 107,056 140,673 205,650 236,497
Ingreso Total (S/.) 532,604 641,474 737,170 854,403 960,588 991,436

8. Plan de Manejo Ambiental

Tabla 26: Plan de Manejo Ambiental

Indicador de impacto ambiental

Factores que posibilitaran el logro de las

Actividad
Descripcion Sin PNT |Con PNT metas
Uso eficiente del | Residuos de la poda Sirven como mulch, para ayudar a mantener la
. . 20% 90%
agua de riego u hojas secas humedad del suelo.

_ Evaluaciones con La definicion de umbrales de aplicacién y la
Manejo umbrales de Cada 15 |contratacion de un técnico de campo,
Lr:;(;i;ado ge aplicacion No se dias permitirdn tomar decisiones a tiempo sobre el
Gestin de Reciclado de realiza tratamiento de las plagas y enfermedades
residuos envases y manejo de 80% |Se reciclaran y reutilizaran los envases y los

residuos en campo costales de fertilizantes.
Cada 15 | Sirven como mulch, para ayudar a mantener la
Uso eficiente del [ Residuos de la poda dias humedad del suelo.

agua de riego

: 20%
u hojas secas

90%

La definicion de umbrales de aplicacion y la
contrataciéon de un técnico de campo,
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Manejo Evaluaciones con permitirdn tomar decisiones a tiempo sobre el
Integrado de umbrales de tratamiento de las plagas y enfermedades
Plagas aplicacién

Almacenamie

nto adecuado
de envases de
productos

Porcentaje(%) de
envases almace-
nados en el afio

No se

. 80%
realiza

El compromiso de la OPA de implementar
adecuado

una norma interna para el
almacenamiento de los desechos.

8.1 Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

Tabla 27: Presupuesto del plan de manejo ambiental

. Presupuesto anual (S/.)
Actividad — — — — —
Aho 1 Anho 2 Ano 3 Aho4 | Aho 5
Almacenamiento adecuado de 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
envases de productos
Totales 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700

9. Plan de Control de Riesgos

10.1 Identificacion de los Riesgos y Acciones de Prevencidon o Mitigacion

Tabla 28: Identificacion de los principales riesgos en los procesos de la

ORGANIZACION

No manejo de

estandares de calidad

en la cosecha

Proceso Etapa o fase Riesgos Acciones de prevencidn o mitigacion
Abastecimient Prevencion: Contratos de
o de insumos | Adulteracion de los suministros de insumos.
insumos agricolas Mitigar: Compras corporativas de
empresas confiables
Mantenimient Prevencion: Convenio de prestacion
o del cultivo de servicios con ONG.
Mitigacion: Adiestramiento de
., Escasez mano de personal para las labores que implica
Produccion obra calificada i 3 ori :
el cambio tecnoldgico (podas, riego,
fitosanidad, etc).
Cosecha

Prevencidn: Establecer estandares de
calidad del producto.
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Uva

Venta de |la

Incumplimiento de la
comercializacidn del
producto a través de
la organizacidn

Prevencion: Acta de compromiso del
productor con la OPA.

Mitigacion: La busqueda de mejores
clientes para la comercializacion de la
produccién.

10. Presupuesto del PNT

10.1 Costos de Operacion (produccién y/o acopio y/o transformacion)

Tabla 29: Presupuesto anual de inversion y operacion

Unidad
de Costo Total
Concepto medida | Cantidad | Unitario (Ss/.) Aiio 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Afio 5
Inversion

Infraestructura
Reservorio 1 unidad 1.00

144,996 | 144,996
Reservorio 2 unidad 1.00

144,996 (144,996 | 80,841
Obras civiles unidad 1.00

66,392 |[66,392
Geomembrana, unidad 1.00
accesorios. 78,604 |78,604 |78,604
Obras civiles

2,237

Instalacion de Riego | Has
Tecnificado 231,517 | 159,667
Area instalada Has 5.40

13,306 |71,850
Area por instalar Has 12.00 | 13,306 | 159,667 | 159,667
Equipamiento y | global 1.00
herramientas 12,760 12,760| 12,760
Motor estacionario 2 2,300 4,600
Moto Pulverizador 2 1,980 3,960
Tijeras de Podar 42 100 4,200
Servicios 8,000 8,000
Formulacion del 1 8,000 8,000
PNT
Coordinador del 12 2,200 | 26,400
PNT
Sub total Inversion 287,668 - -
Mantenim. equipos 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

Sub total
mantenimiento 1,500 1,500 1,500 1,500
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Operacién (produccién y/o acopio y/o transformacién)

M.O.: Labores 21.58 65,064 76,717 84,486 94,197 98,081
culturales A.
Lavallee Red Globe
M.O. Labores cultu- 3.56 5,767 6,570 9,060 9,861| 11,463
rales Red G, Adic.
Abono Orgdnico 21.58 125,164 | 125,164 | 125,164 | 125,164 | 125,164
Humus
Insumos: Fertilizan- 21.58 79,158 | 79,158 | 79,158| 79,158| 79,158
te Quimico
Insumos: 21.58 37,377 41,024 41,024 50,152 50,152
Agroquimicos
Insumos: Agua 21.58 9,172 9,172 9,172 9,172 9,172
Arado: Aplicacion 21.58 3,237 3,237 3,237 3,237 3,237
guano
Asistencia Técnica 21.58 18,990 | 18,990| 18,990 18,990| 18,990
Sub total operacion 343,928 | 360,031 | 370,291 | 389,931 | 395,417
Totales 345,428 | 361,531 | 371,791 | 391,431 | 396,917
10.2 Costos o gastos de comercializacidon
Tabla 30: Gastos de Comercializacion
Valor x Lzl
i anual | Aol | Afio2 | Afio3 | Ao 4 | Afo 5
Caja
Concepto (s/.)
Transporte (fletes) 1 0 4,217 | 4,506 5,139 |5,613 |5,862
Totales
10.3 Costos o gastos de Gestion y/o Administracion
Tabla 31: Gastos de Gestion y/o Administracion
Valor Total
anual | Aol | Aio2 | Ahno3 | Afio4 | Aiio 5
mensual
Concepto (s/.)
Coordinador del PNT 2,200 26,400 |26,400 |26,400 |26,400 |26,400 |26,400
Materiales 240 240 240 240 240
Servicios basicos: 1,200 1,200 1,200 1,200 (1,200
Totales 27,840 | 27,840 |27,840 |27,840|27,840
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10.4 Gastos de Financiamiento

Tabla 32: Gastos de Financiamiento

Monto Plazo UEEDICE
interés | Afiol |Aho2 | Aio3 | Aho4 | Ano5
(S/.) | (meses)
cOncepto mensual
Crédito FINANCIERA
(Capital Trabajo) 80,816 6 2.4% | 11,637 11,637 | 11,637 | 11,637 11,637
Crédito Entidad
AGROBANCO 77,700 12 1.5% | 13,986
Totales 25,623 | 11,637 | 11,637 | 11,637 | 11,637
10.5 Gasto de manejo ambiental
Tabla 33: Gasto de Manejo Ambiental
unidad
de |CaNt| Costo | g0 1| Ao 2| Afo3 | ARo 4| Afo 5
) idad | Unitario
Concepto medida
Almacenamiento adecuado | o 11| 5700 | 2,700 | 2,700 | 2,700 | 2,700 | 2,700
de envases de productos
Totales 2,700 | 2,700 | 2,700 | 2,700 | 2,700
10.6 Presupuesto consolidado del PNT
Tabla 34: Presupuesto consolidado del PNT
Concepto Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Afo 5
Inversion 287,668 - - - -
Mantenimiento 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Produccion 343,928 |360,031 |370,291 |389,931 |395,417
Comercializacion 4,217 4,506 (5,139 5,613 5,862
Gestion o
administracion 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840
Financiamiento 25,623 11,637 11,637 11,637 11,637
Manejo ambiental 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Otros: Imprevistos 3,454 3,615 3,718 3,914 3,969
Totales 287,668 |409,412 (411,830 |422,825 |443,136 |448,926
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11. Estructura Financiera del PNT
11.1 Usos y Fuentes del Financiamiento

La ORGANIZACION presenta una tabla resumen de las fuentes de financiamiento

que haran posible la realizacién del PNT:

Tabla 35: Usos y Fuentes del Financiamiento del PNT

Monto
Usos Monto (S/.) Fuente 5/
Reservorio 1 144,996 ONG 144,996
Reservorio 2 144,996 Programa 78,604
Organizacién 66,392
Sistema de Riego Reservorio 1 71,850 ONG 57,480
Organizacién 14,370
Instalacion Riego Tecnificado 1y 2 159,667 Programa 159,667
Equipamiento y herramientas 12,760 Programa 12,760
Total Inversion 534,270 534,270
| Mantenimientoanual |
Uso Monto (S/.) Fuente Monto S/.
-Presupuesto de Mantenimiento
de Reservorio y equipo 1,500 Organizacién 1,500
Totales 1,500 1,500

Totales

343,928

879,698

Monto
Uso Monto (S/.) Fuente (S/.)
Mantenimiento del cultivo de Vid Organizacion 205,112
Programa 58,000

AgroBanco

80,816

879,698
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11.2 Detalle del Cofinanciamiento
Tabla 36: Detalle de Bienes y/o Servicios a Cofinanciar
. Costo Aporte
Cant o Costo Aporte del Y
Rubro Unidad dadl Unitario Total (S/.) P':ograma % | Organizacio | %
(S/.) ' n(S/.)
Bienes nombre
. ( g 309,031.0 247,224.8 |80% | 61,098.6 | 20%
cantidad)
Geomembrana — HDP,| 78,604.0 | 78,604.0 | 62,8832 |80% | 15720.8 |20%
geotextil y accesorios unidad 1
Instalacion de riego
tecnificado en 12 Ha. Global 1 159,667.0 | 159,667.0 127,733.6 31,9334
Motopulverizador unidad 1,980.0 3,960.0 3,168.0 792.0
Motor estacionario unidad 2,300.0 4,600.0 3,680.0 920.0
Tijeras de podar unidad | 42 100.0 4,200.0 3,360.0 840.0
Humus de lombriz ™ 200 290.0 58,000.0 46,400.0 11,600.0
Servicios 34,400.0 | 27,520.0 [80% | 6,880.0 |20%
Coordinador del PNT mes 12 2,200.0 26,400.0 21,120.0 80% 5,280.0 20%
Formulacién de PNT global 1 8,000.0 8,000.0 6,400.0 1,600.0
Totales 343,431.0 274,744.8 |80% | 68,686.2 |20%
12. Analisis Econédmico y Financiero del PNT : — : -
El incremento de la productividad del cultivo de uva, esta
15,000 Kg. 8000 Kg. directamente relacionado con la edad del cultivo, la
Produccidn inicial A.Lavallee Red Globe| disponibilidad de agua de riego, evitando el estrés hidrico
por falta o exceso y la aplicacion oportuna de los
. . nutrientes para su desarrollo.
Crecimiento anual producc. Afio 01~ 10% 20% Si tomamos en cuenta que el promedio ponderado de la
. " edad del cultivo es de 8.1 afios, lo que nos indica que la
Crecimiento anual producc. Afio 02 10% 30% plantacion tiene el vigor para responder favorablemente a
la fertilizacion (suelo y fertirriego y abono orgénico) y el
Fi = o o uso eficiente del agua.
Crecimiento anual producc. Afio 03 10% 40% Con la implementacién del PNT, al incorporar materia
L 5 organica al suelo estaremos mejorando la estructura del
Crecimiento anual producc. Afio 04 0% 15% suelo, aumentando la capacidad de retencion de
humedad y aportando nutrientes; con la instalacion del
Crecimiento anual produco. Afio 05 0% sistema de riego por goteo, evitaremos las pérdidas de
agua por lixiviacién y evaporacion, el suelo mantendra su
capacidad de campo y tendremos mayor disponibilidad
de agua para la planta, la cual podra desarrollar sus
. . raices de forma adecuada y tomar los nutrientes con
Precios promedlo actual 1.963 | 2.930 facilidad. Teniendo en cuenta que la fertilizacion sera
L . o mejorada, programada y aplicada en los momentos
Crecimiento de precios 0% oportunos y en las cantidades necesarias, segin el
. . requerimiento en funcién al desarrollo del cultivo, via
Precios promedlo con proyecto 1.963 | 2.930 sistema, los nutrientes estaran disponibles para la planta
a lo largo de su desarrollo, permitiendo incrementar su
produccion, 10% 10% y 10% en los tres afios siguientes.
Proyecciones Afo 0 Afol Afo2 Afo3 Afho4d AfRo5
Precios Uva Alfonso Lavallee 1.96 1.963 1.963 1.963 1.963 1.963
Precios Uva Red Globe 2.93 2.930 2.930 2.930 2.930 2.930
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12.1

Estado de Resultados Proyectados (escenario con PNT)

Tabla 37: Estado de Resultados Proyectado (S/.)

Aho
ESTADO DE RESULTADOS (S/.) Base | Aol | Aho2 | Aio3 | Aho4 | AiRo5
2013
(+) Ventas 532,604 | 641,474 | 737,170 | 854,403 | 951,880 981,421
(-) Costo de ventas 259,328 | 349,645 | 366,037 | 376,929 | 397,044 | 402,779
(=) UTILIDAD BRUTA 273,276 (291,829 | 371,133 (477,473 | 554,836 | 578,642
(-) Gastos administrativos 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
(-) Depreciacion 24,683 | 24,683 | 24,683 24,683 24,683
(-) Otros gastos
(=) UTILIDAD OPERATIVA 271,836 | 265,705 | 345,010 (451,350 | 528,713 | 552,519
(-) Gasto financiero 11,637 | 25,623 | 11,637 | 11,637 11,637 11,637
(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios
(=)UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 260,198 | 240,082 | 333,373 {439,713 | 517,076 | 540,882
(-) Impuestos 39,030 | 36,012| 50,006 | 65,957 77,561 81,132
(=) UTILIDAD NETA 221,168 | 204,070 | 283,367 | 373,756 | 439,514 459,749
Tabla 38: Indicadores de Rentabilidad con PNT
Indicador Férmula Ahol | Alo2 | Ailo3 | Aho4 Ao 5
Utilidad
Rentabili
entab 'dad operativa / 41% 47% 53% 56% 56%
operativa
ventas netas
Rentabilidad | Utilidad Neta / 32% 38% 42% 46% 47%
Neta Ventas netas
Rendimiento s
Utilidad Neta /
sobre la )
. .. Activo Total
inversion 71% 99% 130% 153% 160%
Utilidad
EBITDA operativa + 290,389 | 369,693 | 476,033 | 553,396 | 577,202
depreciacion
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12.2 Flujo de Caja Proyectado (escenario sin PNT)
Tabla 39: Supuestos para la Proyeccion del Flujo de Caja (Escenario sin PNT)
. Indicador / oiged Ano — - = - -
Tipo variable de Base Ao Ao Ao Ano Ano
medida 1/ 1 2 3 4 5
Productividad | TM./H
uva A.Lavallee | a 15 15 15 15 15 15
Productividad | TM/Ha
Productivida | uva Red Globe 0 8 10 12 15 15
d Rendimiento %
uva A.Lavalle 545 | 545 | 545 | 545 | 545 54.5
Rendimiento %
uva Red Globe 0.0 33% 33% | 40% 50% 50%
Ventas Cajas A.Lavall 5 Kg. 2850 | 2850 | 2850 | 2850 | 2850 | 2850
Cajas Red. G 10Kg. 0 760 950 | 1140 | 1425 | 1425
De produccion | S/. Ha.
A Lavalle 11,79 | 12,31 | 12,06 | 12,06 | 12,06 | 12,06
3 1 3 3 3 3
De produccion 12,94 | 13,54 | 13,30 | 14,18 | 1594 | 15,94
Red Globe 1 8 L L L L
Costos Unitario de | S/.
Uva A.Lavallee 0.79 | 0.82 |0.80 |0.80 |0.80 |0.80
Unitario  de
uva Red Globe 1.29 1.35 1.33 1.18 1.06 1.06
Administrativ | % 6% 6% 6% 6% 6% 6%
o resp. al total
UvaAlavallee | o o | 196 | 1.96 | 1.96 | 1.96 | 1.96 | 1.96
Precios Uva Red
Globe 2.93 2.93 2.93 2.93 2.93 2.93
Imp. Renta % 15 15 15 15 15 15
Tasa interés | %
prestamos (%) 2% | 22% | 22% | 22% | 22% | 22%
Otros Tipo de | S/. /Kg.
cambio 2.6 2.6 2.7 2.7 2.8 2.8
Tasa %
inflacionaria 2.5 2.5 2.5 2.8 2.8 2.8

1/El afio base se refiere a la situacién actual (inicial) de la Organizacion. En caso de Organizacion de
reciente constitucion y sin registros, debera estimarse los indicadores a partir de la informacién que
proporcionen los socios sobre sus procesos productivos a nivel individual, trabajando Con los promedios
obtenidos a partir de una muestra.

55 |




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID
(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

Tabla 40: Flujo de Caja Proyectado sin PNT (S/.)

Aio Proyectado 2/
Rubro Base N . . - o
(*) Anho 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Ao 5
(+) Ingresos por ventas N\ 475089| 491,153| 499,368| 509,227| 509,227
(-) Costos y gastos operativos \\\ 272,256 315,470 318,603 324,868 | 324,868
(-) Impuestos \ 29,244 25,171 25933|  26,472| 26,472
(=) Flujo de caja operativo (A) N\  173,590| 150,512| 154,832| 157,886| 157,886
(-) Inversion en activos
(=) Flujo de Inversion (B)
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de financiamiento ( C)
(=)Flujo de Caja econémico (A+B) |0 173,590| 150,512| 154,832| 157,886| 157,886
(=)Flujo de Caja financiero (A+B+C) | 0 173,590 | 150,512| 154,832| 157,886| 157,886

12.3

Flujo de Caja Proyectado (escenario con PNT)

Tabla 41: Supuestos para la Proyeccion del Flujo de Caja (Escenario con PNT)

Unida Proyeccion de indicadores sin PNT
Variable Indicador dde Aino
/variable Medid Base
a Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Productividad TM./Ha 15.0 16.5 18.2 19.9 19.9 20.0
de la Uva A.
Lavallet
Productividad TM./Ha 0.0 8.0 9.6 12.4 17.0 20.1
Productiv de la Uva Red
idad Globe
Rendimiento % 54.5 60.0 66.0 72.4 72.4 72.6
de la Uva (Max
27.5)
Rendimiento % 0.0 33% 40% 60% 83% 90%
de la Uva (Max
Cajasde Uva A. | 5Kg. 2,850.0 3,267.0 3,593.7 3,940.2 3,940.2 3,953.1
Ventas Lavallet

56 |




MODELO DE PLAN DE NEGOCIO DE VID
(INCENTIVO ADOPCION DE TECNOLOGIAS) - AGROIDEAS

Cajas de Uva | 10Kg 760.0 912.0 1,178.0 1,615.0 1,908.8
Red Globe
De produccion S/. Ha. 15,670.1 | 16,379.1 | 16,739.1 | 17,792.1 | 17,612.1 | 17,612.1
Uva A. Lavallet
De produccién S/. Ha. 17,290.1 | 18,224.6 | 19,284.1 | 20,382.1 | 21,012.1 | 22,1434
Uva Red Globe
Unitario de | S/. 0.95 0.90 0.838 0.882 0.891 0.88
Costos | Uva A. Lavallet
Unitario de | S/. 1.73 1.82 1.607 1.132 0.840 0.74
Uva Red Globe
Administrativo | %
respecto al 6.1% 9.4% 9.2% 8.7% 8.8% 8.8%
total
De la Uva A. | S/.Kg. 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96 1.96
Lavallet
De la Uva Red | S/. Kg. 2.93 2.93 2.93 2.93 2.93 2.93
Precios Globe
Impuesto a la | % 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
Renta
Tasa de interés | % 22 22 22 20 20 20
por prestamos
Otros (%)
Tipo de cambio | S/. /Kg. 2.6 2.6 2.7 2.7 2.8 2.8
inﬂaTc?S:aria % 2.5 2.5 25 2.8 2.8 2.8
1/ El afio base se refiere a la situacion actual (inicial) de la Organizacidn. En caso de Organizacion de
reciente constitucion y sin registros, deberd estimarse los indicadores a partir de la informacion verbal
que proporcionen los socios sobre sus procesos productivos a nivel individual, trabajando con los
promedios obtenidos a partir de una muestra
Tabla 42: Flujo de Caja Proyectado (escenario con PNT) (S/.)
Rubro Aio Base _ _ Proyﬂectado 2/ _ _
2013 Aol | Afo2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
(+) Ingresos por ventas 641,474 |737,170| 854,403 | 951,880| 981,421
(-) Costos y gastos operativos 3/ 351,085| 367,477 | 378,369 | 398,484 | 404,219
(-) Impuestos 36,012 | 50,006 65,957 77,561 81,132
(=) Flujo de caja operativo ( A) 254,376 | 319,687 | 410,076 | 475,835| 496,070
(-) Inversion en activos 287,668
(=) Flujo de inversion (B ) -287,668 | 0 0 0 0 0
(+) Desembolso de préstamo(s) 158,516 | 80,816 80,816 80,816 80,816
(-) Gasto financiero 25,623 | 11,637 11,637 11,637 11,637
(-) Amortizaciones 158,516 | 80,816 80,816 80,816 80,816
(=) Flujo de financiamiento ( C) 0| -25,623| -11,637| -11,637| -11,637| -11,637
(=) Flujo de Caja Econémico (A+B) 0 (254,376 | 319,687 | 410,076 | 475,835| 496,070
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(=) Flujo de Caja Financiero ‘

(A+B+C) 0‘228,753‘308,050‘ 398,439‘ 464,198‘ 484,433‘

12.4  Flujo de Caja Econdmico Incremental

La viabilidad economica de la inversion para la adopcion de tecnologia
presentada por la Organizacion, es:

Tabla 43: Flujos de Caja Incrementales Proyectados (S/.)

ARos
Rubro - - - = =
0 Aho 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
FFCC econémico con PNT (A) -287,668| 254,376 |319,687| 410,076 475,835 496,070
FFCC econémico sin PNT (B) 0| 173,590 |150,512| 154,832| 157,886 157,386
Flujo de caja econdmico 80,787 |169,176 | 255,244 | 317,949 | 338,184
incremental FFCC = (A) - (B) -287,668

13.4.1. Estimacion de la Generacidn de Valor y Rentabilidad del PNT

Tabla 44: Indicadores Econémico y Financieros del Flujo de Caja Incremental

Indicador Valores
VAN Econdémico (VANE) - (S/.) 449,549
TIR Econdémico (TIRE) - % 54%

12.5 Analisis de Sensibilidad del Flujo de Caja Incremental

Tabla 45: Analisis de Sensibilidad

o Precio var. Precio VANE TIRE
Variacion Alfonso var.Red | . .
p incremental | incremental
Lavallée Globe
0% 2.63 3.48 449,549 54%
-5% 2.50 3.31 334,658 45%
-10% 2.37 3.13 219,768 34%
-15% 2.24 2.96 104,877 24%
-19% 2.13 2.82 12,965 15%
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Tabla 46: Principales Indicadores de la Organizacion (con el PNT)

. Valor en el o
Tipo de . - Valor en el Afo 5
indicador Indicador Aino Base (con PNT)
(tabla 4)
Volumen de produccién de
primera calidad:
-A.Lavallee 94TM 215TM
- Red Globe 0TM 53.6 T™M
De produccion | Volumen de produccion de 162T™M 126 TM
segunda calidad 0T™M 14.3T™M
Numero de hectdreas en 21.58 Has 26 Has
produccién
Productividad de la uva
De A.Lavallee 15TM /Ha. 19.9 TM /Ha.
productividad | Red Globe 8 TM /Ha. 20.0 TM /Ha
Tamafio de Baya 12mm 15mma +
. Peso del Racimo 200 a 300 gr 300 a 400 gr. a mas
De Calidad & &
Grados Brixs 12 unid 15 unid
Costo unitario de produccién S/.1.14 S/.0.82
b S/.1.29 S/.1.06
e costos
Costo de produccién 1 Ha. S/.13,174 S/. 22,480
Ingreso anual por ventas S/. 532,604 §/.981,421
i i S/. 25,362 S/. 46,734
De Ingresos Ingreso anual promedio x socio /. 25, /. 46,
Precio de venta promedio x S/.1.96 S/.2.93
socio
Rentabilidad Operativa 51% 56%
De generacion
de recursos EBITDA 271,836 577,202
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Costo anual del crédito de la
asociacion

25%

25%

Empleo

Numero de empleos temporal 160 272
Numero de empleos 1 5
permanente
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13. Conclusiones:

14.1.-

14.2.-

14.3.-

El Plan de Negocios “Tecnologia de riego por goteo para la Uva de mesa”,
presentado por la asociacién de productores agropecuarios es viable al tener

un VAN de S/.449,549 y TIRE de 54%.

El incentivo para la adopcion de Tecnologia de riego por goteo, la
incorporacién complementaria de los nutrientes orgdnicos (humus) y
adquisicion de herramientas y equipos tecnoldgicos, la asistencia técnica y
capacitaciéon permitira incrementar la productividad de la uva en la variedad
Alfonso Lavallee de 15 a 19.9TM/Ha, y en la variedad de la uva Red Globe de
8 a 29 TM/Ha, asimismo se mejorarda la calidad del producto en la
proporcionalidad de primera de 35% a 60% en la variedad A .Lavallee y de 20
a 70% en la uva Red. Globe.

Este cultivo permanente (Uva) que se encuentra en su etapa de crecimiento
podrd mejorar los rendimientos de su produccion en un 66%, considerando el
mejor uso del recurso agua, para una nutricion adecuada de la plantacién que
permite el fertirriego, fumigacién y control integrado de plagas accediendo a

la tecnologia disponible.
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14. Anexos
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