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ACTA N°0002-2025-MIDAGRI-AGROIDEAS-UPPS-SCI

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2025
24 febrero del 2025

La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Seguimiento, realizd la programacion de los talleres para
realizar el Diagnostico Situacional del Sistema de Control Interno 2025 del Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

Los talleres dieron inici6 el 19 de febrero del 2025, con la participacion de los sefiores coordinadores
asignados por el ejecutivo de unidades regionales. La convocatoria se realizé de manera virtual y por
grupos segun horarios:

a) Grupo N°01:9:30 a 11:30 am - meet.google.com/qrg-nmar-cgk
b) Grupo N°02: 11:31 a 1:00 pm - meet.google.com/uwz-rbnv-zwp
c) Grupo N°03: 14:30 a 4:00 pm - meet.google.com/rgk-zbai-euq

Imagen N°01: Convocatoria de los coordinadores de las unidades regionales
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Imagen N°02: Exposicion del Taller sobre el Analisis del Dia
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Andlisis FODA ‘
+Jdentificar oportunidades de mejora

*Desarrollar estralegias y acciones efectivas
+Evaluar la posicion actual de la entidad en el
mercado

*Entender las tendencias del sector

«Trazar eslrategias para el fuluro

+Tomar decisiones

+Planificar estratégicamente
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Luego de la exposicion se inicio el debate en el taller donde se aplico la Matriz FODA a fin de

conocer de cada una de las regiones para el primer grupo se identificd

0 siguiente:

Cuadro N°01: Analisis FODA - Unidades Regionales (Cajamarca, Lambayeque, La Libertad, Piura, San

Martin

FORTALEZAS

Piura - Equipo técnico - elegibilidad

Auditorias de control - Aminoramos
riesgos- Uso eficiente de los recursos

Reglamento trae nueva propuestas de
negocios

Impulso en los Bionegocios,
Econegocios, Recuperacion de la
Infraestructura Natural u Servicios
Ecosistémicos:

y Tumbes

Etapa en la evaluaciéon de PNT

Instructivo debe contemplar el estudio de
mercado

La UAJ debe trabajar de la mano con las
UR en materia del Instructivo

Instructivo no esta alineado a la realidad

No funciona - No hacemos el
seguimiento si esta asociatividad va
aportar a AGROIDEAS

Generar un nuevo instructivos - No hay
organizaciones sostenibles

Otorgamos financiamiento y no hay
continuidad

No se exige ventas
productores

Los planes que concluyen no se les hace
un seguimiento para evaluar si son
sostenibles

reales a los

Se solicito la anulacion de un PRP hace
mas de un afo y no se ejecuto y ahora
piden el cierre
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ONG que se interesan en la
economia circular agraria -
Alianzas estrategias -

Los nuevos PNT deben
adecuarse a los Planes
Agricolas - Cadenas
productivas

En el mercado esta asegurado
en Santa Anita traslada a Lima

Que los agricultores de la sierra
con enfoque de mercado

La Cooperativa COPANA -
Tienen un reglamento donde
indica que los bienes no seran
repartidos para ser parte del
activo de la cooperativa

Piura casos de extorsion en zona roja
SULLANA - Emprendimiento de la
Mujer

Conflictos sociales - Paros agrarios -
Limén los precios bajos

Infeccion de calidad del mango -
escasez hibrida lo que no permitié el
desarrollo del producto

8 OA PNT ejecutando y 06 PNT y
342 productos beneficiados

OA falsica constancia de posesion
agropecuaria (esta lo presento a la
Unidad de Negocios)

Sobreproduccion del limon -
Encantada chulucanas

Proveedores que manejan productos
sobrevaluados para el PRP

Existe una dispersion a nivel de
agricultura alta andina

Existen OA que tienen algunos socios
con terreno dispersos y otros no.
Esto no permite que postulen a un
PNT.

Costo de Plantones
sobrevaluados 90%

Temor por las extorsiones y que las
OA no requieren que se exponga los
recursos - VIRU CHAU - PATAZ
(Mineria Informal)

Las organizaciones agrarias deben
llevar una contabilidad interna para
generar un valor a su produccion

No existe un control individualizado
en la entrega de los bienes

La Organizacion queda al vacio,
debido que se reparten los bienes y
no pueden acceder luego ellos

Los productos identificados sub
arriendan por el tema de la seguridad
Los productos de mayores edad no
han foramlizado sus predios
Disponibilidad de recursos hidrido
Coyuntura politica

Organizaciones no aceptan cambios

estan
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Imagen N°03: Coordinadores de Unidades Regionales SCI - Grupo N°01
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Cuadro N°02: Analisis FODA- Unidades Regionales (Amazonas, Huancavelica, Cusco, Huanuco,
Junin, Puno y Ucayali

Ciro indica que deben haber
capacitaciones sobre el tema de
responsabilidades

FORTALEZAS OPORTUNI
Los planos de ubicacion donde se
instalan el cultivo y los OA ellos lo
instalan en otro lugar, se
recomendable

Amenazas de Congresistas para
aprobar PNT

Existen formuladores PNT que
plantean documentos no

Equipo multidisciplinario comprometidos Interoperabilidad no estan
alineado para que las unidades
regionales no tienen acceden (
VISOR Sistema de catastro
Rural) - Lo utiliza las DRA -
DIGESPAR

Las OA no otorgar sus recursos
financieros

Cusco y todos ( trabaja los PRP como

mesa de parte)

Donde se indica que financia el
incremental y no esta expuesto en el
instructivo

Tabla 5: los Objetivos no estan
alineados al Plan - Que debemos hacer

Débil equipo tecnico para la revision de
exp PNT (Cusco)

Evaluacion  geoespacial PNT  hay
atomizacién de predios /Criterios de los
evaluadores de la Sede Central

Limitacién en la evaluacion geoespacial-
proceso de eligibilidad

El instructivo debemos ser explicitos en
el geoespacial

Ascash personal limitado

El equipo de huancavelica no es
conocedor de los VISORES y deben ser
capacitados

Huancavelica No se analizan
casusisticas sobre PNT por region
Huancavelica PNT el instructivos deben
establecer las responsabilidadd

Hay una OA tiene 97 socios son 180
ingresos al sistema

articulados

Constancia de posesion esta
refrendada por otra comunidad

Ascash Licencias de agua no hay

CICAR- MIDAGRI No esta
actualizado - se ve de manera
basica

SUNARP debemos entrar uno por
uno digitar por socio para ver la
titulacion

Los agricultores tienen predios en
diversas regiones y las
constancias no son especificas
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Imagen N°04: Coordinadores de Unidades Regionales SCI -

Grupo N°02
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Cuadro N°03: Analisis FODA- Unidades Regionales (Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Lima Provincia,

Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Tacha y VRAEM

FORTALEZAS

Moquegua: Personal capacitaciones (Identficacipon
e parcelas, SGD

Capacitacion de foliacion
Informa es una herramienta que ayuda repasar
Somos programa con credibiidad ante la sociedad

Personal diversos esta capacitado al 90%
Compromefdo

Limitacion de recursos para asignacion de viaticos

Monitoreo delega fa funcién de verificacion de
campo

Ayacucho no hay internetlo que no permite ramitar
enelSGD -los PNT

Se ingresa a los aplicativo SISCAT Lento inerneto
se utiiza celular personal

Cambio de operador de Claro genera lenttud para
atender la parte laboral

Se debe incluir en el instructivo el analisis del precio
del mercado

Resolucion de convenio por tener mal evaluado o
mal formulado - Desistimiento de PNT presento
(plazos cierre de desistmiento)

No se puede oblener documentacion de afios
anteriores a los PNT

A raiz de la pandemia los documentos han sido
digitalizados

Los profesionales no cuenta con un GPS
georenferencial

Los georeferencias patimoniales, culturales y
bosques protegidos

Falta mas capacidad en SGD

Falta mas capacidad en EXPEDIENTE UNICO
Desfaces de ejecucion de los productos

Normas legales en favor del agro

Bionegocios

Proveedores demoran en construcciones

Mayores costos en los productos

Raban a los agricultores los bienes que los
fienen alejados

Constancia frmada por anterior presidente -
agricultores

Existen planes enfran en reformulacion pero
las personas estan sin dinero
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Imagen N°05: Coordinadores de Unidades Regionales SCI — Grupo N°03
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De igual forma eI 20 de febrero 2025, se IIevo a cabo el diagnostico con Ios sefiores funcionarios donde
particip6 el 100% (07 funcionarios) acompafiado de sus asesores en el cual se determin6 lo siguiente:

LéconfB0

EQUIPO DE FUNCIONARIOS
FODA - Equipo de Funcionarios A
= Permanencia en el programa = Limitado presupuesto — Monitoreo (viaticos)
= Presupuesto base + de 100 millones (anual) = Falta de capacidad logistica y técnica en UR
= 140 CAS +220 Locadores (multidisciplinarios) = Falta de Técnicos/ Especialistas por cadenas
= Estabilidad Alta Direccion (2023-2025) = No hay presupuesto en PRPA
= Marco Juridico estable = Incremento de convenios en cierre sin atencion
= Modelo de intervencion (UE) = Desarrollo parcial del SEL
= Presencia a nivel nacional = Débil estrategia para promocion asociatividad
= Buen posicionamiento en el sector (Ejecucion, = Expedientes incompletos - Archivos

criterio técnico)

= +90% ejecucién presupuestal
Amenazas ' Oportunidades

= |nestabilidad politica (cambios SM)

= Injerencia politica (Gore, congreso, gremios, etc)

= Requerimientos permanentes Contraloria

= Grupos de formuladores y consultores con interés
particulares.

= Nuevo reglamento — nuevos incentivos

= Actualizacidn instructivos y otros documentos de
gestion (Guia, etc)

= Apoyo de la Cooperacion Internacional

= Aprovechar alianzas estratégicas

Imagen N°05: Andlisis FODA - Equipo de funcionarios A
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FODA - Analisis FODA - Equipo de funcionarios B
Fortaleza ' Debilidades

= Buena reputacion a nivel nacional = Limitacion operativa unidades regionales (Equipos)
= Personal multidisciplinario — especializado = Reducido equipo (personal)
= Permanencia del programa = |nstrumentos de gestion requiere actualizacion
= Programa ejecuta acciones por encargo del sector = 60% del personal es locador
(PEMRI - PROCOMPITE) = Falta promocionar incentivos poco extendidos
= Presencia a nivel nacional (UR) = Ejecucion de encargos sin gastos operativos
= Capacidad de adaptacion = No aprovechamiento de las alianzas estratégicas
= Capacidad de ejecucion = Limitaciones en la gestion de informacion del
= Competencia en Procompite Programa
= Alianzas estratégicas = Dificultad para hacer rotaciones de personal
= Reconocimiento en buenas préacticas en la gestion (coordinadores UR)
publica e integridad = Limitaciones para seguir las intervenciones del

= Programa tiene un itinerante eminentemente técnico programa (post ejecucion
Amenazas Oportunidades
= Recorte presupuestal en el sector publico = La interoperabilidad
= Coyuntura politica pre electoral = Crecimiento del sector agrario (sostenible)
= Cambios climaticos y fenémenos climatolégicos = Crecimiento de la innovacion privada

adversos = Disponibilidad de recursos en los GORE y GOLO
= Alta informalidad en el sector agrario (PROCOMPITE)
= Débil articulacion intra e intersectorial = Reglamento de PROCOMPITE articulado
= Posibles conflictos de intereses en OA beneficiarias (Generacion cadigo Unico)

= Débil nivel de asociatividad

= Percepcion de la actividad agraria, como actividad de
baja rentabilidad.
= Migracion de los jévenes del campo a la ciudad
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Imagen N°06: Equipo de funcionarios B
=

Imagen 07: Asistencia de participacion de los sefiores funcionarios

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2025
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El viernes 21 de febrero 2025 se llevo a cabo el diagnostico con los coordinadores de la Sede Central,
el cual fue convocado a través de su jefe inmediato. De igual forma se coordino con comunicacion
interna para que elabore una pieza grafica la cual se visualiza:

s ‘P@ﬁ
e

AGROIDERS

Taller de
para la implementacion del
Sistema de Control Interno 2025

Dirigido o Coordinadores SCI
Sede Central

Viernes 21 de febrero
De9a.molp.m

CENTRO CULTURAL CAFAE-SE
Av. Arequipa 2985 - San lsidro
Saka 7 - Segundo Piso

Analisis FODA - Coordinadores del SCI - Sede Central - Grupo A
Fortaleza ' Debilidades

= Profesionales calificados Limitada infraestructura y/o equipamiento

= Nuevas herramientas tecnoldgicas (SGD, SISVID = [Insuficiente personal CAS (60/40)
SISWEB) = Actualizacion del MAPRO (desactualizado)

= Posicionamiento de la entidad = SELV(V2)

= Continuidad de la gestion = Limitado acompafiamiento a las OA’s para la

= Capacidad de ejecucion presentacion y ejecucion

= Reconocimientos (buenas practicas en Gestion = Débil coordinacion entre unidades
Publica e Integridad) = Programacion de recursos dependientes de

terceros.

Amenazas ' Oportunidades

= Limitado presupuesto = Crecimiento sostenido del sector

= Coyuntura politica = Mayor inversion privada

= Fendmenos climatolégicos = PROCOMPITE

= Intereses de terceros (formuladores) = Cartera de proyectos de irrigacion
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Imagen N°08: Coordinadores del SCI - Sede Central - Grupo A

Analisis FODA- Coordinadores del SCI — Sede Central - Grupo B
Fortaleza ' Debilidades

= Profesionales especialistas en el tema

= Convenios institucionales

= Presencia a nivel nacional

= Vigencia permanente del programa

= Répida adaptacion a los cambios

= Imagen institucional positiva

= Reconocimiento en el modelo de Integridad 2024

= Capacidad de gestion en el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal 98.9% aprox dentro de los
primeros a nivel sectorial

= Cumplimiento de la ejecucion de encargos del
sector (Procompite, EMRI)

Amenazas

= Cambios climaticos

= Coyuntura politica

= Recorte presupuestal

= Migracion del campo a la ciudad
= Ausencia de asociatividad

= Inseguridad ciudadana

= Conflictos sociales

= Presupuesto limitado en gastos operativos
(monitoreo elegibilidades)

= Digitalizacion parcial de la informacion del
programa

= Documentacion dispersa del acervo documentario
(planes expedientes de incentivos, entre otros)

= Portal de Transparencia no actualizado (en
proceso) presentacion fuera del plazo

= |nstrumentos de gestion pendientes de
actualizacion (MOP-MAPRO - Instructivos)

= Problemas de conectividad en las UR

= Demora en el proceso de desembolso

= Inobservancia parcial del cumplimiento normativo
para el proceso de elegibilidad ejecucién de planes
y otros servicios otorgados a las OA’s (UM, UR,
UN)

= Limitados recursos logisticos en las UR

= Carencia de aplicativo informatico para el recojo de
datos en visita de campo en tiempo real

Oportunidades

= Apertura a mercados internacionales (puerto
chancay, tratados)

= Certificaciones 1ISO

= Nuevas alianzas estratégicas

= Establecer convenios o alianzas con instituciones
estratégicas para fortalecer las capacidades de los
servidores

= GORE - GOLO destinan presupuesto para planes de
negocios - PROCOMPITE AGRARIO
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Imagen N°09: Coordinadores del SCI — Sede Central - Grupo B

Analisis FODA- Coordinadores del SCI — Sede Central - Grupo C
Fortaleza Debilidades

= Reconocimiento y posicionamiento en el sector = Recursos financieros presupuestales limitados

= Gestion integral para el alcance de las metas = Alta rotacion de personal

= Capacidad operativa adecuada, debidamente = Limitada planificacién para las comisiones de
instalada de acuerdo al avance tecnoldgico servicios

= Gestion contable- presupuestal sin observaciones = Plataformas digitales con limitada para el

resguardo de la informacion

= |nadecuada infraestructura en el cuarto piso de
la sede central

= Demora en el tramite de desembolso (como
proceso)

= Débil control de calidad de los expedientes

= No hay sostenibilidad de los PNT concluidos
Amenazas Oportunidades

= Cambios climatolégicos = Suscripcién de alianzas estratégicas

= |njerencia politica

= Cuentas corrientes de los Agricultores, no estan
registradas en la SBS entidades informales luego a
acceder a otros prestamos

= No estamos conectados con la interoperabilidad

= Una gran parte de los agricultores no estan vinculadas
con YAPE o PLIM (trabajan con pagos en efectivo)

= Existen agricultores que solo se juntan para captar los
recursos del Estado
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Imagen N°10: Coordinadores del SCI — Sede Central - Grupo C
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Imagen N°12: Asistencia de los coordinadores Sede Central — SCI 2025
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El presente documento, recoge el Diagnostico Situacional de la entidad en el marco del Sistema de
Control Interno, insumo que servira para trabajar la siguiente informacion:

= |nformacion que sera analizada para alimentar la identificacion de riesgos
= Se realizara un resumen que sera presentada a la Alta Direccion para la identificacion de
riesgos por procesos.

CONCLUSION:

En cumplimiento con la Directiva de la Implementacion del Sistema de Control Interno, nuestra entidad
presenta, los avances que serviran de insumo para el segundo taller;_Identificaciéon de Riesgos a
través de Procesos del Programa de Compensaciones para la Competitividad. Todos los
funcionarios toman conocimientos de los aportes vertidos en los diversos talleres.
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