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MANUAL DE OPERACIONES DEL PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA
LA COMPETITIVIDAD

Titulo Primero: Disposiciones Generales

Articulo 1.- Finalidad

El Programa de Compensacionas para la Compettividad (AGROIDEAS) tiene por
finalidad confribuir a elevar la competitividad de la produccién agraria de los
pegquanes ¥y medianos productores v formas asociativas, a través del fomento de la
asociatividad y la adopeidn de practicas y tecnolegias agropecuarias ambientaimente
adecuadas.

AGROIDEAS tiena competencia nacional,

Articulo 2.- Naturaleza Juridica

AGROIDEAS se creo con el Decreto Legislativo N* 1077, Decreto Legisiativo que
crea el Programa de Compensaciones para la Compelitividad, y tiene una vigencia
permanenie conforme a la Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N°
31071, Ley de compras estatales de alimentos de origen en la agricultura familiar

Con Decreto Supremo N® 098-2021-FCM, Decreto Supremo que aprueba la
calificacion y relacion de los Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo,
AGROIDEAS es calificado desde al punto da vista organizacional como “"Programa”
dependiente del Ministerio de Desarrolle Agrario y Riege (MIDAGRI).

AGROIDEAS se constituye como Unidad Ejecutora del Pliego 013: Ministerio de
Desarrollo Agrario v Riego, para efectos de la gestion administrativa y presupuestal.

Articulo 3.- Entidad a la que pertenece

AGROIDEAS depende del MIDAGRI: v se encuentra supervisado por el Despacho
Viceministerial de Desarmollo de Agricultura Familiar @ Infraestructura Agraria y Riego
(DVDAFIR).

Articulo 4.- Funciones Generales
AGROIDEAS tiena las siguientas funciones ganarales:

a) Ctorgar incentivos a los pequefos y medianas productores agranos y formas
asociativas, alineados con &l objetivo de AGROIDEAS;

b} Fomentar la asociatividad y adopcion de practicas y tecnologias
agropecuarias ambiantalmente adecuadas;

¢} Cofinanciar, dirigir ¥ ejecutar los programas y proyectos de reconversion
productiva agropecuaria a nivel nacional;

d) Formular, evaluar, supervisar y realizar @l cierre correspondiente de los
programas y proyactos da raconversion productiva agropacuaria;

e) Impulsar la gestion empresarial asociativa v emprendedora de los negocios
agraros,

fi Mejorar las capacidades empresariales productivas v brindar asistencia
técnica a los pequefios y medianos productores agrarios y otros aclores
relacionados en las matenas de su competencia;

g) Fomentar al posicionamianto de los negocios agrarios en el mercado,
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h) Realzar el monitoreo, supervisidn y evaluacion de sus intervenciones; y,
i) Arlicular y coordinar actividades con instituciones plblicas y privadas para el
cumplimiento de su objetive

Articule 5.- Base Legal

AGROIDEAS es creado can el Decreto Legislativa N* 1077, cuenta con una vigencia
permanente, conforme a la Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N*
31071, y es calficado desde el punto de vista arganizacional como Programa, de
acuerdo al Decreto Supremo N 0898-2021-PCM.

Las normas sustantivas complementarias que establecen competencias y funciones
a AGROIDEAS son

a) Decreto Suprema N* D11-2024-MIDAGRI, que aprueba el Reglamento del

s . Decreto Legislativo N® 1077, Decreto Legislativoe que erea el Programa de
(l §. 0 Compansaciones para la Compatitividad:
i, | S B) Ley N® 29736, Ley de Reconversion Productiva Agropecuaria;
. ¢} Decreto Supreme N® D19-2014-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de la
et aT Ley N® 26736, Ley de Reconversidn Productiva Agropecuaria;

d} Resolucion Ministerial N® 0207-2021-MIDAGRI, Delegan en ellla Directora
Ejecutivo/a del Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC,

,_,-.hr'_,'% la competencia para gue emila procedimientos v metodologia para la
¥ h:“l implementacion, ejecucion y evaluacion de las iniciativas de apoyo a la
i, i compettividad productiva reguladas por la Ley N° 20337, asl como realizar
3 }-..' seguimiento y evaluacion de las mismas.
AT, S

Titulo Segundo: Estructura Funcional

Articulo .- Estructura Funcional
La estructura funcional de AGROIDEAS es la siguiente

0.1 Unidades Funcionales de Direccion
0.1.1 Consejo Directivo
0.1.2 Direccion Ejecutiva

0.2 Unidades Funcionales de Asesoramiento
0.21 Unidad de Asesoria Juridica
0.2.2 Unidad de Planeamiento y Presupuesto
0.2.3 Unidad de Seguimiento y Evaluacion

0.3  Unidad Funcional de Apoyo
0.3.1 Unidad de Administracidn

0.4 Unidades Funcionales de Linea
0.4.1 Unidad de Promocion y Desarrollo de Capacidades
0.4.2 Unidad de Negocios

0.4.3 Unidad de Reconversion e Intervenciones Especiales

0.5 Unidades Desconcentradas
0.5.1 Unidades Regionalas
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UNIDADES FUNCIONALES DE DIRECCION

Articulo ¥.- Unidades Funcionales de Direccion
Constituyen unidades funcionales de direccion de AGROIDEAS las siguientes:

0.1.1 Consejo Directivo
0.1.2 Direccion Ejecutiva

Articulo 8.- Consejo Directivo

E!l Consejo Directivo es la maxima unidad de direccion de AGROIDEAS y esta
conformade por acho (B) miembros conforme o establece el Reglamento del Decreto
Legisiativa M® 1077.

Articulo 9.- Funciones del Consejo Directivo
Son funciones del Consejo Directivo las siguientes

a) Aprobar la memona anual y los estados financieros de AGROIDEAS;

b} Evaluar el desempefio della Directorfa Ejecutivola;

c] Proponer el Manual de Operaciones de AGROIDEAS al MIDAGRI para su
aprobacion;

d} Aprobar su Reglamento [ntarmo;

e) Crear, medificar v aprobar incentivos bajo los criterios de sostenibilidad social,
ambiantal y econdmica, aprobande los montas maximos y parcentajes de
cofinanciamiento, entre otros, en &l marco normativo vigente;

fy Aprobar los planes de negocio u otros instrumentos, de acuerdo al incentivo
solicitado, en favor de las organizaciones agrarias, autorizando su
cofinanciamiento y desembolsos correspondientes,

g) ‘Velar por el funcionamiento y transparencia de las acciones de AGROIDEAS
para qgue se cumplan los fines y obhjetives propuestos, dentro del marce legal
aplicable; y,

h) Delegar en elfla Director/a Ejecutivola las funciones y atribuciones que no le
Lean prvalivas y quea sean nacasarias para &l normal desarrollo de la gestian
institucional.

Articulo 10.- Direccidn Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva de AGROIDEAS es la maxima autoridad ejecutiva y
administrativa, responsable de la conduccion y supervision de la gestidn de la
entidad, Esta a cargo de unfa Director/a Ejecutivala, quien ejerce la representacion
legal ante las entidades pldblicas y privadas, nacionales o extranjeras, y [a titularidad
de i@ entidad. Ella Director’a Ejecutive/a es designado/a mediante resolucion
rinisterial del MIDAGRI

Fara el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de coordinacion con las
unidades funcionales de AGROIDEAS, las unidades de organizacion del MIDAGR] y
otras entidades pdablicas y privadas.

Articulo 11.- Funciones de la Direccion Ejecutiva
Son funciones de la Direccidn Ejecutiva las siguientes:

a) Planificar, organizar, dirigir y supervisar la gestion de AGROIDEAS, orientada
al cumplimianto de su objetivo, las politicas v los linesamientos del MIDAGRI,
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b} Ejercer la representacion legal de AGROIDEAS, ante las entidades plblicas
¥ privadas, en el ambite nacional & internacional;
c) Hacer cumplir los acuerdos del Consejo Directive de AGROIDEAS;
d] Aprobar, modificar y derogar directivas vy otros documentos normatios
necesarios para la administracion y funcionamiento de AGROIDEAS,
€] Presentar al Consejo Directivo la propuesta de creacion, modificacion o
aprobacion de incentives bajo los criterios de sostenibllidad social, ambiental
¥ econdmica;
fi Propeoner al Consejo Directive la aprobacion de los planes de negocio u otros
instrumentos de acuerdo a la normatividad vigente;
a] Presentar al DVDAFIR los programas y proyectos de reconversion productiva
; agropecuarnia para la gestion de su aprobacion,
- h) Aprobar o modificar el Plan Anual de Contrataciones y supervisar su
1 E g T ejecucion, asi coma designar a los comités de seleccion;
1) Suscribir convenios, contratos, acuerdos y olros, con personas juridicas
privadas o pablicas, en el marco de la gestion de AGROIDEAS;
1) Dingir y supervisar |as acciones que pemmitan la implementacion de las
recomendaciones de la auditoria téenica - financiera anual yle del Organo de

oL Contral Institucional del MIDAGRI;
& R k) Dingir y supervisar [a implementacidn de las acciones en materia de élica,
£ et - integridad y lucha contra la corrupcidn, sistema de control intermo,
s U Iransparencia y acceso a la informacion publica;
b S I) Delegar las facultades y atribuciones que considere pertinentes, segun

narmatividad vigente;

m) Dingir, coardinar y supanvisar a las unidades de apoyo y asesoramiento, asf
comao el funcionamiento da los sistemas administrativas;

n) Dingir y supervisar las acciones vinculadas a la atencion a la ciudadania,
gestidn docurnentaria, archive, tecnologia de la informacion; v, ejecutar las
acciones de comunicacionas @ imagen institucional,

o) Designar o encargar al personal de confianza de acuerdo a la normatividad
vigenie,

p) Dingir y supervisar a las unidades de linea y a las unidades desconcentradas;

q) Coordinar con las enfidades publicas comespondientes [a titulacion da tierras
de aguellas unidades productivas gque sean materia de atencidn de
AGROIDEAS;

r} Expeadir Resoluciones Directorales Ejecutivas en el marco de sus
competencias y;

8] Las demas funciones que cormespondan de acuerdo a la normatividad vigente
y/o le sean asignadas por el Ministro de Desarrollo Agrario y Riege ylo
delegadas por el Conzejo Directivo.

UNIDADES FUNCIONALES DE ASESORAMIENTO

Articulo 12.- Unidades Funcionales de Asesoramiento
Conslituyen unidades de asesoramiento de AGROIDEAS las siguientes:

0.2.1 Unidad de Asesoria Juridica
0.2.2 Unidad de Planeamiento y Presupuesto
0.2.3 Unidad de Saguimiento y Evaluacidn

Articulo 13.- Unidad de Asesoria Juridica

Pug 4 e 19



La Unidad de Asesoria Juridica es la unidad de asesoramiento, dependente de la
Direccion Ejecutiva, responsable de asesorar y emitir opinidén sobre asuntos de
caracter juridico a la Direccion Eecutiva vy a las demas unidades funcionales de
AGROIDEAS,

Mantiene relaciones de coordinacion con las unidades funcionales de AGROIDEAS
y con los drganos competentes del MIDAGRI;

Articulo 14.- Funciones de la Unidad de Asesoria Juridica
Son funcionas de la Unidad de Asesoria Juridica las siguientes:

a) Asesorar a la Direccion Ejecutiva v demas unidades funcionales de
AGROIDEAS en la interpretacion vy aplicacien de la normatividad legal
vigenie;

b} Emitir opinidn y visar los contratos, acuerdos, convenios, adendas, directivas
y otros documentos administrativos que revistan aspectos legales, que sean
propuestos por las unidades funcionales de AGROIDEAS, asi como los
requerides por la Direccion Ejecutiva;

c) Elaborar los proyectos de convenios de adjudicacion de recursos no
reembolsables de los servicios gue brinda AGROIDEAS y otras requeridos
par la Direccion Ejecutiva;

d) Formulary propener proyectos de dispositivos legales y documentos oficiales,
que sean necesaros y requerndos por la Direccion Ejecutiva;

&) Apoyar a |la Oficina General de Asesoria Juridica v la Procuraduria Plblica
dal MIDAGRI en la defensa de AGROIDEAS ante instancias administrativas,
arbitrales o judiciales;

fy Emitir informes legales para resclver los recursos impugnatorios que se
interpongan ante AGROIDEAS,

) Mantener un inventario actualizado de los procesos administrativos, fiscales,
arbitrales o judiciales en los gue esté comprendido AGROIDEAS,

R} Proponer directivas, entre ofros documentos internos, an las materias de su
competencia, en coordinacidn con los drganos compealantas del MIDAGRI;

i) Absolver consultas de caracter legal que le sean formuladas por la Direccion
Ejecutiva v unidades funcionales de AGROIDEAS,

j)  Mantener actualizado el archivo digital de normas legales relacionadas con
AGROIDEAS, mcluyendo resoluciones dirsctorales gjecutivas:;

k) Emitir opinion en log asuntos de su competencia; v,

I} Las demas funciones que sean asignadas por elfla Direclorfa Ejecutive/a de
AGROIDEAS, asi como aguellas gue le sean atribuidas por normatividad
expresa.

Articulo 15.- Unidad de Planeamiento y Presupuesto

La Uridad de Planeamiento y Presupuesto es la unidad de asesoramiento,
dependienta de [a Direccion Ejecutiva, responsable da asesorar, planear, arganizar,
dirigir, ejgcutar y controlar los procesos vinculados a los Sistemas Administrativos de
Planeamiento Estrategico, Presupuesto Puoblico, Programacion Multianual de
Inversiones v Modernizacidn de la Gestibn Pdblica; asi como, las acciones de
cooperacion técnica de AGROIDEAS.

Mantiene relaciones de coordinacion con las unidades funcionales de AGROIDEAS
¥y con los organos competertes del MIDAGRI, asi como con el Ministerio de
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Economia y Finanzas, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y ofras
institucionas publicas v privadas.

Articulo 16.- Funciones de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto
Son funciones de la Unidad de Planeamienta y Presupuesto las siguientes:

a)

b

qa g

d)

Planear, arganizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito institucional, los
procesos técnicos de log Sistemas Administrativos de Planeamiento
Estratégice, Presupuesto Publico, Programacion Multianual de Inversiones
Inversion Publica y Modemizacidn, asi como, la cooperacion técnica de
AGROIDEAS,

Proponer directivas y normas de aplicacion en el ambito institucional
relacionadas con |los Sistemas Administrativos de Planeamienta Estratégico,
Presupuesto  Publico, Programacion Multianual de  Inversiones vy
Modernizacion:

Participar en &l proceso da modemizacién de la gestidon insttucional de
acuerdo a las normas y lineamientos técnicos sobre la materia,

Promowver, asesorar v participar en la formulacion de la gestion de procesos,
simplificacién administrativa v demas materias comprendidas en el sistema
administrativo de modemizacion de la gestion pdblica;

Evaluar y proponer el Proyecto de Presupuesto |nstitucional Anual con una
perspactiva de programacidn multianual y gestionar la aprobacion dei
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA);

Gestionar la aprobacion de [a Programacion de Compromisos Anualizada
(PCA) oe la entidad;

Realizar el seguimiento de 1a ejecucidn presupuestal institucional, elaborando
proyecciones de gastos y de avance de metas financieras;

Eealizar |la conciliacion semesiral v anual del marco legal del presupussto de
la entidad;

Formular @l Plan Operative Institucional, |la Mamaora Anual y el Manual de
Operaciones de AGROIDEAS, asi como elaborar ofros instrumentos de
gestion que corresponda;

Elaborar los informes de gestidn del plan operativo Instifucional, infermes
ejecutivos de avance y de gestidn, asi como los derivados de los procesos de
programacion, presupuesto, seguimento, evaluacion y otros temas
vinculados al ambito de su competencia;

Asesarar @ la Direcoion Ejecutiva en la aplicacidn y ariculacién de las
politicas, planas y estrategias dispuesta por & MIDAGRI,

Coordinar con la Oficina de Cooperacidn Intemacional, o la que haga sus
vaces, del MIDAGRI, |a gestion de financiamiento externc y la cooperacion
técnica, para al cumplimiento de los objetivos y metas programadas de
AGROIDEAS;

m} Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia;

)
o)

Expedir resoluciones en las materias de su competencia; y,

Las demas funciones gue sean asignadas por elfla Directorfa Ejecutiveda de
AGROIDEAS, asi como aguellas que le sean atribuidas por normatividad
expresa

Articule 17.- Unidad de Seguimiento y Evaluacidn
La Unidad de Seguimiento y Evaluacidn es |a unidad de asesocramianto, dependiente
de la Direccion Ejecutiva, responsable de asesorar, conducir y coordinar los procesos
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vinculados al seguimiento, evaluacien y gastion de la evidencia de los servicios gue
brinda AGROIDEAS.

Mantiena relaciones de coordinacion con las unidades funcionales de AGROIDEAS
y con los drganos competentes del MIDAGRI; asi como con y ofras institucicnes
publicas y privadas.

Articulo 18.- Funciones de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion
San funciones de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién las siguientes

a) Elaborar las lineas de base de los servicios qua presta AGROIDEAS;

b} Cenducir & implementar el sistema de seguimiento y evaluacion de
AGROIDEAS,;

c) Elaborar y proponer documentos normativos de seguimiento, evaluacion u
ofros similares;

d) Disefar, proponer y evaluar los indicadores de desempefio de la prestacion
de los sevicios, en coordinacion con las unidades funcionales de
AGROIDEAS;

&) Desarrollar bases de datos u otres herramientas gue permitan analizar los
resultados de las intervenciones y evaluaciones ex post, en el marco de sus
competencias.

f} Presentar los resultados de las evaluaciones y recomendaciones sobee la
sostanibilidad de los servicios que presta AGRDIDEAS;

g} Difundir los resultados del sistema de seguimiento, evaluacién y gestidn de la
avidencia de AGROIDEAS;

h} Emitir opinién técnica en al dmbito de su competencia; y,

i} Las demas funciones gque sean asignadas por ellla Director/a Ejecutivola de
AGROIDEAS, asi como aguellas gue le sean atribuidas por normatividad
expresa.

UNIDAD FUNCIONAL DE APOYOD

Articulo 19.- Unidad Funcional de Apoyo
Constituye Unidad de Apayo de AGROIDEAS la siguiente:

0.3.1 Unmidad de Administracion

Articulo 20.- Unidad de Administracién

La Unidad de Administracion es la unidad de apoyo, dependienta de la Direccitn
Ejecutiva, responsable de los procesos de los Sistemas Administrativos de
Abastecimiento, Contabilidad, Tesoreria, endeudamiento y Gestion de Recursos
Humanes; asi como, la gestion del riesgo de desastres, atencién al ciudadano,
gestion documental, archivo, transformacion digital. integridad. lucha contra fa
cormupcion y el sistema de confrol interno de AGROIDEAS.

Mantiene relaciones de coordinacidn con las unidades funcionales del Programa y
con los érganos competentes del MIDAGRI; asi como con el Ministerio de Economia
y Finanzas, Autoridad Nacional del Servicio Civil, y otras instituciones plblicas y
privadas

Articulo 21.- Funciones de la Unidad de Administracidn
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Son funciones de la Unidad de Administracion |as siguientes:

a)

b)

i
B

K}

I

Flanear, organizar, dirigir, gjecutar y controlar, en el ambito institucional, los
procesos técnicos da los Sistemas Administrativos vinculados a la gestidn de
recursos humanos, abastecimiento, contabilidad, tesoreria ¥ endeudamianto
pablico; asi como las acciones de defensa y gestién del riesgo de desastres,
atencién al ciudadano, gestion documental, archivo, transformacion digital,
integridad v lucha contra la corrupcidn v el sistema de control infemo de
AGROIDEAS;

Propaner directivas y normas de aplicacion en el ambito institucional
relacionadas con los Sistemas Administratives de  Abastecimiento,
Contabilidad. Tesoreria v Gestion de Recursos Humanos: asi como las
referidaz a atencidn  al ciwudadano, gestidn  documental,  archivo,
transformacion digital, integndad, lucha contra la corrupcion y el sistema de
control interno de AGROIDEAS, vy su aprobacién segan carresponda;
Elaborar y sjecutar al Plan de Desarrollo de las Personas — PDP de
AGROIDEAS,

Suscribir confrates yfo convenios relacionados a la adguisicion de bienes,
contratacion de servicios, ejecucidn de obras y otros de su compelancia,
Administrar los bienses muebles e inmuebles de |la entidad, asi como del
control ¥ la actualizacion del Margesi de los mismaos;

Froponer, gestionar, amitir y ejecutar los actos de adguisicidn, administracidn,
disposician, registro ¥ supervision de los bienes de AGROIDEAS;

Realizar el control pairimonial y custodia de los actives y de los bienes en
almacén;

Administrar los recursos financiercs en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional, asi
como informar oportuna v peridgdicamente a la Direccidén Ejecutiva v a las
antidades competentes sobre |a situacion financiera de AGROIDEAS;
Formular los estados financieros y presupuestanos de AGROIDEAS;
Participar, en coordinacion con la Unidad de Planeamiento v Presupuesto, en
las fases de programacion y formulacion del presupuesto institucional, asi
como conducir su fase de ejecucion;

Efectuar el contral previo y concurrente de las operaciones administrativas v
financieras, en cumplimiento de las normas del Sistema Administrativo de
Control;

Administrar ¥ mantener actualizado, en el ambite de su competencia, el
Registro de Declaraciones Juradas de |la Contraloria General de |a Republica,
asi como la Declaracién Jurada de Intereses, de conformidad con la
nermabvidad vigente;

Formular v ejecutar nversiones para el desarrollo institucional, en el marco
de la normativa de inversidn pablica vigente;

Implementar v ejecutar las acciones de atencidn al civdadano, gestion
documental, archivo y transformacion digital;

Coordinar y ejecutar las actividades en materia de ética pdblica, gestidn de
intereses, conflicio de interés, proteccion para el denunciante de actos de
corrupcion y sancion a las denuncias realizadas de mala fe y otras materias
vinculadas con [a integridad y lucha contra la corrupeidn, con los drganos y
entidades competentes;
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p) Promover y realizar el seguimiento a la implementacién del sistema de control
interno en coordinacidn con |3 Direccion Ejecutiva, de conformidad a la
normativa de la Contraloria General de la Repdblica;

q) Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia;

r} Expedir resoluciones en las materias de su competencia; y,

s) Las demas funciones gue sean asignadas por al Directorfa Ejecutivala de
AGROIDEAS, asi coma aquellas que le sean afribuidas por normatividad
expresa

Articulo 22.- Unidades Funcionales de Linea

Constituyen unidades funcionales de linea de AGROIDEAS las siguientes:

0.4.1 LUnidad de Promocion y Desarrolle de Capacidades
0.4.2 Unidad de Negocios

0.4.3 Unidad de Reconversion e intervencionas Especiales

Articulo 23.- La Unidad de Promocidn y Desarrollo de Capacidades

La Unidad de Promocidn y Desarrolio de Capacidades es la unidad de linea,
dependiente de la Direccion Ejecutiva, responsable de proponer el disefic de los
incantivos de AGROIDEAS, farmular y proponer documentos normativos: asi como,
promover alianzas con instituciones plblicas y privadas v programar y ejecutar
acciones para mejorar capacidades de gestion empresarial asociativa y
emprendadora de los negocios agrarios ¥ el posicionamiento del negocio agrario en
el mercado.

Mantiene relacicnes de coordinacion con las unidades funcicnales de AGROIDEAS,
con los organos competentes del MIDAGRI y otras instituciones publicas y privadas.

Articulo 24.- Funciones de la Unidad de Promocion y Desarrolio de
Capacidades

Son funciones de la Unidad de Promocion y Desarrolio de Capacidades las
siguientes;

a) Fermular ¥ proponer directivas, instructivos v otros documentos normativos
necesaros, en el marco de las competencias de AGROIDEAS,

b} Proponer el disefio de los incentivos, bajo los criterios de sostenibilidad social,
ambiental y economica, al Directoria Ejecufive/a para su aprobacion por el
Consejo Direclivo,

¢) Coordinar con entidades plblicas y privadas, en los diferentes niveles de
gobierno, acciones para &l cumplimiento de su objetivo; y, promover alianzas
estratégicas, gestionando |a suscripcidn de convenios de colaboracion;

d) Proponer, negociar, formular y orientar las acciones para la ejacucion,
evaluacion y cierre de los convenios de colaboracion;

&) Programar y ejecutar acciones para mejorar las capacidades empresariales
productivas, azociativas v de posicionamients al mercado, fomentanda la
adopcidn de practicas y tecnologias agropecuarias  ambientalmente
adecuadas, de |las organizaciones agrarias beneficiadas;

f)  Promover y difundir los servicios a instrumentos de AGROIDEAS:

@) Coordinar con las Unidades Regicnales las acfividades de apoyo para la
difusion, promocion y capacitacion de los servicios de AGROIDEAS;
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)

h} Promover capacitaciones a los Gobiemnos Regionales, Gobiernos locales u
otras instituciones, publicas y privadas, en las materias de competencia de
AGROIDEAS;

[} Emitir opinidn técnica en el ambito de su compatencia;

i} Las demas funciones que sean asignadas por elfla Director/a Ejecutivo/a de
AGROIDEAS, asi como aquellas que le sean atribuidas por normatividad
exprasa,

Articulo 25.- Unidad de Negocios

La Unidad de Negocios es la unidad funcional de linea, dependiente de la Direccitn
Ejecutiva, responsable de los procesos cormespondientes para el olorgamiento de los
incentivos de AGROIDEAS.

Mantiene relaciones de coordinacitn con las unidades funcionales de AGROIDEAS,
con los drganos competentes del MIDAGRI y ofras instituciones publicas y privadas.

Articulo 26.- Funciones de la Unidad de Negocios
Son funciones de la Unidad de Negocios las siguientes:

a) Evaluar las soliciludes de apoyo de los incentives que olorga AGROIDEAS y
emitir los informes técnicos corespondientes.

bl Realizar el montorec a la ejecucion de los incenlivos aprobados, en
coordinacion con las Unidades Desconcentradas de AGROIDEAS!

¢) Formular los Planes Operativos Anuales de las organizaciones agranas
beneficiarias, luege de la suscripcion del convenio comrespondients, en el
marco de sus compatencias,

d) Coordinar con las unidades desconcentradas la ejecucién de acciones,
brindando capacitaciones y orientaciones respecto al ambito de sus
competencias,

@) Emifir opinion técnica en el dmbito de su competencia;

f) Gestionar la pregramacion de los desembolsos de recursos no reembolsables
para el otorgamiento de los incentivos a carge de AGROIDEAS;

g) Coordinar con la Unidad de Promocion y Desarrollo de Capacidades la
formulacion de directvas y otros documentos normativos, en el marco de sus
competencias;

h} Brindar apoyo a la Unidad de Promocion y Desarrollo de Capacidades en las
capacitaciones relacionadas en el marco de sus competancias

i} Brindar orientacion técnica para la formulacidn de planes de negocio u ofros
de acuerdo al tipo de incentivo a su cargo, v,

I} Las demas funciones que sean asignadas por ellla Director/a Ejecutivo/a de
AGROIDEAS, asi como aguellas que le sean atribuidas por normatividad
express

Articulo 27.- Unidad de Reconversidn e Intervenciones Especiales

La Unidad de Reconversion e Intervenciones Especiales es la unidad funcional de
linea, dependiente de la Direccion Ejecutiva, responsable de los procesos vinculados
@ los programas yio proyectos de reconversion productiva agropecuaria e
intervenciones espeaciales, los que comprenden ofros servicios o intervenciones, que
le sean encargados a AGROIDEAS
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Mantiene relacionas de coordinacion con las unidades funcionales de AGROIDEAS,
con los drganos competantes del MIDAGRI vy otras instituciones publicas y privadas.

Articulo 28.- Funciones de la Unidad de Reconversion e Intervenciones
Especiales.

Son funciones de la Unidad de Reconversion e Intervenciones Especiales, las
siguientes;

a) Ewvaluar los pedidos de reconversion productiva agropacuaria;

b} Formular, evaluar, monitorear, supervisar la ejecucian y proceder al ciarre da
los programas y/o proyectos de reconversion productiva agropecuaria;

c) Formularlos Pianes Opearativos Anuales de los baneficiarios de los programas
y/o proyectos de reconversion productiva agropecuaria, oforgados por
AGROIDEAS, luego de la suscripoién del convenio correspondients;

d} Evaluar y gestionar los desembaolsos programados de recursos no
reembolsables de acuerdo al programa o proyecio de reconversion productiva
agropecuaria;

e} Coordinar con la Unidad de Promocién y Desarrollo de Capacidades |a
formulacion de directivas y ofros documentos normativos, en al marco de sus
compatencias;

f) Brindar apoyo a la Unidad da Promocion y Desarrolle de Capacidades en las
capacitacionas relacionadas en el marco de sus compatancias,

g} Coordinar con las unidades desconcentradas; asi come, con las instituciones
publicas y privadas, la ejecucidn de acciones en el ambito de su competencia,

h} Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia; v,

i) Las demas funciones que sean asignadas por ella Directorfa Ejecutive/a de
AGROIDEAS, asl como aquellas que le sean atribuidas por normatividad
BXpresa.

UNIDADES DESCONCENTRADAS

Articulo 29.- Unidades Dasconcentradas
Constituyen unidades desconcentradas de AGROIDEAS las siguientas:

0.5.1 Unidades Regionales.

Articulo 30.- Unidades Regionales

Las Unidades Regionales son unidades desconcentradas de AGROIDEAS,
dependientes de la Direccion Ejecutiva, responsables de prestar asisbencia técnica a
los pequefos y medianos productores y a sus organizaciones agrarias y formas
asociativas y brindar apoyo a las unidades de linea de AGROIDEAS a requerimiento;
coording, ejppcuta y controdla, en su ambito terntorial, las infervenciones de
AGROIDEAS,

Mantiene relaciones de coordinacian con lags unidades funcionales da AGROQIDEAS,
con 95 drganes competentes del MIDAGRI y ofras instituciones plblicas y privadas.

Articulo 31.- Funciones de la Unidades Reglonales
Son funciones de las Unidades Regionales las siguientes:
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a) Representar a AGROIDEAS ante |as autoridades de su dmbito terrtorial;
coordinando con los gobiernos regionales, gobiernos locales y otras
Instituciones plblicas y privadas, en asuntos de su compatencia;

b} Brindar asislencia técnica a las organizaciones agrarias, para la presentacion
de sus expedientes de acuerdo al tipo de incentivo; asi como, para los
programas, proyectos de reconversibn productiva agropecuaria y ofras
inlervencionas;

c) Evaluar y aprobar la elegibilidad de las organizaciones agrarias que soliciten
acceder a los incentives que brinda AGROIDEAS, conforme a los documentos
normativos correspondientes;

d) Apoyar a las unidades funcionales, a requerimiento, an las acciones
necesarias para el cumplimiento de los servicios gue brinda AGROIDEAS:;

e) Coordinar, ejecutar y cerrar los convenios de colaboracion en el ambito de su
competencia;

f) Emitir opinicn tecnica en el ambito de su competencia; y,

. g) Las demas funcienes que s2an asignadas por ellla Director/a Ejecutive/a de
de) S AGROIDEAS, asi como aguellas que le sean atribuidas por normatividad
o ) expresa

Titulo Tercero: Bienes, Servicios y Procesos

Articulo 32.- Descripcion de los Procesos
AGROIDEAS ha determinado los siguientes procesos

v iy,
,j‘—f:l __."'! 32.1 Procesos estratégicos
3 X

PED1 Gestion Estratégica

Proceso que comprende las actividades relacionadas a! planeamiento de corlo
y meadiano plaze de AGROIDEAS, la programacidn, fermulacidn, ejecucion v
evaluacion de su presupuesto para el cumplimiento de la finalidad institucional,
Esto se realiza a través de las unidades funcionales de linea, de manera
articulada con la normativa, lineamientos generales y demas disposiciones que
establazca el MIDAGRI

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

PEO02Z Gestion del Fortalecimiento Institucional

Proceso gue comprende |as actividades de desarrollo arganizacional, a través
da la gestion y elaboracian de instrumentos que parmitan optimizar la operacion
de AGROIDEAS, con el ebjeto de mejorar su eficiencia y eficacia. Comprende
las actividades propias de modernizacidn de la gestion piblica en el marco de
la Politica Macional de Modemizacion de la Gestidn Pablica.

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

PM03 Gestion de Seguimiento y Evaluacion

Proceso que comprende asesorar, conducir vy coordinar los procesos
vinculados al seguimiento, evaluacién y gestidn de la evidencia de los servicios
que brinda AGROIDEAS de los planes de negocios, programas o proyectos de
reconversion productiva agropacuana, planes de trabajo u otros instrumentos
equwvalentes, y demas incentivos, hasta su respective ciemre

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Seguimiento y Evaluacion
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32.2 Procesos misionales

PM01 Promocidn y Desarrollo de Capacidades

Proceso que comprende las actividades para promover el acceso de |as
grganizaciones agrarias a los senvicios de AGROIDEAS & identificar y generar
instrumentos y alianzas con instituciones pdblicas y privedas para impulsar las
capacidades y asistencia técnica en la gestidn empresarial asociativa y
emprendedora de los negocios agranios y el posicionamiento del negocio
agrario en el mercado.

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Promocidn y Desarolio de
Capacidades

PMOD2 Gestidn de incentivos

Proceso que comprende las actividades relacionadas con el otorgamiento del
incentive para la Adopcion de Tecnologia, incentive para la Asociatividad,
incentivae para la Gestibn Empresarial, incentiva para el Fortalecimiento de
Formas Asociativas y el incentive para la implementacidn de bionegocios y
BCoNBgacios asociados a las cadenas de valor agrarias, agropecuanas y
agroforestales y aprovechamiento sostenible de los servicios ecosistémicos; y
los que cree, modifigue o apruebe &l Consejo Directivo para los productores
agrarios.

Lnidad Funcional Responsable: Unidad de Negocios.

PMO3 Gestidn para la Reconversion e Intervenciones Especiales

Proceso que comprende las actividades refacionadas con la atencidn de los
programas y/'o provectos de reconversion produciiva agropecuaria.

Las intervenciones especiales comprenden oftros servicios o intervenciones
gue le sean encargados a AGROIDEAS.

Unidad Funcional Responsable; Unidad de Reconversion e Intervenciones
Ezpaciales,

32.3 Procesos de soporte

P51 Gestion Administrativa

Proceso que comprende el conjunto de actividades interrelacionadas de la
cadena loglstica y de inversionas, que abarca desde la programacion hasta la
adqguisicion de bienes y servicios para [a operatividad de AGROIDEAS. Incluye
la gestion de almacén, control patrimonial, servicios generales; y la formulacidn,
evaluacion y ejecucion de inversiones de desarrollo organizacional,

Unidad Funcional Responsable; Unidad de Administracidn.

P502 Gestidn de Recursos Financieros

Froceso que compranda el conjunto de actividades para llevar el control de la
contabilidad financiera y presupuestal de AGROIDEAS, asi como la
elabaracion de los estados financieros y presupuestanos, y demas informacion
complemantaria. Estan comprendidos la realizacién de desembolsos propios
de las obligacienes contraidas por AGROIDEAS, su registro y contral, asl como
las conciliaciones bancanas y demas informacion complemantana.

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Administracion

P503 Gestion de Recursos Humanos
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Proceso que comprende el conjunto de actividades orientadas a la adecuada
gestion de los recursos humanos en AGROIDEAS, a fin de garantizar la
oportuna provision del personal requerido; asl como el fortalecimianto de sus
capacidades para el adecuado cumplimiente de sus funciones y la debida
ejecucion da sus procesos,

Unidad Funcional Responsable; Unidad de Administracian.

P504 Gestion de las Tecnologias de Informacion

Proceso que comprende el conjunte de actividades vinculadas a la conduccian,
planificacion e implementacidn de los sistemas de informacion, innavacion,
deszarrollo v soporte de la infraestructura tecnoldgica de AGROIDEAS

Unidad Funcional Responsable; Unidad de Administracién.

P505 Gestion Documentaria y Atencién Ciudadana

Proceso que comprende la conduccion v supervisidn de la atencion a los
usuarios de AGROIDEAS sobre los servicios que brinda y actividades que
desarrolla; asl como la adecuada y oportuna gestién documental {recepcitn,
derivacian yo archivamianta),

P Unidad Funcional Responsable: Unidad de Administracion.

") ! PS06 Gestion de la Imagen y Comunicacion
5. Proceso que comprende las aclividades relacionadas a la conduccitn de
iy sk estrategias de comunicacion interna y externa de AGROIDEAS v la promacian

de los servicios que brinda a los usuarias, con &l fin de fortalecer una adecuada
comunicacion & imagen de AGROIDEAS.
Unidad Funcional Responsable: Direccion Ejecutiva.

PS0T Asesoramiento Juridico

Proceso que comprende las actividades relacionadas al asesoramiento v la
amisien de opiniones en asuntos de cardcter juridico a la Direccidn Ejecutiva y
a las demas unidades funcicnales de la entidad con el fin de bindar seguridad
juridica.

Unidad Funcional Responsable: Unidad de Asesoria Juridica.

TABLA N® 1
INVENTARIO DE PROCESOS DE AGROIDEAS
| Nombre del | Tipo de Duedo del
4 N® p i Pn.':ducln{sj del proceso Gitian Process
Instrumentos de
planeamianio instifucional
Wi e Unidad e
PEQ1  Gestion | Reportes de seguimiento y . :
1 Estratégica evaluacion de la ejecucian Estratégico | Planeamiento y
 fisica y presupuestal Presupuesta
Presupuesto Institucional |
dpjm Gestion | pmanual de Operaciones Unidad des |
2 ; Estratégico | Planeamiento vy |
Fortalecimiento | poeumentas narmativos :
Institucional e Fresilpioal
3 | Lineas de base elaboradas | Estratégico | |
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Nombre del Tipo de Duefo del
N proceso Prod 8) del proceso proceso Proceso
PE03 Gestidn de | Joperoros  oonicos Unidad de
Eﬁgﬁﬂ&ﬁc ¥ —Eaimianln y evaluacionas gﬁgﬂg’;&:ﬁ Y
| de proceso y de resultado
Instructivos y documentos _
PMOA normativas Unidad ~ de
Promocion ¥ : : Promoc ¥
aciieits M;calmsms de promaocion y B Dasarrolia da
§ | ov ; articutat | Misional ;
de capacidades — Capacidades
asocltivas y Frogramas de capacitacidn
empresariales Asistencia Tecnica a las Unidades
Organizaciones Agranas Desconcentradas
5 PRAl Sasionde Eﬂgﬂx‘;mlﬂm:‘a :gi Misianal Uridad de
Incankivos organizaciones agraras DEgutios
: Cofinanciamiento de
E::Ea GEE!'“fI’: programas y proyectos de Unidad de
p reconversion a las i Reconversion e |
& ﬁ?:ﬂl'ﬁrlsm 2 organizaciones agrarias Yy MR Intervancioneas
Extacislis de intervenciones Especiales
oo aspeciales.
EI'E!HE_‘E- y sanvicios
- | P01 Gestion adquiridos 1 Sopore | Unidad de
Administrativa Gestion de inversionas de e Administracion
desarrollo organizacional
Pago de obligaciones
FS02 Gestion de. oy amienta de viaticos Unidad de
8 | Recursos Mk Soporta i i
Financierss Estades  financieros vy Administracion
presupuestarios elaborados |
Caontratacion de servidores
Manual de Clasificador de
Cargos o
Plan de Desarolle de
Persanas
PS03 Gestion de | planillas de personal b
S | Recursos aru. Fa.FR e . Soporte | it e AT
Himanas Legajes de  personal | Administracion
administrados _
Flan anual de segurdad y
salud en el rabajo
Implementacion del Sistema
de integridad y Conlrol
Interno
, Sistemas vy aplicativos
10 | laa. Tommologiag | Mforméticos Soporte | Wnidad de
3195 [nfraestructura  tecnolégica P Administracion

|

de Informacidn

| operativa
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Nombre del Tipo de Duefio del
M proceso Producto(s) del proceso process Pl ia e
Seguridad informatica
implementada
Atencidn de Solicitudes de
accesd a la  informacidn
PS05  Gestidn | piblica
11 Documentaria vy | Atencidn de quejas, g Unidad da
Atencién reclamos y sugerencias | PP | Administracién
Ciudadana atendidas
Archivo Cocumental
sistematizado
Campafias de comunicacion
- ejpecutadas
12 ::;EDE’:::;::T ds Emfr!uru::.aciumas oficiales Soporte Dliranc_h!nn
PR S emitidas —— Ejecutiva
Portal Institucional
actualizado
. :f::mmi anto | Asesoramiento juridico de | ¢ Unidad de
e AGROIDEAS ARONE | s cesaria Juridica
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ANEXO N° 03
UNIDADES REGIONALES ¥ SU AMBITO DE INTERVENCION

1 | Unidad Regional de Amazonas Amazonas
2 | Unidad Regional de Ancash | Ancash
3__| Unidad Regional de Apurimac | Apurimac
4 | Unidad Regional de Arequipa Arequipa
5 | Unidad Regional de Ayacucho Ayacucho
& | Unidad Regional de Cajamarca Cajamarca
7| Unidad Regional de Cusco Cusco
| 8 | Unidad Regional de Huancavelica Huancavelica
8 | Unidad Regional de Huanuco Hudnueo
10 | Unidad Regional de lca lca
11 | Unidad Regional de Junin Junin
12 | Unidad Regicnal de La Libertad La Libertad
13 | Unidad Regional de Lambayeque Lambayeque
14 | Unidad Regional de Lima Provincias | Lima Provincias
| 15 | Unidad Regional de Loreto Loreto
16 | Unidad Regional de Madre de Dios Madre de Dios
17 | Unidad Regional de Moguegua Moquegua
18 | Unidad Regional de Pasco Pasco
18 | Unidad Regicnal de Piura Piura
20 | Unidad Regicnal de Puno Puno =
21 | Unidad Regicnal de San Martin San Marlin
22 | Unidad Regicnal de Tacna Tacna
23 | Unidad Regional de Tumbes Tumbes
24 | Unidad Regional de Ucayali Ucayali
; ; Valle de los Rios Apurimac,
25 | Unidad Regional de VRAEM Ene y Maniaro - VRAEM
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